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INTRODUCCION

Miradas diversas sobre la ensefianza de la historia. Experiencias educativas de las
licenciaturas en Historia en México es el titulo de este libro que incluye las refle-
xiones y debates de las licenciaturas en Historia de las varias universidades
mexicanas que integran la Red Nacional de Licenciaturas en Historia y sus
Cuerpos Académicos (RENALIHCA).

Los temas de los encuentros de la RENALIHCA (2007-2015) han sido fuente de
discusion y reflexion continua por parte de docentes, investigadores, egresa-
dosyestudiantes en las instituciones de educacion superior del pais y de Ibe-
roamérica. Después de dichos eventos han aparecido nuevas problematicas
en torno a la ensefianza de la historia, algunos proyectos innovadores y cues-
tionamientos acerca de los planes y programas de estudio en las distintas
instituciones. Por ello, la RENALIHCA y la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes convocaron al XI Encuentro de la Red Nacional de Licenciaturas en
Historiay sus Cuerpos Académicos, asi como al v Encuentro Iberoamericano
de Licenciaturas en Historia, con el propésito de intercambiar experiencias
y establecer lazos de colaboracién y, con ello, enriquecer la formacién de los
futuros historiadores.

En elafio 2016 se considerd prioritariala discusién y reflexion acerca de cinco
ejes torales en la formacién de nuestros estudiantes: algunos conceptos basi-
cos dela epistemologia de la historiay suinsercién en los planes y programas
de estudio; la comparacién de los planes de estudio de las licenciaturas en
Historia en México e Hispanoamérica, bajo los nuevos modelos educativos;
las dreas terminales de divulgacién, la educacion patrimonial, la ensefianza
de la historia y otras opciones; el conocimiento de las experiencias en torno
al disefo o redisefio de planes de estudio del modelo educativo vigente en
los programas educativos de historia; los enfoques teérico-metodoldgicos
histéricos que sustentan el uso de las tecnologias de la informaciény dela co-
municacién (TIC) en los planes y programas de las licenciaturas en Historia,
en el empleo de medios y recursos virtuales en la docencia, la comunicacion,
la divulgacién y materiales didacticos; y, finalmente, se pretendi6 conocer
las experiencias curriculares (programas, planes de estudio, capacitacién y
materiales didacticos) de las modalidades virtual y semipresencial de ense-
nanza de la historia en las universidades.



Ladiscusién delos conceptos basicos de la epistemologia de la historia conlle-
valadisputa en relacién con la historia del presente y la obligacién de revisar
el presupuesto de la ruptura con el pasado como garantia de un conocimien-
to histdrico objetivo, al cuestionarnos sobre la inclusién de conceptos como
memoria, olvido, objetividad-subjetividad, tiempo, espacio, verdad, etcéte-
ra, y, mas que nada, sobre cdmo transmitirlos a nuestros estudiantes. ;Son
suficientes uno o dos cursos de teoria de la historia?, ;deben incluirse estos
cursos en el mapa curricular de las licenciaturas?, ;quién debe impartirlos,
el filésofo o el historiador?

Estasy otras preocupaciones se nos muestran en el trabajo de Graciela Isabel
Badia Mufioz, Francisco Macias Arriaga y Gloria Pedrero Nieto «Sugerencia
para la ensefianza del tiempo-espacio histérico en la unidad de aprendizaje
Teorias de la Historia»; y en el de Antonio Gonzalez Barroso, Norma Gutié-
rrez Herndndez y Angel Roman Gutiérrez sobre el tratamiento del tiempo
en la historia. En el texto de Maribel Miré se reflexiona, a partir del andlisis
comparativo de dos libros de texto utilizados en el tercer afio de secundaria,
en torno al enfoque de género, con la propuesta de un abordaje a mayor pro-
fundidad, que haga referencia a los origenes de la desigualdad y evite tanto
las interpretaciones androcéntricas como los estereotipos. Este rubro se cie-
rra con la discusion planteada por Jaime Salazar, quien revisa la pertinencia
delainclusién dela epistemologia de la historia en el disefio curricular de los
planes y programas de estudio, efectuando una mirada retrospectiva sobre
dos planes de estudio de la licenciatura en Historia, de 1996 y 2012, que se
han seguido en la Universidad Auténoma de Guerrero.

En el segundo eje tematico propuesto se trata de una comparacién de los pla-
nes de estudio de las licenciaturas en Historia en México e Hispanoamérica,
las dreas terminales de divulgacién, educacién patrimonial, ensefianza de
la historia y otras opciones. En este rubro destacan dos experiencias en el
redisefo del plan de estudios: el caso de la Universidad Auténoma del Esta-
do de México, tratado por las maestras Georgina Flores Garcia, Maria Elena
Bribiesca Sumanoy Marcela Janette Arellano Gonzalez;y el caso de la Univer-
sidad Auténoma de Aguascalientes, abordado por Laura Elena Davila Diaz
de Ledn.

Conocer las experiencias relacionadas con la reforma del modelo educativo
que atn estd vigente en los programas educativos de historia, fue otro de los
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ejes que se incluyeron como contenidos de discusién en la formacién del his-
toriador. Destaca en el debate sobre este asunto particular el trabajo de Luis
Enrique Luna Ramirez «El uso del pensamiento contrafactico en la didactica
de la ensefianza de la historia en México». En él, el autor plantea la puesta
en marcha de una metodologia contrafactual como recurso didactico, con el
propésito de continuar analizando el contexto donde se piensa aplicar, y asi
recibir la retroalimentacién de la parte tedrica inmersa en el trasfondo que
encierra llevar a la praxis esa metodologia. Dentro de este mismo eje tam-
bién se ubica el trabajo «Estancia profesional vs. practica profesional de la
licenciatura en historia de la Universidad Auténoma del Estado de México»,
que presenta Brenda Jacqueline Vizquez Montes de Oca.

Dos temdticas muy relacionadas nos permitieron reflexionar acerca de las
caracteristicas del siglo xx1y su relacién con el proceso educativo, particu-
larmente en torno ala ensefianza de la historia. Esta reflexion debe propiciar
un papel activo de los estudiantes durante su formacién como historiadores,
al disenar estrategias que permitan tanto adquirir saberes como generar y
propiciar la apertura hacia nuevas formas de adquisicién y difusién del co-
nocimiento histérico. Bajo estas consideraciones se presentd el trabajo de
Arturo Carrillo Rojas, Maria de los Angeles Garcia Murillo y Luis Demetrio
Meza Lopez, «El proceso de incorporacién delas Tic enlalicenciatura en His-
toria dela uas (1988-2010)». Por su parte, Ericka Andrea Lopez Barrén realiza
un acercamiento a la educacién patrimonial y tecnoldgica, al sugerir la recu-
peracion de las emociones, sentidos y sentimientos, no solamente para el
aprendizaje de la historia, ya que, de acuerdo con su postura, el desarrollo
de la conciencia histdrica es lo que facilita la conservacion, el resguardo y la
difusién del patrimonio cultural e histérico.

Tres de los trabajos abordan la discusién sobre la estrecha relacién que exis-
te entre la investigacion y la eficiencia terminal: Maria Guadalupe Cedefo
nos presenta «La practica de la investigacién como indicador de la eficiencia
terminal. Tesinas, catilogos y titulacion en la Facultad de Historia de la Uni-
versidad Michoacana, 1995-2003», mostrando los avances que ha alcanzado
la eficiencia terminal luego de impulsar la investigacién como parte del cu-
rriculo. En el mismo tenor, Marco Antonio Peralta, de El Colegio de México,
nos ofrece, a partir de su propia experiencia, el esbozo de algunas practicas
que, sugiere, podrian ayudar a los estudiantes en la elaboracién de los pro-
tocolos y proyectos de investigacién que anteceden al trabajo de tesis. Para
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concluir con este mismo rubro, se presenta la propuesta de la Universidad
Auténoma de Chiapas en el trabajo de Ivett Reyes-Guillén, Patricia Gutiérrez
Casillas y Vanessa Magaly Moreno Coello, quienes proponen la integracién y
optimizacién de los recursos humanos y administrativos, a fin de que redun-
den en un mejor aprovechamiento del tiempo. Con ese propdsito, nos hablan
sobre el disefio de un modelo de integracién académica: la Red de Unidades
de Investigacidn para jovenes universitarios.

Finalmente, el quinto eje tematico consisti6 en la presentacion de algunas
experiencias curriculares (programasy planes de estudio, capacitaciény ma-
teriales did4cticos) de otras modalidades de enseflanza de la historia en las
universidades, como la virtual y la semipresencial. En este apartado se inclu-
yeron una revisién del plan de estudios por parte de Xéchitl Poblete Naredoy
Maria Luisa Estudillo Becerra de la Universidad Auténoma de Chiapas;y dos
trabajos relacionados con la tutoria académica, el presentado por Paulina La-
tapi Escalante e Itzel Arely Rodriguez Cancino de la Universidad Auténoma
de Querétaro, y el de Teresa de Jestis Corral Gonzalez y Maribel Reyna Rubio
de la Universidad Auténoma del Estado de México.

Terminado el X1 Encuentro de la RENALIHCA en la ciudad de Aguascalientes,
la Dra. Elva Rivera y yo recabamos y revisamos los materiales que se inclu-
yen en la presente recopilacién. Esperamos que las propuestas que se nos
presentan aqui, su discusién e intercambio, permitan a los responsables y
profesores de los distintos programas educativos de las licenciaturas en His-
toria de la Red continuar fortaleciéndolos y enriqueciéndolos en beneficio de
nuestros estudiantes.

Laura Elena Davila Diaz de Ledén
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SOBRE EL REDISENO DEL MODELO CURRICULAR EN LA
LICENCIATURA EN HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE AGUASCALIENTES

Laura Elena Davila Diaz de Le6n
Universidad Autonoma de Aguascalientes

Resumen

El presente trabajo pretende mostrar el proceso que se siguié para elaborar,
durante los afios 2013 y 2014, el redisefio del plan de estudios de la licen-
ciatura en Historia de la Universidad Auténoma de Aguascalientes (uaa). El
modelo curricular adoptado fue propuesto por el Departamento de Disefio
Curricular de la propia universidad. Se muestra la metodologia seguida, con
especial énfasis en las fuentes de consulta y en algunos de los resultados de
cada una de las etapas.

Este plan de estudios fue aprobado por el H. Consejo Universitario de nues-
tra instituciéon en mayo de 2014, y se ha puesto en vigor en dos generaciones
de estudiantes que actualmente lo cursan.

Introduccion

Nuestra época experimenta profundas transformaciones en practicamente
todos los 6rdenes de la vida humana: sociales, econdémicas, politicas, educa-
tivas y culturales. De tal suerte que nuestra sociedad se encuentra inmersa
en un proceso de cambio acelerado, el cual le exige profundas reformas en
la organizaciény en la operacion de todo el sistema educativo. En este senti-
do, ala educacién le toca cumplir una labor fundamental en la basqueda de
soluciones y alternativas coherentes a los problemas, llevando a cabo la apli-
cacion del conocimiento de manera significativay pertinente en las distintas
dreas del saber, a fin de responder eficazmente a la transformaciény el desa-
rrollo de la sociedad. De esta manera es como podemos apreciar la relacién
entre sociedad, educacién y curriculo.



El modelo curricular es una representacién conceptual que sirve de guia a
la hora de realizar el disefio de las experiencias de ensefianza-aprendizaje.
Su construccién depende de los propdsitos que tiene quien lo elabora; pero
debe permitir, o al menos identificar, los elementos a tomar en cuenta en
un determinado proceso educativo, describir las funciones y operaciones in-
volucradas, asi como sefialar la secuencia general del proceso. Del mismo
modo, tiene que considerar tres sistemas tedricos: el sistema curricular, el
sistema de instrucciony el sistema de evaluacion. Por otro lado, el modelo cu-
rricular debe servir para analizar, disefiar, implementar, controlar y evaluar
el proceso educativo.

El disefio y desarrollo curricular trae consigo no solamente el conocimiento
de un plan de estudios, sino también el conocimiento de una fundamenta-
cién basada en los fines que persigue el plan, de la metodologia que se va
a emplear en su desarrollo, de los recursos para el aprendizaje que se van a
necesitar, de las bases psicolégicas sobre las que serd aplicado y del conoci-
miento de la cultura y del contexto en donde se va a desarrollar.

En las instituciones de educacién superior, el disefio del curriculo o del plan
de estudios demanda una fundamentacion que garantice su vinculacién real
conla problematica del pais y con el mercado laboral. Debe sustentarse sobre
bases firmes a fin de que los egresados se puedan integrar al mercado laboral
y consigan realizar sus actividades dentro de su campo de accién.

Para elaborar un curriculo es necesario contar con dos elementos fundamen-
tales: las fuentes, que proporcionaran el insumo para su construccién; y las
aportaciones de los modelos pedagdgicos, que se sustentan en las teorias
que, a su vez, deben responder a los diversos contextos socioculturales. Las
fuentes de un curriculo son la psicopedagogia, area que nos ilustra sobre la
manera en que los alumnos construyen su conocimiento, sobre la forma en
que aprenden; la epistemologia, que da cuenta de la concepcidon de ciencia
que se encuentra presente en el curriculo (objetivista o subjetivista, acumu-
lativa o creciente, o si es una construccion personal o social); y el contexto
sociocultural, que nos plantea un anilisis de la sociedad (sus caracteristicas,
sus problemas, sus necesidades), en la cual se inserta el curriculo.

El plan de estudios delalicenciatura en Historia fue redisefiado siguiendo el
modelo curricular propuesto por el Departamento de Desarrollo Curricular
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de la Universidad Auténoma de Aguascalientes en el 2013, y, una vez aproba-
do por el Consejo Universitario, empezd su aplicacién a partir del 2014.

Deacuerdo conloslineamientos institucionales de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes, el redisefio de todo plan de estudios obliga a la conforma-
cién de un comité, el cual deberd estar integrado por cuatro profesores y un
coordinador, dos estudiantes, dos egresados, un asesor externoy un emplea-
dor, ademas de los representantes de algunas instancias institucionales; en
nuestro caso, el director general de Docencia de Pregrado, el decano del Cen-
tro de Ciencias Socialesy Humanidades, la secretaria de Docencia del Centro
de Ciencias Sociales y Humanidades, y el jefe del Departamento de Historia.

En la uaa, el modelo institucional para el redisefio de los planes de estudio
abarca cuatro aspectos:

O Fundamentacion

O Construccién del objetivo general y de los perfiles
O Organizacidny estructura del curriculo

O Evaluacién curricular

Como se puede observar en la Figura1de la siguiente pagina, la construccién
de un plan de estudios involucra el desarrollo de cuatro grandes momentos,
indispensables para contar con una propuesta educativa pertinente, relevan-
te, consistente, factible, sistémica, innovadora por su visién internacional,
y susceptible de ser evaluada, en busqueda de la formacién integral de los
estudiantes.

Fundamentacion del plan de estudios

En la construccién del plan de estudios, el criterio de relevancia se refiere
a la identificaciéon de los problemas sociales susceptibles de ser atendidos
por determinada profesidn, lo que justificaria su repercusion en los dmbitos
regional, estatal, nacional e internacional.

Mientras que el criterio de pertinencia debe hacer referencia a las proble-
maticas sociales que atenderd la profesion, a partir de un diagnéstico de
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necesidades del mercado laboral, de la experiencia profesional, de la deman-
daestudiantil y de las tendencias en la formacién profesional, que muestren
la conveniencia de ofrecer un determinado plan de estudios.

FUNDAMENTACION
DEL PLAN DE
ESTUDIOS

, CONSTRUCCION DEL
EVALUACION OBJETIVO GENERAL
CURRICULAR Y PERFILES

) ORGANIZACIONYY
1 ESTRUCTURA
CURRICULAR

Figura .1: UAA, modelo institucional para el redisefio del plan de estudios

La fundamentacién de nuestro plan de estudios se hizo tomando en cuenta
su relevancia y pertinencia, a partir del analisis de los siguientes elementos:

& el conocimiento de la problematica social que atiende la profesion;
@ las tendencias en la formacién profesional;

@ el mercado laboral;

© lademanda estudiantil y

B la consistencia del plan de estudios con las politicas institucionales y na-
cionales.
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La problematica social que atiende la profesion

Se refiere a las demandas locales, regionales, nacionales e internacionales
que presenta la sociedad, las cuales se pueden plantear en términos de nece-
sidad o en dreas de oportunidad que son susceptibles de atenderse por parte
del profesionista que formamos. Nuestro comité (UAA, 2014) identificé algu-
nos problemas relacionados con cuatro &mbitos del desempefio profesional
del historiador: ensefianza de la historia, investigacién histérica, gestién del
patrimonio histérico y cultural, y difusién de la historia y la cultura.

Ensenianza de la historia

> Desconocimiento de la historia desde la perspectiva dela diversidad social
y cultural, lo que impide comprender las problematicas en el desarrollo de la
sociedad.

> Falta de formacién didactica y disciplinar en los docentes que ensehan
historia en educacién basica, media superior y superior.

> Carencia de identidad histérica.

> Problemasalahorade desarrollar una reflexién sobre la dimensién huma-
na del pasado, necesaria para creary estimular en los estudiantes un espiritu
critico.

> Insuficiente desarrollo de las habilidades intelectuales en las nuevas gene-
raciones, tales como la sintesis, el analisis, la comprension de algunos con-
ceptos y, sobre todo, la formacién de un edificio tedrico coherente y 16gico
dentro de alguna corriente cientifica.

> Apreciacién de la historia como una disciplina intelectual meramente me-
moristica y anecddtica.

> Infravaloracién de la historia como formadora de ciudadanos participati-
vOs.

Investigacion historica
> Falta de investigacién de temas con pertinencia social.

> Carencia de trabajo colegiado e interdisciplinario dentro de las investiga-
ciones.
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> Lainvestigacion se realiza bisicamente para cumplir con los requerimien-
tos de aquellos organismos que otorgan estimulos a los investigadores, y no
en funcién de la pertinencia social del conocimiento histérico.

Gestion del patrimonio historico y cultural

> Deterioroy desconocimiento del patrimonio histérico y cultural, tangible
e intangible.

> Falta de cohesion en el tejido social debido al desconocimiento de los sig-
nos de identidad.

> Diversidad de criterios sobre el patrimonio, lo que afecta su preservacion.

> Retraso en la organizacion y catalogacion de los acervos documentales,
tanto en bibliotecas como en archivos (nacionales, locales, municipalesy par-
ticulares).

> Dispersion y desorganizacion de los acervos museisticos en el pais.

> Insolvencia en la gestidn y organizacién de los archivos de instituciones
publicas.

Difusion de la historia y la cultura

> Carencia de espacios para la difusién de los contenidos histéricos y cultu-
rales en los medios impresos y electrénicos.

> Falta de apoyo para la difusion de la historia y la cultura.

> Nula politica publica para la difusién y divulgacion de la historia y la cul-
tura nacionales.

Tendencias en la formacion profesional

El comité responsable del redisefio del curriculo de la licenciatura en Histo-
ria se propuso hacer una revisién de los planes y programas de estudio de
varias universidades del pais y el extranjero, tanto ptblicas como privadas, a
fin de conocer las diversas opciones y tendencias académicas que cada una
sigue, asi como para replantearnos el tipo de licenciados en Historia que pre-
tendemos formar; establecer cual debe ser su relacién con la sociedad, con el
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mercado laboral y con el momento histérico que les ha tocado; y determi-
nar cudl serd la contribucién que, como profesionistas, deberdn hacer a la
sociedad.

Con el propésito de consultar los programas de licenciatura a nivel nacio-
nal, se solicité la informacién correspondiente a los coordinadores de las
licenciaturas de las universidades que forman parte de la Red Nacional de Li-
cenciaturas en Historiay sus Cuerpos Académicos (RENALIHCA), eligiéndose,
dentro de ellas, a las 13 instituciones que han actualizado recientemente sus
planes de estudio.

La actualizacién de los programas de estudio en esas universidades ha sido
muy variada. Algunos de ellos fueron actualizados desde el 2004, mientras
que los més recientes fueron apenas revisados en el 2012. Todos los planes
de estudio consultados estan vigentes, agrupandose el 50 % en los ahos 2010,
2011y 2012. En relacién con el perfil de egreso, estos programas consideran
varias posibilidades al mismo tiempo; presentan al egresado de las licencia-
turas en Historia con conocimientos, habilidades y actitudes que les permiti-
rian desempenarse en la docencia (13 de ellas), en la investigacion (12) yen la
divulgacién (7); mientras que cinco universidades nacionales sefalan que sus
egresados podrian desempefiarse adecuadamente en los archivos histéricos,
y solo una considerd como actividad profesional del historiador su posible de-
sempefio en los museos. Finalmente, encontramos que cuatro instituciones
visualizan al historiador concentrado en ambitos culturales: dos de ellas en
el ramo turistico, una en comunicacién y una en politica.

En cuanto se refiere a la estructura curricular, en ocho de los planes de es-
tudio se observa una tendencia a la organizacién de las diversas materias
en ejes; mientras que cinco las organizan en dreas académicas. En cuanto
a estas altimas, destacan las siguientes: tedrico-metodoldgica, historia ge-
neral, historia de México, investigacion, docencia, gestién del patrimonio
histérico-cultural, integracion disciplinaria, instrumental, tematica, espe-
cializacidn, historia y cultura, historiografia, gestién. En cuanto a los ejes,
destacan varias denominaciones: basico, intermedio, avanzado, sustantivo,
integral, institucional, vinculacidn, disciplinario, terminal, etcétera. Entre
estos planes de estudio, siete afirman tener curriculo por competencias; seis
indican tener un curriculum flexible; y uno, semiflexible.
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El nimero de créditos necesarios para la finalizacién de la carrera de His-
toria es variado, habida cuenta de que las instituciones tienen diferentes
formas de traducir el tiempo de trabajo académico en créditos, y no existe
una homologacién de criterios para efectuar su comparacién. En el pais, el
total de créditos otorgados por estas licenciaturas varian de la siguiente ma-
nera:de 208 2283 (3 de ellas); entre 319 y 374 (5); de 400 2 464 (5), y una con 641.
El nimero de materias ronda entre 42 y 55, con una media de 48 materias.
Diez de los planes de estudio revisados consideran una duracién de 4 afios,
uno de 5, en uno no se menciona, y en otro se seflalan 3.5y 7.5 afios, como
minimo y maximo, de tal manera que el promedio resulta en 5 afios. Obser-
vamos una tendencia a ampliar las formas de titulacion: entre 3 y 4 en una
misma institucion. Sobresalen la tesis, la tesina, el catilogo de fuentes his-
toricas, el aporte pedagdgico, el promedio, el examen de conocimientos, el
examen nacional de calidad profesional, la evaluaciéon de memoria en estan-
cia académica, las ediciones paleograficas y el curso taller de investigacion,
entre otras.

Para efectuar la revisién de los planes de estudio en el extranjero, se recu-
rrié al Departamento de Intercambio Académico de la UAA para identificar
a las universidades con las que se ha tenido intercambio académico, ya sea
por los estudiantes del exterior que ha recibido el Departamento de Histo-
ria, o por aquellas instituciones que han albergado a nuestros estudiantes.
Ello nos permitié examinar las similitudes y diferencias, por un lado; y por
el otro, valorar la posibilidad de establecer convenios sobre una doble titu-
lacién. Se seleccionaron 12 planes de estudios: nueve de universidades de
paises del continente americano y tres de instituciones espafolas.

Para la consulta de esos programas educativos se recurrié a las paginas web
de cada una de las instituciones mencionadas, por lo que la informacién re-
cabada resulté muy variopinta y con fines de promocién. Sin embargo, se
lograron conseguir algunos indicadores interesantes con respecto a las ten-
dencias mundiales que prevalecen en la formacién de los historiadores. En
concordancia con el grado otorgado, dichas tendencias se orientan hacia la
concatenacién del bachillerato con la licenciatura, asi como hacia la espe-
cializacién en historia del arte o en ensefianza de la historia; pero no como
disciplina independiente, sino en relacién con la geografia, o con la geogra-
fiaylas ciencias sociales. En tres de esas universidades encontramos el grado
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de bachelor unido al de licenciatura en Historia; en cuatro planes de estudios,
la licenciatura en Historia se centra en el estudio de la historia del arte; en
dos instituciones se mezcla con la geografia y la historia, otorgando, en un
caso, el grado de profesor en Historia, Geografia y Ciencias Sociales; y, en el
otro, el de profesor en Geografia e Historia. En otra institucién se otorga el
grado de licenciatura en Historia y de profesor en Historia del Arte; en tres
instituciones los estudiantes egresan con el grado de licenciado en Historia;
y, finalmente, en una institucion se otorga el grado de Honores en Historia
Pablica.

Los objetivos generales van muy de acuerdo con el nombrey grado del plan de
estudios, y los podemos agrupar de la siguiente manera: en Historia del Arte,
el objetivo se encuentra en la ensefianza de las manifestaciones artisticas de
lahumanidad, desde las pinturas rupestres hasta las altimas tendencias, co-
mo la pintura, la esculturay el cine, enfatizando las técnicas empleadas enla
construccién de la obra de arte y en las circunstancias sociales en que se crea.
Mientras que en el caso de las licenciaturas en Historia, el objetivo general
que se plantea es alcanzar una amplia visién de lo que ocurrié en cada mo-
mento de las épocas pasadas; conocimientos sobre las sociedades antiguas,
modernas y contemporaneas, asi como el estudio de su evolucién, abordan-
do distintos periodos, favoreciendo tematicas variopintas y desarrollando
un método especifico de trabajo; un conocimiento profundo del pasadoy una
comprensién global del presente.

En esas instituciones extranjeras, el perfil de egreso se plantea de la siguiente
manera: formacién de profesores en institutos de investigacion, universi-
dades, bachilleratos y secundarias, centrandose en areas de planificacion,
curriculo, psicologia educacional y uso de las tecnologias de la informaciény
la comunicacidn; realizacién de investigaciones sobre el patrimonio histéri-
co; formacion de comisarios de exposiciones, guias turisticas y anticuarios;
organizacién de museos, archivos y bibliotecas; gestién de documentacién
histérica; formacién como critico y restaurador de arte; investigacion; di-
vulgacioén histdrica; colaboracién en medios de comunicacién y editoriales;
asesoramiento cultural en diversos tipos de instituciones; gestion de proyec-
tos internacionales; trabajo en administracion y preparacion de la carrera
diplomatica y gestion del patrimonio artistico.

En lo que respecta a la organizacién curricular de los diversos planes de es-
tudio, encontramos varias formas de agrupamiento de las materias: una las
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agrupa en niicleos (formacién basica, obligatoria y optativa); otra en bloques
(materias fijas obligatorias, materias optativas y bloque pedagdgico); otra,
en ciclos (1°, 2° y 3° ); y otras tres instituciones organizan su curriculo por
areas. Por nimero de créditos que otorgan, las universidades internaciona-
les obedecen a diferentes criterios, por lo tanto, resulta algo muy relativo.
Dicho nimero varia de la siguiente forma: para el grado de Bachiller, 139 cré-
ditos; mientras que para la licenciatura encontramos que en una institucién
se requieren 90 créditos; en otra, 169; en tres, 240; en una mas, 254; y una al-
tima, 294 créditos. El promedio de materias en estas instituciones es de 39,
siendo 20y 51, el minimo y el maximo, respectivamente.

Conrespecto ala duracién de las carreras de Historia en el extranjero, encon-
tramos que en cinco instituciones dura 4 afios; en otra, 4.5 afos; mientras
que en una se menciona que para obtener el grado de bachiller se necesitan
4 afios y uno mas para alcanzar la licenciatura.

Otra tendencia importante en estas universidades extranjeras es lo que se
denomina la doble titulacién, concepto entendido de manera distinta que en
México. Para ellos, los futuros historiadores no se especializan solo en His-
toria, sino que «hacen historia y filosofia, historia y sociologia, historia y an-
tropologia, historiay politica, historiay educacién, lo que les brinda amplias
oportunidades». Un detalle interesante y significativo que vimos en los pla-
nes de estudio analizados a nivel internacional es precisamente lo que se co-
noce como la «superespecializacién» del conocimiento histérico; fenémeno
que engloba un cierto desdén de las historias nacionales, locales o regionales,
pues ahora el enfoque se hace mas sobre temas especificos en determinado
tiempo y lugar. Por ejemplo, «La violencia sobre la mujer en la etapa mero-
vingia, o en la Edad Media» o «La historia de la lepra entre el siglo xv y xv1
en Austria». Yano se trata solo de historia general, la tendencia es especificar
las tematicas sin dejar de lado la temporalidad y el espacio geografico.

El mercado laboral

Se trata de las caracteristicas del entorno laboral, es decir, de las necesida-
des, demandas, contextos de desempefio, asi como de las oportunidades de
trabajo donde vive el profesionista. El analisis del mercado es bastante ttil
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porque informa sobre los requerimientos y las ofertas de los empleadores,
de los contextos de desempenio, asi como de las oportunidades de trabajo.

En el estado de Aguascalientes todavia no se tiene registrado el nimero de
historiadores profesionales que cuentan con un trabajo que guarda relacién
con los estudios que realizaron; algo que nos permitiria conocer mejor las
exigencias del mercado laboral. Dada la falta de recursos y tiempo para lle-
var a cabo un estudio pormenorizado de este mercado, en 2013 se opt6 por
realizar un grupo focal de empleadores directamente involucrados en la con-
tratacion de los egresados de Historia en Aguascalientes, con la finalidad de
recabar sus opiniones. Se reunieron seis empleadores; de ellos, los primeros
cinco forman parte del sector ptblico, principalmente de las dreas educativa
y cultural; mientras que el sexto se desempena en el drea educativa del sec-
tor privado. El eje de la reflexién durante la sesién con este grupo gird en
torno a la redefinicion del perfil del egresado, obteniendo aportaciones re-
levantes sobre las nuevas necesidades del mercado laboral. Las conclusiones
se pueden sintetizar de la manera siguiente:

1. Para el area de conocimientos se requiere:

* Profundizar y ampliar el conocimiento de las teorias y métodos del histo-
riador;

* Mejorar el conocimiento de la didactica de la historia, dado que la mayoria
de los egresados se dedica a la docencia;

* Introducir el conocimiento sobre los patrimonios histdricos y culturales
de la humanidad, especialmente del pais;

* Mejorar los conocimientos que contribuyan a la difusién de la historia.
2. Para el area de habilidades:

* Profundizar en las diferentes técnicas para el manejo de fuentes, especial-
mente de la paleografia;

* Incorporar nuevas tecnologias para la conservacién y difusién de los dife-
rentes acervos documentales, por medio, por ejemplo, de un laboratorio del
historiador, en colaboracién con el Archivo General de la uaa;

* Incorporar habilidades para la gestién de proyectos histéricos y cultura-
les.
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3. Finalmente, para el area de actitudes se recomendo:

* Reforzar la formacién sobre liderazgo, dada la necesidad de encabezar
proyectos de mayor envergadura social;

* Incluir algunas opciones que impulsen a los estudiantes a asumir actitu-
des de emprendimiento social, por ejemplo, en industrias culturales;

* Fomentar actitudes de respeto ante las diferencias, asi como un ejercicio
profesional ético.

Durante el proceso de redisefio curricular, se vio la necesidad de contar con
informacién sobre la trayectoria laboral de los egresados, de identificar suin-
sercién, su desempefio y las actividades que desarrollan profesionalmente
en el mundo laboral, asi como su grado de satisfaccién con el trabajo ac-
tual; o bien, de identificar las caracteristicas de la desocupacién. Con dicha
informacién en la mano, la toma de decisiones acerca de la nueva propues-
ta del plan de estudios adquiriria mayor sustento. Con el fin de recabar las
experiencias de los egresados, el comité responsable del redisefio de la licen-
ciatura en Historia generd un instrumento enfocado a la primera generacién
de egresados del Plan de estudios 2006. Se obtuvo respuesta de siete de ellos,
confirmando que la principal fuente de trabajo de nuestros egresados esta
en el ramo de la educacién, fungiendo como profesores de Historia. Ahora
bien, estos egresados también manifestaron que han tenido la oportunidad
de continuar su formacién en el posgrado.

Demanda estudiantil

Serefiere ala cantidad de aspirantes que solicitan ingresar en un determina-
do plan de estudios, asi como al nimero de estudiantes de educacién media
superior que se interesan en participar en los programas educativos de la ins-
titucién. Se construye a partir de la relacién entre la demanda potencial (ni-
mero de estudiantes de educacion media superior que muestran interés en
realizar estudios de nivel superior en la universidad) y la demanda real (total
de estudiantes que solicitan ingresar a un plan de estudios en especifico).

Se puede corroborar que en la licenciatura en Historia de la uaa ha venido
creciendo tanto el namero de solicitudes de ingreso como la demanda cu-
bierta (UAA, 2014). Ahora bien, en el bienio 2010-2012 se logré mantener un
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promedio de 74 % en la demanda real; pero en el 2009, cuando, a pesar de
que se tuvo el mayor niumero de solicitudes, la demanda cubierta cayé a su
menor nivel.

Consistencia del plan de estudios con las politicas
institucionales y nacionales

El dltimo aspecto que se revisd para realizar la fundamentacién de nuestra
nueva propuesta curricular fue su alineamiento con las politicas, las direc-
trices y las estrategias sectoriales de las organizaciones nacionales e interna-
cionales, asi como con la normativa vigente en la propia universidad.

Nuestra propuesta curricular se considera coherente con lo que se plantea
en la mision institucional en lo referente a la formacién integral de los es-
tudiantes y a la vinculacién con el sector laboral. Ademais, ello se refleja en
el objetivo general y en el perfil de egreso del licenciado en Historia, ya que
este ultimo seguira siendo humanista y actuara con responsabilidad al afron-
tar los problemas que afectan a la sociedad. Otro referente institucional que
orienta este plan de estudios es el Modelo Educativo Institucional (MEI), el
cual incluye los siguientes componentes basicos: la comprension de la edu-
cacién en la uaa, la formacién del estudiante como finalidad educativa, los
actores educativos en la institucién, los procesos de ensefianza y aprendizaje,
los tipos de experiencias de aprendizaje y su evaluacién. Asimismo, sefiala el
conjunto de orientaciones que sirven de guia al trabajo de disefio y redisefio
del curriculo.

Un aspecto sustantivo que permitié tomar decisiones para mejorarla calidad
educativa de esta licenciatura fue la evaluacion de los resultados académicos
basicos del curriculo vigente. Por ello, el comité de revisién curricular proce-
di6 a analizar el indice de reprobacién de materias, los puntajes obtenidos
en los eximenes de egreso, la eficiencia terminal y la titulacidn, los resulta-
dos de evaluaciones realizadas por organismos externos, las opiniones de
estudiantes, profesores, egresados y empleadores respecto a la satisfaccién
con la formacién profesional que recibieron con el curriculo del 2006, asi
como la evaluacién del desempefio docente que se hizo al profesorado del
Departamento de Historia.
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Objetivo y perfiles

Un segundo momento en el redisefio del plan de estudios consisti6 en la
definicion del objetivo general y de sus perfiles. Es en este renglén donde
se describen los elementos que van a contribuir a la formacién integral del
estudiante en los diferentes niveles académicos, y abarca desde el objetivo ge-
neral de la carrera, los perfiles correspondientes, la organizacién y la estruc-
tura curricular, hasta la descripcién general de las materias, sus contenidos
y objetivos generales y particulares.

La licenciatura en Historia de la uaa tendrd una duracién de 4 ahos y medio,
distribuidos en 9 semestres. Las materias obligatorias suman 347 créditos;
mientras que las optativas profesionalizantes, 18 créditos, dando un total
de 365 créditos. Los alumnos deberan cubrir obligatoriamente 9 créditos del
Programa Institucional de Formacién Humanista. Este programa educativo
corresponde a Programas basicos (B), de acuerdo con la tipologia PROMEP
(uaa, 2014).

La definicion del objetivo general

Setratadelafinalidad que, enla formacién del estudiante, pretende alcanzar
el plan de estudios de manera general. La utilidad de este apartado radica
en que precisa la identidad del profesionista, y, al mismo tiempo, refleja el
compromiso institucional con la sociedad.

Elobjetivo general de nuestro plan de estudios quedd definido de la siguiente
manera:

Formar Licenciados en Historia con un conocimiento racional y critico del
pasado de la humanidad con la finalidad de que puedan comprender el pre-
sente y hacerlo comprensible a los demds, que sean capaces de construir los
conocimientos a través de la ensefianza, llevar a cabo investigaciones hist4-
ricas de alto nivel, gestionar el cuidado y preservacién del patrimonio hist6-
rico y cultural, y difundir los conocimientos histéricos a través de diversos
mediosy recursos; desempefiandose en los dmbitos de investigacién, docen-
cia, gestién y difusidén con una visién ética, humanista e integral (UAa, 2014).

Perfil de ingreso

Este rubro se refiere a los conocimientos y habilidades que son necesarios
para ingresar al nivel superior. Durante su elaboracién se especificaron los
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requisitos minimos que los estudiantes deben reunir al momento de ingre-
sarala carrera. Aqui se procurd, ala vez, que esta informacién sirviera como
guia vocacional, y contribuyera al éxito escolar del aspirante.

Los requisitos de admisién son los mismos que se encuentran especifica-
dos en el Reglamento General de Docencia, es decir, se trata de requisitos
institucionales de la uAA.

Perfil de egreso

Especificacion del conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y va-
lores particulares que le dan identidad al profesional, ya que intentan res-
ponder a las necesidades que le plantea la sociedad, buscando reflejar asi un
desempefio idéneo. Mientras que el campo de accidn del egresado se refiere
al contexto en el que se desenvolvera el profesionista, precisando el tipo de
organizacién, condiciones de ejercicio y ambito en el que se desenvolverd.

En este apartado se delimitan tanto el ejercicio profesional como sus contex-
tos de desarrollo; se hacen explicitos, ademas, los criterios de desempefio
idéneo en el ejercicio profesional; y se contextualizan, desde el disefio, el tipo
de materias, los objetivos y los contenidos.

Perfil del docente

Se trata de los rasgos que deberd tener la formacién académica y actitudinal,
asi como la experiencia laboral de los docentes que se encargaran de llevar
a cabo, en la practica, este plan de estudios. Esta parte del proceso se guia,
basicamente, por los concursos de oposicion; y establece, con meridiana cla-
ridad, la calidad del cuerpo académico que debera desarrollar las actividades
docentes y de investigacién.

Organizaciony estructura del curriculo

El tercer momento en el redisefio del plan de estudios se da con la determi-
nacion dela organizaciény la estructura curriculares. Se trata de la forma en
que se organizan y se agrupan los contenidos de acuerdo con los elementos
que tienen en comun, y sobre la base de los temas y las areas de conocimien-
to que lo conforman, asi como la seleccién de las materias que habran de
establecer secuencia, integracién y continuidad dentro del propio plan.
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En este apartado se busca garantizar la continuidad e integracién de las ma-
terias y sus contenidos, al igual que la secuencia vertical y horizontal. Tam-
bién se deben especificar todos los contenidos seleccionados para lograr el
objetivo general y el perfil de egreso; organizar y estructurar la manera en
que deberan abordarse dichos contenidos, su importancia relativa y el tiem-
po previsto para su aprendizaje; es decir, los totales de horas tedricas y prac-
ticas, los créditos por materia y semestre, y la asignacién de materias por
departamento, drea académica y centro.

Mapa curricular

Es la representacién grafica de la organizacion y la estructura curriculares,
enla que se muestrala organizacién de las materias por las areas. La utilidad
de su elaboracion es por demas evidente, ya que permite concentrar en un
solo grafico las materias del plan de estudios en relacion con las dreas curri-
culares y los semestres. Posibilita, ademas, visualizar las dreas sustanciales
en su conjunto, lo que facilita ver la pertinencia de las materias; y, al mismo
tiempo, asegura la secuencia, integracién y continuidad de las materias, asi
como la coherencia vertical y horizontal de los contenidos.

El siguiente paso consiste en elaborar la lista de materias. Aqui se debe enu-
merar el total de materias que integran el plan de estudios, organizadas por
semestre, identificadas con el centro, departamento y area académica de
adscripcién. Este rubro tiene el objetivo de proporcionar todos los datos que
identifican cada materia, tanto los académicos como los administrativos.

Con el fin de asegurar la consonancia con las politicas institucionales y con
las tendencias nacionales, es obligatorio incorporar la dimensién internacio-
nal en los procesos académicos; en particular, se deben mostrar evidencias
de internacionalizacién dentro del plan de estudios, para lo cual hay que
tomar en cuenta, al menos, cinco aspectos:

e Oferta de asignaturas de caracter internacional
e Cursos con contenidos internacionales
e Asignaturas impartidas en otras lenguas

Catedras internacionales

Bibliografia en otro idioma
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Después del listado de materias, se debe efectuar la siguiente clasificacién:
materias obligatorias, materias optativas profesionalizantes, materias opta-
tivas libres y materias de formacion humanista.

n 3.2, Mapa Curricular del Plan de Estudios de la Lic. en Historia 2014,
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Figura .2: Mapa curricular de la licenciatura en Historia de la uaa

El plan de estudios de la licenciatura en Historia cuenta con materias optati-
vas profesionalizantes, bajo la modalidad abierta, propias para la formacién
profesional. Estas materias tienen el propdsito de ofrecer al estudiante la op-
ci6én de formarse con mayor profundidad en campos de desarrollo profesio-
nal, ademds de que ofrecen flexibilidad al alumno, al permitirle seleccionar
las materias que complementaran su formacién de acuerdo con sus gustos e
intereses profesionales.

Las materias optativas profesionalizantes comprenden conocimientos, ha-
bilidades, actitudes y valores que son necesarios para determinados campos
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de la accién profesional. Dichas materias cubren un total de 18 créditos y se
cursan en los tltimos tres semestres de la carrera.

Las materias optativas profesionalizantes en modalidad abierta buscan que
los estudiantes dispongan de los cursos que ofrece la UAA en sus planes de
estudio, o bien, que los puedan llevar en otras IEs, tanto nacionales como
internacionales. El estudiante seleccionard las materias que beneficien su
perfil de egreso, cumpliendo con el nimero de créditos indicados y evitando
empalmar los horarios de otras materias obligatorias. Es indispensable ob-
servar que las materias escogidas no rompan la seriacién programada. Para
ello, debe cumplirse estrictamente lo que proscriben los Lineamientos Gene-
rales para la Operatividad de las Materias Optativas de la UAA.

Después se establece la relacidn del perfil de egreso con las materias. Este
paso se refiere al andlisis de la relacién de los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores del perfil del egresado con las materias propuestas en la
estructura curricular. Esta parte del proceso nos asegura el logro del per-
fil de egreso propuesto con base en la estructuracién del objetivo y en los
contenidos propuestos en cada materia.

Finalmente, se realiza la delineacién de cada materia, donde se deben espe-
cificar tanto su descripcién como sus objetivos generales y sus contenidos de
aprendizaje. Es importante sefialar que cada semestre se podran actualizar
los contenidos de aprendizaje por parte de la academia responsable, sin cam-
biar el nombre de la materia, las horas tedricas y practicas, los contenidos de
aprendizaje sustanciales, la descripcion y el objetivo general.

Evaluaciéon

El altimo paso que se da durante el redisefio del plan de estudios consiste en
la evaluacién. Esta se concibe como un proceso sistematico, por medio del
cual se valora el grado en que los medios, recursos y procedimientos permi-
ten el logro de las finalidades y metas de una institucién o sistema educativo.

En esta fase del proceso curricular, existen varios tipos de evaluacion que hay
que considerar para que el redisefio dé mejores frutos al proyecto formativo.

Evaluacion de contexto. En este tipo de evaluacién se fundamenta global-
mente el plan de estudios, ya que se definen la relevancia y la pertinencia
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de las problematicas vigentes, se identifican las necesidades y se vislumbran
las dreas emergentes. Asimismo, se identifican las politicas institucionales,
nacionales e internacionales que atienden estas problematicas, y que preva-
lecen en el contexto.

Evaluacion de entrada o de insumo. Determina el disefio mds adecuado
para el proyecto por medio de la informacién que contiene. Aqui puede de-
cidirse como utilizar los recursos para lograr las metas del programa. Las
decisiones basadas en este tipo de evaluacion generalmente surgen de la es-
pecificacion de los procedimientos, los materiales, las facilidades, el equipo,
los programas, los esquemas de organizacién, los requerimientos de perso-
nal y los presupuestos. En relacién con el proceso de desarrollo curricular,
este tipo de evaluacion se realiza principalmente con la factibilidad, la cual
determina el perfil profesional y la organizacion curricular.

Evaluacién de proceso. Unavez que el plan de estudios ha sido aprobadoy
se comienza a ejercer, es necesario realizar este tipo de evaluacién para pro-
veer de retroalimentacién periédica a los planes y procedimientos. Con esta
clase de evaluacion se busca alcanzar tres objetivos basicos:

1. Detectar o predecir posibles defectos en el proceso de disefio o en su
aplicacion.

2. Proporcionar informacién para la toma decisiones programadas.
3. Mantener un registro continuo del procedimiento.

La evaluacion de proceso requiere un analisis de aspectos tales como las rela-
ciones interpersonales, los canales de comunicacion, la logistica, la actitud
de los usuarios hacia el programa, la adecuacién de recursos, las disponibi-
lidades fisicas, el personal, los programas del tiempo, la estructura interna
de los programas y los conceptos que se ensefiaran.

Evaluacién de producto. Permite medir e interpretar los logros en la for-
macidn del estudiante, no solo al finalizar cada materia, sino del perfil de
egreso en su conjunto, por medio de las evaluaciones que realizan los or-
ganismos evaluadores y acreditadores, asi como mediante los estudios de
satisfaccion de los empleadores y de la sociedad en su conjunto.
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La evaluacién curricular continua adquiere relevancia porque a menudo ocu-
rren cambios en la realidad; y porque, cada vez con mis frecuencia, se estan
realizando nuevos hallazgos cientificos; de tal manera que deben juzgarse
asiduamente los resultados obtenidos, pues solo asi se llega al perfecciona-
miento o al reemplazo racional y fundamentado de lo que se tiene estable-
cido; ademds de contribuir al proceso de mejoramiento continuo en el que
estan involucrados los planes de estudio de la institucién.
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EL PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN HISTORIA EN LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNACH, A SEIS ANOS
DE FUNCIONAMIENTO

Xéchitl Fabiola Poblete Naredo
Maria Luisa Estudillo Becerra
Universidad Autonoma de Chiapas

Resumen

En el presente texto se realiza, desde una mirada critica que nace de nuestro
propio quehacer como docentes de la licenciatura, un primer acercamiento
a la aplicacién y el funcionamiento, de 2010 a la fecha, del plan de estudios
delalicenciatura en Historia de la Facultad de Ciencias Sociales de la uNACH-
Campus III.

Introducciéon

La licenciatura en Historia de la Facultad de Ciencias Sociales de la Univer-
sidad Auténoma de Chiapas inicié actividades en 1995. Desde entonces, y
con el afin de elevar la calidad académica tanto de los estudiantes como de
los docentes, ha pasado por varias evaluaciones, entre ellas la de los Comi-
tés Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES),
quienes le otorgaron, en abril de 2008, el Nivel 1, y también le hicieron algu-
nas observaciones relativas a la reestructuracién de su plan de estudios. Con
ese antecedente, y con el afin de construir un modelo educativo que estu-
viera a la altura de las necesidades del siglo xx1 y que tomara en cuenta los
debates tedrico-metodoldgicos contemporaneos en el campo de la historia,
fue que el programa entré en un proceso de revision, analisis y reforma.

El plan de estudios

Al acometer la reestructuracion del curriculo, el diagndstico tomé en cuen-
ta la opinién de los empleadores, alumnos, profesores, egresados y comi-
tés de evaluadores, y lo que se establece tanto en las lineas de generacién
y aplicacion del conocimiento como en el proyecto académico de la UNACH



2006-2010, entre otros criterios. Ese estudio sacé a la luz que la organiza-
cién curricular del plan de estudios vigente hasta entonces era adecuada y
funcionaba para el contexto en el cual fue creado (1995), debido a que cubria
las exigencias y necesidades del momento. Pero el contexto de 2010 habia
cambiado, no solo en cuanto a las necesidades sociales y politicas, sino en lo
relativo a las perspectivas epistemoldgicas en torno a la historia.

Entre las deficiencias a solventar estaba la falta de congruencia entre el perfil
de egreso y los objetivos del plan de estudios; debido a que se consideraban
una gran cantidad de materias informativas y monograficas que tenian inter-
relacion en sus contenidos, pero que dejaban de lado el propésito de ampliar,
consolidar y profundizar en las dos vertientes consideradas entonces en la
formacién del egresado: la investigacién y la docencia.

También se vio la necesidad de que se renovaran los contenidos para abarcar
los avances, debates y planteamientos mas contemporaneos sobre la cons-
truccién del conocimiento histérico. Se amplié el abanico de las materias op-
tativas, procurando que tuvieran una secuencia y un seguimiento para que
se pudieran considerar como un elemento que viniera a fortalecer un drea de
especialidad. Este aspecto estuvo vinculado con la posibilidad de creary con-
solidar las lineas de investigacién para que aseguraran una mayor profundi-
zacion en el conocimiento de los contenidos, asi como la posibilidad de que
los docentes pudieran enlazar sus investigaciones con las de los alumnos.

Al eliminar la seriacién de materias, la idea fue que el nuevo plan de estudios
fuera flexible, y se promoviera entre el alumnado la movilidad estudiantil,
reforzando asi el didlogo interdisciplinar; es decir, se previ6 que los alum-
nos cursaran materias en las otras tres licenciaturas que se imparten en la
Facultad: antropologia, sociologia y economia.

Con respecto al tronco comn, el cual se llevaba en los dos primeros semes-
tres de las licenciaturas, se determiné que ya no estaba cumpliendo con el
objetivo para el cual habia sido creado. Asi que, tras varias discusiones en las
que participaron profesores de las cuatro licenciaturas, debid ser reformula-
do, quedando en siete unidades de aprendizaje y un semestre de duracién.
Esta reduccidn abrid la puerta para que todos los créditos de la carrera fue-
ran cubiertos en ocho semestres, y no en nueve, como se proponia en el plan
de estudios anterior.
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Algunas de las caracteristicas del plan de estudios vigente son las que a con-
tinuacién se enuncian:

* Esimpartido bajo la modalidad presencial.

* Reduce su duracién en un semestre. El primero de los ochos semestres
corresponde a la formacién inicial, se imparte en la Facultad de Ciencias
Sociales, y representa el tronco comin de las licenciaturas en Antropologia
Social, Economia, Historia y Sociologia.

* En los primeros seis semestres se llevan seis unidades de aprendizaje; en
el séptimo, cinco; y en el octavo, solo tres; esto para facilitar que el alumno
pueda emprender la elaboracién de su trabajo de titulacién.

* Considera una trayectoria escolar por competencias, abarcando un total
de 234 créditos, asignados de acuerdo con el Sistema de Asignaciéon y Trans-
ferencia de Créditos Académicos (SATCA), y distribuidos en tres fases de for-
macion:

1. Faseinicial
2. Fase de profundizacién
3. Fase de acentuacién

* La etapa de formacién disciplinar estd pensada con la finalidad de que
el alumno adquiera las competencias, habilidades y conocimientos teérico-
metodoldgicos e instrumentales necesarios para llevar a cabo el quehacer
del historiador, con una visién amplia sobre los archivos y el estudio, ana-
lisis e interpretacion de las fuentes, ademas de plantearse y poder resolver
problemas de investigacién.

* Se fortalece el drea historiografica, promoviendo la reflexion y el debate
en torno a los temas mas actuales. Ademas, en la parte que toca a la histo-
riografia mexicana, se plantea una mayor profundizacién, debido a que los
contenidos se despliegan en tres semestres.

* Se reorganizan las unidades de aprendizaje para que exista continuidad
entre cada uno de los semestres, asi como una distribucién que procure que
los contenidos se entrelacen y permitan un avance secuencial y complemen-
tario.
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* Porlamisma naturaleza del plan, las unidades de aprendizaje ya no son se-
riadas. La finalidad de esta medida es que el plan resulte mucho mas flexible,
y que los alumnos avancen sin contratiempos en el logro de sus créditos.

* Elplande estudios se ha construido bajo el enfoque de competenciasy des-
de una perspectiva humanista y constructivista del conocimiento. En esta
perspectiva se remarca que el proceso de enseflanza-aprendizaje esta cen-
trado en el alumno; y que éste no es solo un receptor pasivo, sino un activo
constructor de su conocimiento, el cual se encuentra en una constante bis-
queda de la innovacidn tecnoldgica y la preparacion. Esta orientacion debid
ser acatada, ya que, en su momento, fueron disposiciones contenidas en el
modelo educativo de la UNACH.

* Dispone de suficientes unidades optativas de aprendizaje que ayudan al
estudiante a fortalecer y construir su propio perfil de egreso, segtiin sean sus
intereses y necesidades. Asimismo, para que haya continuidad y las unida-
des optativas también funcionen como areas de especialidad tematica, en los
semestres sexto y séptimo se sugiere que el alumno elija tales unidades con
la secuencia prevista por el plan de estudios.

% Con el afan de promover la interdisciplina, asi como la movilidad de los
estudiantes, se abre la posibilidad de cursar unidades de aprendizaje en las
otras carreras, tanto dentro de la misma universidad como en otras institu-
ciones de educacién superior.

* Paralograr una mayor profundizacién de los contenidos y en su puesta en
practica, algunas unidades se trabajaran en la modalidad de talleres, dado
que consideran horas tedrico-practicas.

* Atendiendo las necesidades laborales de los egresados, se consideran cin-
co opciones de especialidad: Investigacion, Ensefianza de la historia, Orga-
nizacion de archivos, Gestién y preservacion del patrimonio cultural y Divul-
gacion histoérica, distribuidas en los semestres antepentltimo y pentltimo.

* Se le otorga mayor peso a la investigacién, mediante una mayor cantidad
de seminarios que, entre otros puntos, tienen como propdsito asegurar que
los alumnos, al término de la licenciatura, presenten avances sustanciales
en su trabajo de investigacion (UNACH, Plan de Estudios de la Licenciatura
en Historia, 2010).
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Finalmente, después de una serie de revisiones, modificaciones, correccio-
nes e inclusién de otros puntos de vista, asi como de una revisién exhaustiva
delos contenidos de cada una delas unidades de aprendizaje, sellegé a un do-
cumento final, el cual fue presentado ante el Consejo Técnico de la Facultad
y el Consejo Universitario de la universidad para su aprobacién.

Gestion del curriculo

Para asegurar un adecuado funcionamiento del nuevo plan de estudios, en
dicho documento también se asumen algunas estrategias para la gestién del
curriculo, la cual comprende las siguientes actividades:

* Cursos de capacitacion a los docentes de historia, sobre todo en lo que
respecta a la organizacion del aprendizaje bajo el modelo por competencias.

* Asignacién de las unidades de aprendizaje del nuevo plan de estudios en
la academia de profesores de historia, con la finalidad de identificar bien las
necesidades de capacitacion académica y lograr consolidar el perfil docente
requerido en la ejecucién del nuevo plan.

* Establecer cargas académicas equilibradas que estén de acuerdo con el
PROMEP.

* Cursos y talleres en estrategias didacticas y pedagdgicas sobre el modelo
de competencias, atendiendo el Programa Institucional de Formaciény Eva-
luacién docente, dependiente de la Coordinacién General del Modelo Edu-
cativo de la uNacH. O fortalecer los cursos y talleres que ofrece la propia
Facultad de Ciencias Sociales (UNACH, Plan de Estudios de la Licenciatura
en Historia, 2010).

Problemas de implementacion

Las acciones anteriores se han realizado de manera parcial y con muy poco
apoyo, tanto de las autoridades de rectoria como de la propia Facultad. Esta
falta de interés en promover el conocimiento y la adecuada implementacién
del nuevo plan de estudios ha originado que los profesores que estuvieron en
desacuerdo con la propuesta, no solo no entiendan la légica de su funciona-
miento, sino que se empefian en denostarla sin siquiera conocerla.
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Uno de los puntos nucleares que esgrimen quienes critican y rechazan el
nuevo plan de estudios es que fue construido bajo el modelo de competen-
cias. Esta critica se hace desde el desconocimiento, pues los opositores al
plan, al no haber asistido a los cursos de capacitacién donde se analizaron
estos temas, no estan empapados de la clase de competencias profesionales
e integrales que se proponen. Mis alld de las criticas que se le pueden hacer
al modelo, creemos que eso no deberia ser dbice para el desequilibrio que se
da entre lo que se propone en el documento y lo que se vive en la practica
cotidiana.

Otro punto muy problematico es que se ha producido una notable ruptura al
interior de la academia de profesores, lo que ha tenido como consecuencia
la formacién de dos grupos irreconciliables. Esta divisi6n atiende mds a los
intereses politicos y a la defensa de cotos de poder por parte de los maestros
con mayor antigiledad, que a los intereses legitimos de corte académico. Por
este motivo, persiste una desorganizacién total de la licenciatura y, por lo
tanto, un mal funcionamiento del nuevo plan de estudios.

Al respecto, la planta docente se ha duplicado en seis afios, aunque no en
raz6n de que haya crecido la matricula, sino porque el ingreso de nuevos pro-
fesores representa votos politicos. De tal suerte que las materias optativas no
se estan impartiendo con la idea de construir un perfil orientado a la investi-
gacidn ni como apoyo tedrico-metodolédgico de los trabajos relacionados con
ella.

Como puede observarse en las Tablas 1y 2, se ha tenido un incremento de
diez maestros en seis afos. En su mayoria, se trata de docentes contratados
por hora/semana/mes para que cubran materias relacionadas con su propio
perfil, muchas de ellas optativas.

Como se mencioné antes, las unidades de aprendizaje consideradas como
optativas fueron propuestas con dos propdsitos:

1. Reforzar la discusion tedrico-metodoldgica en el drea de investigacion.
Esta medida tiene el objetivo de apoyar a los estudiantes durante la elabo-
racién de su documento de recepcién final, cuando se necesita una cierta
experiencia en la investigacion histérica.

2. Procurar que los alumnos puedan construir un perfil de especialidad que
esté de acuerdo con sus gustos, necesidades y aptitudes.
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Tabla .1: Nicleo basico de profesores en el 2010

PERFIL PROFESIONAL CATEGORIA GRADO ACADEMICO
Economia (1) Tiempo Completo (6) Licenciatura (3)
Sociologia (2) Medio Tiempo (1) Maestria (10)

Historia (11) Asignatura (10) Doctorado (4)
Historia del Arte (2)

Trabajo social (1)

Total 17 17 17

Tabla .2: Planta docente en el semestre enero-julio de 2016

PERFIL PROFESIONAL CATEGORIA GRADO ACADEMICO
Economia (1) Tiempo Completo (9) Licenciatura (4)
Sociologia (2) Medio Tiempo (2) Maestria (17)

Historia (15) Asignatura (16) Doctorado (6)
Historia del Arte (1)

Trabajo social (1)

Biologia (1)

Psicologia (1)

Geografia (1)

Literatura (1)

Pedagogia (1)

Ciencias Politicas (1)

Arqueologia (1)

Total 27 27 27

En el primer caso, el responsable de los seminarios de investigacion seria
quien articularia el trabajo del alumno en la materia optativa con el probable
director de tesis. Pero, dada la situacién de divisionismo que se ha descrito
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antes, dicho trabajo colaborativo no se ha podido realizar en todos los se-
mestres y grupos, y, por lo tanto, en muchos casos no se han alcanzado los
resultados deseados.

En cuanto se refiere al segundo punto, tampoco se respeta la secuencia que
se planted para las lineas de especialidad. Dicha secuencia debia darse en
dos fases: una, correspondiente a la parte tedrica, se daria en el sexto semes-
tre; y la otra, la parte practica, se llevaria en el séptimo y consistiria en un
trabajo bajo la modalidad de taller. En la practica, sin embargo, la mayoria
de las veces la asignacion de materias responde maés al clientelismo y a las
imposiciones que algunos profesores realizan.

De las cinco lineas de especialidad, las unidades de aprendizaje que se han
impartido con mayor frecuencia son Archivonomia, Didactica de la historia,
Taller paralaaplicacién delas Tic enla ensenanza dela historia, y, de manera
muy aislada, Introduccién al patrimonioy a la gestién cultural y natural, asi
como el Taller de museografia (véase la Tabla 3).

Tabla .3: Area de especialidad

Area de especialidad  Sexto semestre Séptimo semestre

Investigacion Métodos y técnicas de  Taller de elaboracién de
investigacion documentos cientificos
especializada

Organizacién de Archivonomia Taller de restauracion

archivos de documentos

Gestidén y preservacion
del patrimonio cultural

Ensefanzadela
historia

Divulgaciéon de la
historia

Introduccién al
patrimonioyala
gestion cultural y
natural

DidActica de la historia

Medios de divulgacion
de la historia

Taller de disefio y
administracion de
proyectos histéricos
aplicados

Taller para la aplicacién
delasTicenla
enseflanza de la historia

Taller de museografia
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Las posibilidades reales de que los alumnos puedan cursar cualesquiera de
estas unidades de aprendizaje con la légica planteada por la malla curricu-
lar se reducen notablemente por diversos factores; entre ellos, la falta de un
trabajo planificado por parte de las autoridades de la Facultad, quienes, con
la debida antelacién, deberian organizar los cursos tomando en cuenta las
sugerencias tanto de la planta docente como de los alumnos.

Esta carencia de organizacion reduce las posibilidades de que los maestros
puedan adquirir mas experiencia y profundizar en los contenidos del area de
especialidad. Por la falta de esa proyeccion, algo que se suma a la inestabili-
dad laboral, tampoco se alcanza la continuidad prevista, de tal modo que los
alumnos saltan de una especialidad a otra. Estos inconvenientes son los que
han impedido que se fortalezcan las lineas de Divulgacién de la historiay de
gestion cultural, por ejemplo.

Como se podra observar, el elemento que subyace en la mala organizacidn,
y también en la casi nula gestion del curriculo, es reflejo del trabajo poco or-
ganizado y de la nula comunicacién entre los docentes. Esto ha provocado
su division en dos academias, las cuales intentan organizar por separado las
actividades y las propuestas de trabajo para cada semestre. Las areas que
presuponen continuidad, y que son cubiertas por profesores de diferentes
grupos, no realizan ningdn trabajo en conjunto; por lo tanto, la continuidad
en las unidades de aprendizaje se dificulta porque el seguimiento y la discu-
sién de temas de interés se ve interrumpida, tanto en la secuencia horizontal
del plan de estudios, como en la vertical. De ahi que, al no conocer cudles son
los contenidos de las otras materias y sus bibliografias, y al no estar al tanto
de las discusiones y debates que se dan en cada una de las academias, ocu-
rren frecuentemente casos de repeticiones u omisiones que son dificiles de
detectar.

Afortunadamente, dicha situacion no se replica en todo los casos, ya que he-
mos podido observar algunos esfuerzos de vinculacién y didlogo, con muy
buenos resultados en ciertas dreas, como las relacionadas con Fuentes y ar-
chivos histéricos, Paleografia y archivistica. En el drea de Historiografia me-
xicana, que se llevaalolargo del sexto, séptimo y octavo semestres, se han po-
dido articular contenidos;y, hasta hace un afo, en el drea de América Latina,
en articulacion con algunas optativas, se estaban aportando a la discusién
temas contemporaneos sobre dicha region.
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Este didlogo también se ha intentado en el drea de Investigacién. En la fa-
se inicial, que corresponde al tronco comin, esta la unidad de aprendizaje
denominada Metodologia de la Investigacién en Ciencias Sociales, la cual
pretende proporcionar a los estudiantes las herramientas tedrico-metodolé-
gicas necesarias para la elaboracion de trabajos de investigacion cientifico-
sociales, asi como mostrar diversas técnicas de investigacidn, de las cuales
el estudiante puede echar mano a la hora de realizar sus ejercicios de inves-
tigacion (UNACH, Plan de Estudios de Historia, 2010). Esta unidad de apren-
dizaje esta relacionada de manera vertical con Epistemologia de las Ciencias
Sociales en el primer semestre, pero de manera horizontal no tiene continui-
dad, ya que no es sino hasta el quinto semestre cuando los alumnos cursan
Introduccién a la investigacion histérica. En ese interin se encuentran uni-
dades de aprendizaje como Introduccién a la historia, Filosofia y teoria de
la historia y Analisis de textos; pero, al no haber un trabajo colegiado, se
pierde toda posibilidad de profundizar en los contenidos y de mantener un
didlogo que favorezca la reflexién de posibles temas de investigacién; de ahi
que cuando los alumnos llegan al quinto semestre a cursar Introduccién a la
investigacion historica, se debe volver a partir desde lo mas basico.

Esa falta de articulacién que se da entre los contenidos dificulta principal-
mente la posibilidad de que los estudiantes puedan plantear un problema de
investigacion. Asilas cosas, la construccién de un objeto de estudio se vuelve
una empresa de gran dificultad, entre otros aspectos, porque los contenidos
del primer semestre quedan aislados y olvidados para el quinto semestre.

A pesar de esta realidad, se han venido impulsando estrategias de vincula-
cién en el drea de investigacion, principalmente en tres ejes:

1. Desde el quinto semestre, dependiendo de los temas de interés de los j6-
venes, se empieza a realizar un trabajo de articulacion entre el encargado de
la unidad de aprendizaje «Introduccién a la investigacion histérica» y los se-
minarios con los especialistas en los temas propuestos, quienes, a la postre,
probablemente se convertirdn en los asesores de la investigacion.

2. Partiendo de la idea de que las optativas deben coadyuvar en la construc-
ciény la discusion tedrico-metodoldgica, el desarrollo de las unidades tema-
ticas y las formas de trabajo en paralelo han posibilitado que los alumnos
discutan las categorias de andlisis y los conceptos, a la vez que realizan el
trabajo de investigacién documental en archivos, bibliotecas y demas.
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3. Las presentaciones ptblicas de los avances de investigacion en el séptimo
semestre han sido experiencias asaz enriquecedoras, tanto para los estudian-
tes como paralos profesores que dirigen los seminarios, debido a que partici-
pan los asesores de la investigacion y los posibles lectores. A estos altimos se
les pide una lectura previa y la redaccién de un documento con los comenta-
rios puntuales sobre los avances presentados. Ademas, se escuchan las voces
de los otros asistentes, profesores y alumnos, lo que sirve para enriquecer
el debate. Estos coloquios se realizan cuando los alumnos estin en séptimo
semestre para que, a partir de las observaciones, puedan continuar el traba-
jo de investigacion en el octavo semestre, y con ello asegurar que el alumno
termine con un avance del 80 %.

No esta de mas mencionar que son muy pocos los alumnos que llegan a este
porcentaje. Las razones son miltiples: desde aquellos a quienes se les dificul-
ta la escritura, el andlisis y comprension de textos; hasta quienes muestran
falta de interés o desanimo ante una situacién adversa. En fin, los factores,
pretextos y motivos son infinitos. A esto habria que afiadirle que no todos los
grupos trabajan de la misma manera, pues todo depende del compromiso
de la persona encargada de los seminarios. Sin embargo, hemos observado
que los estudiantes comprometidos en su formacién y que tienen el acom-
pahamiento adecuado estan logrando los objetivos planteados, de ahi que
los porcentajes de titulacién por tesis estén creciendo, y el tiempo que trans-
curre desde su egreso hasta su titulacion se haya vuelto menor que en otras
generaciones.

Otro factor que estd causando problemas en el proceso de formacion es el
relacionado con el servicio social, el cual tiene como objetivo contribuir a
la formacién académica y capacitaciéon profesional integral, desarrollando
en el prestador una conciencia de solidaridad, compromiso y reciprocidad
con la sociedad ala que pertenece, mediante la aplicacién de los conocimien-
tos adquiridos; y, a la par, robustecer la solidez académica del estudiante
mediante la adquisiciéon de conocimientos practicos, contribuyendo a la so-
lucién de problemas reales (UNACH, Plan de Estudios de la Licenciatura en
Historia, 2010).

Aunque el servicio social puede ser realizado desde que el estudiante ya ha
cubierto el 70 % de los créditos, generalmente lo realizan en el séptimo se-
mestre. El inconveniente se suscita porque, siguiendo la normatividad del
modelo educativo de la UNACH, el servicio social fue incluido como unidad
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(con 20 créditos) dentro del curriculo, y debia llevarse en el octavo semestre
con seis horas frente a grupo. Esta disposicién no ha sido del todo afortu-
nada. Si en un principio se pensé que en el octavo semestre las actividades
propias del servicio social apoyarian el trabajo de investigacion por la expe-
riencia adquirida, o bien, que la propia realizacién del servicio reorientaria
dicho trabajo, la realidad es que, bajo la forma en que se ha venido dando,
redunda en un desfase porque el servicio se realiza un semestre antes, y uno
después se lleva como unidad de aprendizaje. Esta situacién problematica
se vuelve mds compleja porque no hay un profesor que se encargue de dicha
unidad. Asi que nadie planifica el trabajo, orienta las actividades y realiza
los convenios con las instituciones externas o con las otras instancias de la
misma universidad.

Consideraciones finales

Envirtud de la situacion antes expuesta, realizamos ahora algunas propues-
tas que consideramos convenientes, mas alld de lo que puedan opinar otros
actores, como los empleadores, los egresados, los estudiantes y demas:

¢ Que se designe un director de carrera externo que promueva el trabajo
colegiado, puntual, organizado y planificado.

¢ Quelasunidadesoptativas de aprendizaje se reorienten a los objetivos que
plantea el plan de estudios.

¢ Dados los nuevos temas de investigaciéon que son de interés para los es-
tudiantes, consideramos que el drea de América Latina se debe fortalecer, y
que en ella se deben considerar materias optativas que dirijan la atencién
hacia Centroamérica; pues la cercania geografica e histdrica, asi como las re-
laciones politicas y la condicién de frontera de Chiapas con esa regién, nos
permiten considerar que tales materias constituirian un eje fundamental en
la formacién de los alumnos.

¢ Se debe reglamentar la forma de trabajo de los seminarios de investiga-
cién, para que sus responsables sepan cudles son los propdsitos de dichas
unidades de aprendizaje.

o El servicio social debe quitarse del octavo semestre en la malla curricu-
lar; y los créditos correspondientes se deben conceder en cuanto el alumno
demuestre que ya lo ha realizado.
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¢ Laasignacién de un tutor por grupo, a fin de que cualquier problema aca-
démico pueda ser resuelto, si asi se pudiera, por el propio tutor, o que pueda
canalizarloalasinstancias correspondientes. Se sugiere también que el tutor
sea alguien que imparta clases al grupo que le sea asignado.
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LA EPISTEMOLOGIA DE LA HISTORIA EN EL DISENO CURRICULAR
DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN HISTORIA

Jaime Salazar Adame
Universidad Autonoma de Guerrero

Resumen

En retrospectiva, entre los planes de estudio de la licenciatura en Historia
de 1996 y el actual de 2012, se observa, a primera vista, una disminucién en
las asignaturas que se ocupan de los talleres y practicas de investigacion. En
el primer plan se cursaban dos asignaturas dedicadas a la Introduccién al
trabajo del historiador. Se trataba de una asignatura tedrico-metodolégica
que se proponia que los educandos se introdujeran en el campo del cono-
cimiento histérico, lo que les proporcionaria saberes y métodos para com-
prender la naturaleza del quehacer histérico, algo que es muy importante
para la formacién profesional del historiador. Asimismo, ello contribuiria
a que se introdujeran en el disefio de la investigacion, al tiempo que obtu-
vieran la habilidad para redactar un ensayo con las técnicas argumentativas.
Igualmente, que adquirieran la destreza de redactar fichas bibliograficas de
contenido, asi como los conocimientos necesarios para la obtencién de infor-
macién mediante la simple observacién.

Al transmitir los diversos aspectos de la labor historiografica desde el pasa-
dohistérico, algo que es necesario para construir una identidad cultural, uno
no deja de plantear los problemas de la sociedad actual, y, en su reconstruc-
cién, los aprehendientes adquieren la habilidad para redactar tanto fichas
de contenido como bibliograficas. Esto, mds cuatro seminarios de tesis, les
permitiria que, al concluir sus estudios, ya contaran con un primer borrador
de la tesis. En la actualidad, el plan de estudios nada mas incluye dos semi-
narios de tesis. La presente comparacion se realiza después de efectuar un
somero analisis de la epistemologia de la historia en el disefio curricular del
programa de estudios.



Introducciéon

El programa educativo que se sigue en la licenciatura en Historia de la Uni-
versidad Auténoma de Guerrero, el cual esta vigente desde 2012, abarca un
curriculo integrado por cuarenta y ocho unidades de aprendizaje;y se lleva a
cabo en tres etapas, las cuales tienen las caracteristicas que vamos a descri-
bir en este trabajo. La formacién del licenciado en Historia, por su caracter
flexible, se alcanza en seis, ocho o diez semestres, segtin sea la ruta que elija
el estudiante.

A la etapa de formacidn institucional, la cual cubre 36 créditos, le corres-
ponde el 12.50 % de los créditos totales del programa educativo. La etapa de
formacidn profesional cubre dos fases: el nticleo de formacién basico del drea
disciplinar (NFBAD) y el nticleo de formacién profesional especifica (NFPE). A
la primera fase le corresponden 64 créditos (16.67 % del total); mientras que
a la segunda, 202 créditos (54.17 %). Finalmente, a la etapa de integracién y
vinculacién le tocan 68 créditos, los cuales suman el 16.67 % de los créditos
totales del plan de estudios (UAFYL, 2012).

La elaboracion del plan de estudios tuvo como propdsito garantizar una edu-
cacién integral de los estudiantes, promoviendo la mejor calidad y la mayor
eficiencia de la accidén docente, vinculandola con el mayor grado posible de
movilizacién intelectual, de experiencia afectiva y de indagacién por parte
del alumnado, segtin lo establece el propio documento.

De igual manera, incorpor6 el servicio social como un vinculo para fortale-
cer los lazos del programa educativo con el entorno social, incorporando la
visioén de género, la multiculturalidad, el desarrollo sustentable y el respeto
por los derechos humanos como temas transversales.

Igualmente, el programa se propuso facilitar el aprendizaje de conocimien-
tos, habilidades intelectuales y valores; el dominio de técnicas usadas en la
disciplina; y el planteamiento de modelos que ayuden en la construccion de
nuevos conocimientos. Ademas, persigue ofrecer elementos para aprender
a argumentar, redactar, interpretar y aplicar lo aprendido en el ejercicio de
la profesién. También, para trabajar en equipo, ejercer liderazgo académico,
y desempenarse profesionalmente con sentido ético y social.

Con esta idea en mente, el trabajo contenido en el plan de estudios espera
que la planta docente mantenga una mayor concentraciéon en la calidad y que
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oriente sus practicas hacia nuevos ambientes de aprendizaje. Con la puesta
en marcha de secuencias didacticas que se ajustan a criterios de calidad, el
profesorado tendra la seguridad de que su desempefo va a ser justipreciado
por los alumnos y por las instituciones acreditadoras (UAFYL, 2012).

De dicho universo, el aspecto del plan de estudios que vamos a tomar en
cuenta para este trabajo se refiere a la III etapa, o sea, a la de integracién y
vinculacién, y dentro de ésta, especificamente, a las asignaturas que tienen
que ver con los talleres y practicas de investigacion, como son los Seminarios
de tesis 1 (protocolo) y Seminario de tesis 11 (final).

En la etapa de integracién y vinculacién se establece el vinculo entre la for-
macién académicayla practica profesional. En esta parte, el estudiante com-
plementa e integra los conocimientos, habilidades y valores sefialados en el
perfil de egreso del plan de estudios. Por lo tanto, investiga y atiende pro-
blemas de su profesion; realiza estancias dentro de su campo profesional;
desarrolla un servicio social vinculado con su carrera; participa en eventos y
actividades extraescolares, como son los congresos, las conferencias y los se-
minarios, entre otros. Se trata de una etapa en que es muy flexible, dado que
abre opciones de formacién terminal al profesionista en potenciay se orienta
al fomento de un trabajo multi e interdisciplinario que, a su vez, promueve
la colaboracién con otras unidades académicas, las redes y los colegios, en
el nivel intra o interinstitucional, asi como en los 4mbitos estatal, nacional e
internacional (UAG, 2005).

Caracteristicas sobresalientes del plan de estudios

Educacion centrada en el aprendizaje. En el nuevo Modelo Educativo y Aca-
démico (MEYA) se pone el acento en el aprendizaje significativo, relevante,
contextualizado y auténomo, que prepare para la vida. Tiene como propdsi-
to que el estudiante disefie proyectos; se apropie de metodologias, técnicasy
procedimientos para el tratamiento de problematicas especificas; y que bus-
que soluciones mediante el pensamiento reflexivo y critico. Asimismo, pre-
supone la corresponsabilidad entre el aprendiz y el docente. Hace hincapié
en las experiencias de formacién durante la construccién del conocimiento,
y en el desarrollo de habilidades y destrezas, al igual que en el fomento de
actitudes y valores (UAG, 2005).
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Al contar con flexibilidad, nuestro modelo curricular conserva en la ensefian-
za de la historia la orientacién formativa y la diversidad de sujetos histéricos
y ambitos de analisis, ya que pone el acento en la idea de que el conocimiento
histérico siempre esta sujeto a diversas interpretaciones y a una constan-
te renovacion, a partir de nuevas interrogantes, métodos y hallazgos que le
permitan al estudiante cubrir sus intereses y necesidades profesionales.

Al enfatizar la integracién de las funciones sustantivas, debemos destacar el
vinculo entre docencia e investigacién para evitar continuar enfrentando al
alumno con un producto acabado. Por el contrario, hay que promover el desa-
rrollo con habilidades criticas y creativas como estrategia para transformar
los productos en algo abierto a nuevos conocimientos. Aparte, en la docen-
cia se debe procurar enfrentar al alumno con situaciones y experiencias que
le ensefien a construir su pensamiento, con lecturas y vivencias que le ayu-
den a desarrollar y develar las 16gicas internas por medio del contacto vivo
y directo con ellas, y que le posibiliten nuevos descubrimientos. Estos plan-
teamientos muestran la importancia que se le otorga a la vinculacién entre
la docenciay la investigacién en el campo de la educacién y, de manera espe-
cial, en las estrategias didacticas. De esta manera, puede vislumbrarse que
el futuro historiador o profesional se esta desarrollando incipientemente en
la misma practica docente que vive como estudiante.

En el MEYA de la UAGRO, sobre el cual se sustenta el plan de estudios, se dis-
tinguen cuatro ejes formativos: epistemoldgico, heuristico, axiolégico y pro-
fesional. En el proceso formativo de los estudiantes de Historia, estos ejes se
traducen de la siguiente manera:

Eje epistemoldgico

Este eje tiene que ver con la reflexidn critica del estatuto teérico de los mo-
delos cientificos, de la ciencia, del conocimiento cientifico y sus métodos, en
la comprensién y tratamiento de las grandes problematicas y tematicas con-
temporaneas. El tratamiento de esas tematicas y topicos desde las diversas
perspectivas tedricas y culturales desarrolla en el estudiante nuevas mane-
ras de concebir y de significar el mundo. Asi, el conocimiento y el saber, en
su expresion mas amplia, se vuelve mas dindmico y se pone en linea con los
requerimientos de una sociedad en constante transformacion.
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Eje heuristico

Como buscamos que el estudiante pueda desarrollar habilidades, procedi-
mientos y procesos que le permitan, con una probabilidad razonable, resol-
ver diversas problematicas, entonces este eje se orienta a la generacién de
los conocimientos, las técnicas, los recursos y las acciones creativas e inno-
vadoras que puedan ser sistematizadas y proyectadas, tomando en cuenta
los avances cientificos, tecnoldgicos y artisticos, con el fin de hacer frente a
las cambiantes demandas del entorno laboral, social y cultural.

Eje profesional

En este eje se integran espacios educativos que proporcionan al estudiante
las referencias, los conocimientos, habilidades o destrezas, que le permitan
desarrollarse profesionalmente en el mundo del trabajo, utilizando la técni-
ca y la tecnologia. El campo ocupacional demanda profesionales que sean
capaces de resolver problemas mediante la aplicacién de conocimientos de-
rivados de diferentes disciplinas, con habilidades para trabajar en equipos
interdisciplinarios y para adaptarse a situaciones antes desconocidas.

Eje axioldgico

Con este eje se busca que la educacién del estudiante esté realmente cen-
trada en los valores humanos y sociales, y no en un supuesto conocimiento
neutral, ya que la formacién del individuo debe ser profunda y sensible en
lo que respecta al compromiso social, la conservacion y el respeto tanto de
la diversidad cultural como del medio ambiente, la superacion personal me-
diante el autoaprendizaje, el fortalecimiento de la autoestima y el desarrollo
del aprecio por la cultura en todas sus manifestaciones (UAFYL, 2012).

Todo el proceso de formacién se apega a la dimensién ética del conocimien-
to, al ejercicio profesional y a la vida misma. Los ejes transversales antes
sefialados se pliegan a un modelo educativo orientado hacia la formacién
integral. En otros términos, la comunicacion de ideas va ligada a la comuni-
cacién con otros, y no se sustenta solo en las competencias intelectuales, sino
en las personales y sociales (sociabilidad) que el deporte fomenta de manera
significativa, gracias al juego colectivo y a la convivencia.
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Los talleres y practicas de investigacion

Su objetivo consiste en que el estudiante disponga de informacién sobre las
modalidades de titulacion y los tipos de tesis que existen para obtener el gra-
do de licenciado en Historia, asi también, acerca del procedimiento general
para elegir el tema de investigacién, y algunas recomendaciones puntuales
relativas al trabajo de tesis.

Al finalizar este curso, el estudiante estard en condiciones de redactar y dise-
flar su protocolo de investigacién de tesis. La naturaleza de esta unidad de
aprendizaje es tedrico-metodoldgica, ya que se propone como objetivo que
los educandos elaboren su protocolo de investigacién en el Seminario de te-
sis I, y que en el Seminario de tesis II desarrollen la biticora relacionada con
el protocolo disefiado durante la eleccién del tema. Ademais, el sistema de
seminario le imprime una caracteristica propia al grupo de analisis, discu-
sién y debate en gran parte de los contenidos tematicos especificos.

La contribucién de las unidades de aprendizaje al perfil de egreso estriba en
que el estudiante adquiere las competencias especificas para su formacién
profesional. Aporta los fundamentos cientificos, metodoldgicos y técnicos
propios de la carrera y del mercado de trabajo profesional que se requieren.
Todas estas competencias se enumeran en la Tabla 1.

Orientaciones pedagégico-didacticas

Desde la perspectiva del constructivismo, el estudiante construye sus cono-
cimientos sobre la base de lo que ya sabe y de sus experiencias cotidianas.
Por ello, la unidad de aprendizaje comienza con la observacion sistematica
de su contexto mundial. Posteriormente, el estudiante centra la atencién en
los conceptos y teorias generales que explican la forma de proceder durante
la elaboracién de su protocolo de tesis. Analiza critica y colectivamente los
procesos tedrico-metodoldgicos que le ayudardn a plantear correctamente
la bitacora de su proyecto de investigacion.

De esta manera, se plantea integrar las funciones sustantivas en la forma-
cién integral del estudiante, articulando observacidn, teoria, investigacion
y la accién en términos de vinculacién. Asimismo, orientdndolo a compro-
meterse con responsabilidad social.
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Tabla .1: Competencias de la unidad de aprendizaje y sus componentes

Competencia

Conocimientos

Habilidades

Actitudes y valores

Fuente: (UAFYL, 2012, p. 62)

SALAZAR ADAME

Disefia proyectos de investigacién de complejidad bdsi-
ca mediante la aplicacién de los fundamentos tedricos,
metodoldgicos y técnicos esenciales de los paradigmas
de investigacién cuantitativo y cualitativo, a fin de que
coadyuven a la solucién de problemas socioculturales del
contexto regional, manteniendo una perspectiva critica
y atendiendo la sustentabilidad y el compromiso social.

Comprende los fundamentos filoséficos y epistemo-
l6gicos de la investigacién cientifica.

Analiza los fundamentos ontolégicos, epistemoldgicos y
metodolégicos esenciales de los paradigmas de investiga-
cién cuantitativo, cualitativo y emergente.

Comprende la estructuray el procedimiento metodolégi-
co esencial de los paradigmas cuantitativo y cualitativo
durante la elaboracién de los proyectos de investigacion.

Explica y contextualiza los fundamentos filoséficos y
epistemoldgicos de la investigacién cientifica, relacio-
nandolos con el campo de la disciplina que estudia.

Asume una posicién reflexiva y critica acerca de los para-
digmas de investigacién cuantitativa, cualitativa y emer-
gente, asi como su repercusion en el disefio de proyectos
de investigacién.

Durante el disefio de un proyecto de investigacién, aplica
el procedimiento metodolégico orientindose por uno de
los dos paradigmas.

Sentido ético y critico ante los paradigmas de la investi-
gacion.

Responsabilidad y compromiso social para que oriente el
proceso formativo y el disefio de proyectos de investiga-
cién.
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Enla Tabla 2 se presenta la sintesis de las 5 secuencias didacticas que confor-
man el programa.

Tabla 2: Secuencias didacticas en el programa

Competencias a desarrollar Secuencias didicticas Sesiones Horas con el facilitador ~Horas independientes

Introduce criticamente los conceptos acerca de qué es una

tesis y cémo se clasifica por método de investigacién, asi 1 7 15 10
como la clasificacién por tratamiento del tema.

Investiga cémo se clasifica una tesis por la forma de reco-

pilacién y tratamiento de la informacién, y también por su 2 7 15 10
nivel de estudios.

Investiga y estudia las formas de titulacién, y conoce el

reglamento de titulacién, asi como el procedimiento para 3 8 20 10
elegir tema de investigacion.

Elabora y redacta el tema de la investigacién. La forma de

cémo hacer el planteamiento global de la propuesta, y qué 4 8 20 10
tipo de investigacion realizar: tedrica o practica.

Estudia y comprende cémo formular la hipétesis. Cémo

elegir el nombre de la tesis, los limites del estudio y el

marco tedrico y practico. Definicién de los términos. Su-

puestos y expectativas del tema e importancia del estudio,

justificacién y planteamiento del problema. Aportacién a 5 7 15 10
la disciplina, la escuela o la carrera. Disefio de la investiga-

cién/metodologia. Indice esquematico o de trabajo. Esque-

ma. Apoyo bibliogréfico. Fuentes informativas. Calendari-

zacién/Cronograma y presupuesto.

Comprende y redacta la presentacién y revisién del proyec-

to o protocolo de investigacién con los siguientes tépicos: (1)

Planteamiento del problema, (2) Justificacién, (3) Delimita-

cién, (4) Objetivos, (5) Problemas, hipdtesis y preguntas, (6) 6 7 15 10
Metodologia, (7) Esquema, (8) Guion de trabajo, (9) Crono-

grama, (10) Fuentes informativas, (11) Cronologia.

Total 6 44 100 60

Fuente: (Salazar, 2015, p. 21)

Tanto los profesores como los guias y facilitadores del aprendizaje estan obli-
gados a tomar en cuenta, con la flexibilidad debida, las caracteristicas del
grupo, a fin de poder organizar mejor las actividades fuera del aula, el traba-
jo de campo y la sistematizacion (en equipo, principalmente) de tales tareas,
con la finalidad de generar las evidencias académicas correspondientes.

Con respecto al seguimiento y la evaluacion, los profesores estableceran y
dardn a conocer con anticipacion al grupo los criterios correspondientes, los
cuales estaran establecidos en las matrices de evaluacién.

En este rubro, el portafolios constituye una estrategia de aprendizaje, docen-
ciay evaluacion, y consiste en un proceso en el que los estudiantes sistemati-
zan las principales evidencias que dan fe del aprendizaje de las competencias
a lo largo del curso, junto con las diferentes formas de evaluacién. Como
producto final de la unidad de aprendizaje, también deberd incluir todas las
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evidencias de las sesiones y trabajos independientes. El porfolios refleja los
siguientes procesos:

a) Elinterés por la evolucién de un proceso de aprendizaje;
b) Elestimulo de la experimentacién, la reflexién y la investigacion;

¢) Eldiilogo con los problemas, los logros, los temas y los momentos clave
del proceso de aprendizaje; y

d) Elreflejo del punto de vista personal de los protagonistas (Salazar, 2015).

Recursos basicos de aprendizaje

Munoz Razo, C. (1998). Como elaborar y asesorar una investigacion de tesis. Méxi-
co: Prentice Hall.

Bibliografia complementaria

Van Evera, S. (2002). Guia para estudiantes de ciencia politica de Educacién. Méto-
dos y recursos. Barcelona: Gedisa.

Vazquez, J. (2004). Catalogo de tesis de historia de Instituciones de Educacién Supe-
rior. CD-ROM. México: Comité Mexicano de Ciencias Histdricas/CM.

Walker, M. (2000). Cémo escribir trabajos de investigacion. Barcelona: Gedisa.

Wayne, C., et al. (2001). Como convertirse en un habil investigador. Barcelona:
Gedisa.

Perfil del docente/facilitador

El plan de estudios de Historia establece que el facilitador:

e Dispone de una formacién profesional en las disciplinas sociales y huma-
nisticas, con titulo de maestria o doctorado y con experiencia en la docencia
y en la investigacion.

e Organiza su formacién continua a lo largo de su trayectoria profesional.

e Comprende la dindmica sociocultural, econdémica, politica y tecnoldgica
del mundo contemporaneo y asume una postura critica.
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e Es competente en investigacion cientifica y dispone de varias publicacio-
nes en su area disciplinar.

e Cuenta con formacién pedagogica (Salazar, 2015).
Criterios para la evaluacion de las competencias del docente

El programa de estudios sefiala que las pautas de evaluacién son las siguien-
tes:

e La acreditacion final de las competencias de la unidad de aprendizaje se
hard mediante las siguientes formas: autoevaluacion, coevaluaciéon y hetero-
evaluacion.

e Las evidencias a evaluarse podran ser informes, ensayos, pruebas, fotos,
videos, audios, etcétera. El instrumento para evaluar serd la matriz de eva-
luacién.

e Ser puntual en las sesiones de trabajo y en la entrega de evidencias, res-
petando las fechas establecidas. No se recibirdn trabajos después de la fecha

fijada.

e Amedidaque serealicenlos trabajos, reflexionar antes, durantey después
sobre como hacer bien las cosas, y corregir los errores que se presenten.

e Los trabajos de redaccién (ensayos, por ejemplo) deben seguir las normas
ortograficas y semdnticas.

e En el trabajo por equipos, todos los integrantes deben hacer contribucio-
nes en torno a la tarea propuesta. En cada equipo se debera respetar la opi-
nién de cada integrante.

e Deben respetarse las fuentes de las cuales se obtuvo la informacién.

o Realizar las reflexiones propuestas con sinceridad. Reconocer los prejui-
cios propios y modificar los puntos de vista al conocer nuevas evidencias.

e Cada sesién tendrd una ponderacién porcentual; ésta se establecerd en
funcién de presentacién de la evidencia, aplicando las normas de redaccién
e investigacion, asi como las sefialadas en los puntos 1 a 7, con 4 puntos;
mientras que los contenidos contaran 6 puntos, dando una sumatoria ma-
xima de 10 de calificacién. El promedio obtenido en el total de las sesiones
corresponderad a la evaluacion final.
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Conclusiones

Elestudio delahistoria se enmarca dentro de las necesidades sociales y cultu-
rales, es parte del estado carencial objetivo de la colectividad; constituye, por
lo tanto, una necesidad social (UAG, 2005). La historia forma parte de los con-
tenidos basicos de la educacién y formacién de profesionistas. Su funcién es
mantener viva la experiencia colectiva y ponerla al servicio de las sociedades
del presente. Es uno de los elementos que distinguen a la especie humana de
las demds especies vivas que habitan la Tierra. Los seres humanos forman
la especie que puede rescatar, reconstruir y explicar, de manera ordenada
y razonable, su pasado; lo integran al presente y lo toman en cuenta para el
futuro. La historia es la ciencia del pasado, con la condicién de saber que
dicho pasado se convierte en objeto de la historia a través de una reconstruc-
cién que se pone al servicio del presente. Organizar el pasado en funcién
del presente es la forma en que puede definirse la funcién social de la his-
toria. En su modalidad profesional se ha ganado un merecido espacio entre
las disciplinas del conocimiento, y tiene un altisimo poder formativo y cul-
tural; desempefia una funcién importante, tanto en la esfera cientifica como
en la éticay educativa de las sociedades (Le Goft, 2005).

El estudio de la historia responde a las siguientes necesidades y problemas
centrales:

La investigacion, con la cual contribuye a que avance el conocimiento analitico
de la realidad sociohistérica.

La docencia. Al formar profesionistas que mejoren la calidad de la educacién,
en general, y la ensenanza de la historia, en particular, mediante la innova-
ci6én de paradigmas explicativos y el uso y manejo de nuevas tecnologias, que
se expresen en la mejor comprensién, andlisis y capacidad de cambiar las
realidades presentes.

La conservacion de la memoria y el patrimonio, al colaborar en la tarea de conser-
vaciony uso adecuado de la memoria y la cultura histéricas, con la preserva-
cién de las fuentes testimoniales escritas y no escritas.

La difusién. Responder a la falta de intercambios entre el mundo académico
de los historiadores y la sociedad, por medio de la difusion y la comunica-
cién escrita, verbal y virtual de la cultura histérica, mediante el manejo de
recursos técnicos innovadores.
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Ademais de las necesidades generales que determinan su quehacer, como
toda disciplina cientifica del conocimiento, la historia se encuentra en cons-
tante construccion, revision y actualizacién de su aparato epistemoldgico.
Los desarrollos tecnoldgicos y la profundizacion de procesos de mundializa-
cién econdmica, social y cultural estan imponiendo la exigencia de redefinir
los paradigmas explicativos de las realidades locales, nacionales y mundiales.
En esa perspectiva, para la historia y su combate mayor en el tltimo siglo, el
propoésito ha consistido en conformarse como disciplina cientifica del cono-
cimiento. Hoy ha logrado un importante bagaje tedrico y metodolédgico que
le da cuerpo epistemoldgico, lo que le permite construir explicaciones con
alto grado de cientificidad.

No obstante, la ensefanza de la historia enfrenta diversos problemas meto-
doldgicos y epistemoldgicos. Uno de ellos es la falta de un tratamiento mas
cientifico que sustente la orientaciéon pedagdgica del conocimiento histérico.
Generalmente la ensenanza de la historia se aleja del sentido interpretati-
vo y critico de los procesos sociales. Es necesario recuperar la explicacién
cientifica de la ensefianza de la historia, su fin real, tedrico y practico, que
conduzca a un método didactico de la comprensidn, de la recuperacién del
ser como ente consciente de si mismo, determinado social, cultural e histé-
ricamente (Vygotsky); de construir su aprendizaje (Piaget), aprender a pen-
sar y formar su criterio de su presente cambiante con base en su pasado
y en las bifurcaciones de la historia con las premisas del tiempo histérico:
presente-pasado-presente, presente-futuro-presente.

Para que el estudiante pudiera adquirir los conocimientos y habilidades ted-
ricas y metodoldgicas para la elaboracién de protocolos de investigacién a
nivel local, regional, nacional e internacional con una actitud abierta y res-
ponsable, se hizo necesario revisar y actualizar el plan de estudios del pro-
grama educativo de historia apenas egresada su primera generacion, en julio
de 2016. Considerando el bagaje que adquirimos del plan de estudios 2012,
puede afirmarse que, comparativamente con el plan de estudios de 1996, en
el cual se impartian cuatro unidades de aprendizaje de seminarios de tesis,
mas dos talleres de la asignatura Introduccién al trabajo del historiador, que-
daba la posibilidad real de que, al concluir el Seminario de tesis IV, el estu-
diante tenia ya escrito el primer borrador de tesis para que, antes de concluir
el ano fiscal, presentara el examen profesional.
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Actualmente, los estudiantes estin optando por examenes tedrico-practicos,
la titulacidn expedita y la tesis colectiva, antes de considerar seriamente la
titulacién por tesis profesional, lo que nos hace proponer la revisiéon del pro-
grama de estudios, a fin de destinar mas tiempo a la elaboracién de los traba-
jos recepcionales y, de esta manera, mantener los indicadores en este rubro.
Al tiempo que se demanda un mayor profesionalismo en las investigaciones
de tesis.
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Resumen

Todo plan de estudios deberia evaluarse, en todos y cada uno de sus aspectos,
al egresar la primera generacién. En forma sustantiva, deberian reconside-
rarse todas las unidades de aprendizaje, junto con sus metodologias, estrate-
gias didacticas, formas de evaluacion, competencias y contenidos. Amén de
que los docentes deberian someterse a un ejercicio de autoevaluacion, en el
cual tendrian que realizar un andlisis de los diferentes resultados obtenidos
mediante los instrumentos aplicados, considerando, ademas, los materiales
empleados en cada uno de ellos.

Este planteamiento puede ser un tanto utdpico, pero si no se realiza corre-
mos el riesgo que se tuvo con la reestructuracién 2015 del plan de estudios
de Historia en la Universidad Auténoma del Estado de México. Después de
pasar seis generaciones, se evalda el plan y se reestructura, pues el Comité
curricular considerd que tenia razones valederas para hacerlo. En este tra-
bajo se revisan solo cuatro aspectos relacionados con esta reestructuracion:
(1) Disgregaciones técnicas sobre los planes de estudio de la licenciatura en
Historia de la Universidad Auténoma del Estado de México 2004-2015;
(2) Perfil de ingreso; (3) Perfil de egreso; (4) Reflexiones: preocupaciones y
ocupaciones.

Creemos que se necesita una campafa de concientizacion sobre el cambio
de paradigma educativo, ya que los planes y programas contintian siendo re-
estructurados a partir de criterios técnicos, y siguiendo discursos que ya no
estan vigentes dentro de la filosofia que los sustenta. Debemos pensar en el
docente y en el estudiante de hoy, y plantearnos planes de estudios que estén
actualizados para que respondan a las circunstancias del momento.



Introducciéon

Grundy, citado por Gimeno (1989), afirma que

El curriculum no es un concepto, sino una construccién cultural. Esto es, no
se trata de un concepto abstracto que tenga algin tipo de existencia fuera
y previamente a la experiencia humana. Mas bien es un modo de organizar
una serie de practicas educativas (p. 14).

El curriculum no se reduce a la aplicacién rigurosa de los principios técni-
cos citados en la legislacién universitaria; no se trata de cubrir el requisito
de contar con un documento que detalle las caracteristicas que debe poseer
un profesional determinado. El curriculum es la representacién, el modelo,
de lo que deberia caracterizar a un ser humano formado dentro de una cien-
cia o disciplina, para que responda a las exigencias de una sociedad y de una
cultura particulares. Debe abarcar la formacién tanto en valores como en ha-
bilidades especificas, y con conocimientos puestos al dia, que le permitan al
profesional poner en la practica lo que ha aprehendido en la universidad.

En la Universidad Auténoma del Estado de México, la licenciatura en Histo-
ria se cred en la Escuela Superior de Pedagogia en 1965, con una propuesta
de programa que tenia como objetivo central preparar a los egresados de la
Normal elemental a fin de que pudieran atender a los nifios de nivel prima-
ria, o bien, a los egresados de la Escuela Preparatoria con bachillerato en
ciencias sociales. El titulo que otorgaba era el de Maestro en Historia, eviden-
temente, con estudios de Normal elemental? o de bachillerato. Dicho titulo
no hacia alusién al actual grado de maestria, sino al ejercicio de ensefar, y
era el equivalente a una licenciatura. En la actualidad, el perfil anterior no es
prioridad; pero, contradictoriamente, lo sigue siendo. Eso es, precisamente,
lo que buscamos desentrafiar en este trabajo.

1 Paralaatencién de los adolescentes de secundaria estaba la Normal Superior.

2 Cabe aclarar que los estudios en la Normal elemental no equivalian a una licenciatura,
ni tampoco al bachillerato universitario. Se cursaban en tres afios con una fuerte carga de
pedagogia y didactica.
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Disgregaciones técnicas sobre los planes de estudio
2004-2015

La Universidad Auténoma del Estado de México ha formado, durante treinta
y nueve anos, generaciones de licenciados en Historia siguiendo las escuelas
del positivismo, de la tecnologia educativa y del cognoscitivismo, las cuales
se reflejaron en tres diferentes planes de estudio.? A finales del siglo xx y
principios del xx1, la universidad publica mexicana recibié la instruccién
de renovar los planes de estudio de todas sus licenciaturas. Sin evaluacién
diagnéstica y por pedido expreso, se tenia que seguir el paradigma de las
competencias y basarse en la teoria de la complejidad.

Antes de abordar el paradigma educativo que justifica el curriculo 2004, es
conveniente decir que el plan de estudios 1984, el cual estaba basado en los
lineamientos propuestos por Taba (1991) y Tyler (1982), fue un éxito rotundo
eneldreadeladocencia. Ese resultado obedeci6 ala coherenciainterna de su
planteamiento curricular, pues partia de un diagnéstico de las necesidades
académicas y sociales, asi como de haber verificado que el 85 % de los egre-
sados se dedicaban a la docencia en los niveles medio superior y superior.
Tomando en cuenta eso, se emprendié el redisefio curricular, paralo cual se
contaba con la asesoria de varios expertos en psicologia educativa que la insti-
tuciénntenia en el Centro de Investigacion y Servicios Educativos (CISE). En
primer término, se formé una comisién, la que conminé a todos los docentes
a participar en el disefio del nuevo plan de estudios. A los profesores se les
impartié una serie de cursos y talleres para que adquirieran conocimientos
sobre el nuevo paradigma educativo y sobre la teoria y practica del disefio cu-
rricular. Es pertinente aclarar que nuestra legislacion universitaria incluye
todo un apartado sobre planes de estudio, el cual sigue estando basado en
los autores antes citados.

Para el curriculum 2004, la llamada teoria de la complejidad debia ser la pla-
taforma que diera sustento a la reforma. Esa tarea no resultaria nada ficil
para los disefiadores curriculares, pues todavia no estaban empapados de

3 De1965 a1977 eran listados de asignaturas con contenidos difusos y objetivos generales.

No eran planes de estudio como los concebian Tyler y Taba. No fue sino hasta 1984 cuando
se elaboré el primer documento merecedor de llevar el nombre de plan de estudios. Tam-
bién debemos reconocer el loable esfuerzo que le antecedié: la propuesta en 1977 y 1979 del
Dr. Carlos Herrejon Peredo, coordinador en turno, y del Mtro. Samuel Aponte.
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los planteamientos que el sociélogo Edgar Morin expone en El Método. * Ideas
sobre el conocimiento de la naturaleza y la generacién de hipétesis de carac-
ter ontoldgico, fenomenoldgico, analitico, sistémico, y sobre la ecologia de
la accion, entre otras.

Sin contar con las bases epistemoldgicas y metodoldgicas, y quizd sin tener
tiempo para hacer propuestas curriculares bien cimentadas en la teoria de
la complejidad, los integrantes de los comités curriculares optaron por «for-
matos para llenar cuadros». Algunos de los equipos recurrieron al origen de
las competencias, y se plegaron a las ideas de Perrenoud. No era el fondo ni
el propdsito; sin embargo, se redisefiaron los planes de estudio sobre bases
legales obsoletas, dado el nuevo planteamiento curricular, porque la legisla-
cién seguia basada en la tecnologia educativa. En el caso de la licenciatura en
Historia de la Universidad Auténoma del Estado de México, se cometieron
muchos errores técnicos porque, independientemente de que se diga que se
brind¢ asesoria curricular, fue evidente la carencia de un suficiente apoyo
tedrico-metodoldgico, y, nos atrevemos a afirmarlo, también del técnico.

Basta con mirar las normas establecidas (Titulo tercero: De los estudios de
licenciatura) en el documento intitulado Plan de Estudios de la Licenciatura en
Historia Curriculum 2004. Si analizamos lo que dice al pie de la letra la le-
gislacién vigente en ese momento (Capitulo II: De los Planes de Estudio),
no se respetaban los créditos (Legislacién UAEMEX, 2006), las horas, la ti-
pificacién de las diferentes unidades de aprendizaje,® y no se mostraban
evidencias claras de qué créditos habia que cubrir. Asi, por ejemplo, tanto en

4 Nos referimos a que todos los comités curriculares nombrados en el afio 2000 para la

reforma de los planes de estudio estaban imposibilitados, no por incapacidad ni por incom-
petencia, sino porque dispusieron de poco tiempo, y comprender a cabalidad la teoria de
Morin resultaba para ellos algo complicado, amén de que requerian otros referentes concep-
tuales para tal comprensién. Excepcionales resultaron los compaferos de las licenciaturas
en Comunicacién, Humanidades, Artes y Economia de las Facultades de Ciencias Politicas y
Administracién Publica, quienes si contaban con una formacién académica que les permiti6
liarse con los conceptos morinianos.

5 Enlas unidades de aprendizaje (Ua, en adelante), los créditos se calculaban por el ni-
mero de horas tedricas, pricticas o tedrico-practicas. Asi, por ejemplo, una hora tedrica
equivalia a dos créditos. Ese era el caso en Teoria de la historia o en Seminario de titulacién.
Mientras que una hora de practica valia un crédito, como en la materia de Computacién. Sin
embargo, en realidad eso nunca fue asi.
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Paleografia como en Computacidn, los cursos contaban con el mismo ntume-
rodehoras-clasey conlos mismos créditos, cuando es claro que el estudiante
que ingresa en la licenciatura ya domina un procesador de textos y una ho-
ja de calculo. El objetivo general que se asignaba a la ua Computacién era
«Manejar procesador de textos y usar bases de datos» (Plan UAEMEX, 2004).
Mientras que la ua Paleografia y Diplomatica era, y atn sigue siendo, una
materia con la que los estudiantes nunca se habian topado, y en la que, al
concluir el semestre, debian «Distinguir los tipos de estructuras® utilizadas
en los documentos coloniales: Humanistica, Itdlica, procesal y encadenada.
Identificar los principales documentos emitidos por las autoridades Real e
Indianas. Transcribir textualmente documentos» (Plan UAEMEX, 2004).

¢Quién puede pensar, en primer término, que Computacién y Paleografia
se aprenden tedricamente? En segundo, ;como pensar en conseguir, en el
mismo tiempo, los objetivos de Computacion, que con un examen de compe-
tencias lo aprobarian mas del 50 % de los estudiantes por los conocimientos
adquiridos en el nivel medio superior, que los objetivos de Paleografia y Di-
plomatica, los cuales ni los propios docentes de Historia lograrian en un solo
examen? Como el ejemplo anterior, podriamos mencionar varios.

¢Y qué podemos decir de los créditos y las horas-clase? Historia e Historio-
grafia de la segunda mitad de siglo xx tenian igual nimero de horas que
Historia e Historiografia del México antiguo, cuando el objetivo de la prime-
ra es «Manejar el estado de la cuestion referente a la historiografia de México
desde el estado populista hasta el neoliberalismo» (Plan UAEMEX, 2004). ;Y
para la Historia de México? ;Qué cantidad y calidad de produccién historio-
graficahabia paralasegunda mitad del siglo xx? ;Cuales eran los parametros
para seleccionar las obras? Para la ua de México antiguo se propone

Conocer el panorama general de la historia prehispdnica del actual territo-
rio de México desde la etapa de los cazadores recolectores hasta el periodo
clasico. Examinar los problemas relativos al estudio de la historia prehis-
panica mediante el andlisis y critica de fuentes prehispanicas, coloniales y
contempordaneas (Plan UAEMEX, 2004).

¢Qué se conocerd y qué se examinard en sesenta y cuatro horas-clase?

©  Debia decir escrituras; al parecer se trata de un error tipografico.
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Perfil de ingreso

Cada sujeto entra, en cualquier nivel educativo, con una serie de conocimien-
tos, habilidades, aptitudes, actitudes y valores. Todos llegan con una carga,
que puede ser pesada o ligera, de esquemas conceptuales, referenciales y
operacionales, adquiridos en las distintas esferas de la vida, ya sea publica
o privada, doméstica, escolar o social.” El curriculo los intenta formar para
los fines que requiere la institucidn, en este caso la Universidad Auténoma
del Estado de México. Para la licenciatura en Historia, en 2004, el perfil re-
querido pedia los conocimientos, aptitudes, habilidades y actitudes que se
muestran a continuacién en la Tabla 1, en la cual también presentamos la
comparacién con lo que pide el curriculum reestructurado.

Cierto es que se trata de un perfil ideal, y probablemente ese sea uno de los
mayores errores, pues no cubre los conocimientos, las habilidades, las ap-
titudes y actitudes suficientes para el desempefo de su profesion. ;En qué
se basa la aseveracién anterior? Si desde el jardin de nifios eslabonamos los
perfiles de egreso con los de ingreso del siguiente nivel de escolarizacion,
deberiamos tener claro que todos los nifios que reciben educacién basica
en este pais ya saben leer y escribir, y tienen gusto por la lectura, indagan
por ellos mismos, dado que se supone que la Secretaria de Educacién Pabli-
ca no se equivoca cuando asevera, en la introduccién a los curriculos de la
educacién basica, que «Las nifos tienen capacidades que desarrollan desde
muy tempranas edades: piensany se expresan, hacen preguntas porque quie-
ren aprender, elaboran explicaciones, interactian con sus pares, aprenden
mientras crecen». Ademas, parte del perfil de egreso de la educacién basica
consiste en que nifios y nifias

Desarrollen interés y gusto por la lectura, usen diversos tipos de texto y sepan
para qué sirven; se inicien en la practica de la escritura al expresar grafica-
mente las ideas que quieren comunicar y reconozcan algunas propiedades del
sistema de escritura.

Como dice Rogers (1996), los nifios tienen toda la capacidad creativa, pero la
escuela, con sus estandares de evaluacién y al querer homogeneizar el ser, el
hacery el pensar, les corta las alas de la creatividad y les mengua las potencia-
lidades individuales. Cada nifio que llega a la escuela proviene de referentes
distintos de vida, y a todos se les uniforma en el saber y en el hacer.

7 Hablamos de los espacios en los que se encuentra inmerso, aunque no sean ni escolares
ni domésticos; es decir, la iglesia, el parque, la calle, los centros de diversidn, etcétera.
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Tabla .1: Comparativo entre el Plan de 2004 y el de 2015

Plan 2004

Reestructuracién 2015

CONOCIMIENTOS

Conocimientos en las dreas de ciencias sociales y humanidades.

Conocimientos en las dreas de ciencias sociales y humanidades, parti-
cularmente los referentes a la historia del mundo, historia de México,
geografia y cultura general, adquiridos en el nivel medio superior.

APTITUDES Y CAPACIDADES: HABILIDADES

Para ejecutar los procesos cognitivos que le permitan el desarrollo de los
procedimientos de anilisis, sintesis, induccién, deduccion relacionales,
etc., requeridos por las diversas actividades académico-humanisticas.
Para resumir, distinguiendo el objetivo y lo principal de lo secundario, en
los textos escritos y orales académico-humanisticos.

Realiza lectura analitica de textos escritos y del discurso académico-
humanistico.

Ejecuta los procesos cognitivos que le permiten un anlisis, sintesis, in-
duccién y deduccién.

Expresa sus ideas y argumentos de manera verbal y escrita, con coheren-
cia, calidad y fluidez.

Interpreta, construye y emite mensajes pertinentes en distintos contex-
tos.

Lee habitualmente y disfruta demostrando capacidad para comprender,
analizar, discutir o inferir conclusiones a partir de las ideas fundamenta-
les de un texto.

Busca, identifica y selecciona informacién proveniente de diversas fuen-
tes y medios.

Emplea los recursos, medios y herramientas que le ofrece el desarrollo
tecnolégico actual.

Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.

Desarrolla innovaciones y propone soluciones a problemas a partir de
problemas establecidos.

Mantiene una actitud respetuosa hacia la interculturalidad y la diversidad
de creencias, valores, ideas y practicas sociales.

Para ejecutar los procesos cognitivos que le permitan el desarrollo de
los procedimientos de anlisis, sintesis, induccién, deduccién y expo-
sicién de resultados requeridos por las diversas actividades académico-
humanisticas.

Para desarrollar una eficiente lectura de comprensién y capacidad de ana-
lisis, que le permitan el acercamiento a los textos histéricos y sus autores
desde una postura critica, asi como cultivar su capacidad de abstraccién.
Poseerla habilidad de expresar sus ideas oralmente y por escrito, de forma
claray correcta.

ACTITUDES

Probado interés por la actividad intelectual que permite interrogarse
siempre por la explicacién de la realidad sociohistérica y los saberes que
responden.

Interés por la actividad intelectual de caricter cientifico

Tener disposicién para la bisqueda de la informacién y la construccién
creativa del conocimiento propio de la disciplina.

VALORES

Respeto alas personasyla diversidad cultural, conciencia social y concien-
cia civica.

Ser tolerante frente a la diversidad de opiniones.

Poseer disciplina y constancia para el estudio.
Postura autocritica sobre su formacién y conocimientos adquiridos.
Compromiso social y vocacién de servicio.

Honestidad en su actuacién profesional y social.

INTERESES

Preocupacién por el trabajo intelectual y la comprensién por el devenir de
la humanidad.

FLORES GARCIA

Preocupacién legitima por comprender los procesos de la historia de la
humanidad mediante el trabajo intelectual y su vinculo con la sociedad.
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Los resultados saltan a la vista: un nifio que llega desde una familia lectora,
serd lector; un nifio que nunca ha tenido entre sus manos un libro, no ne-
cesariamente rechazari la lectura, pero tampoco serd un aficionado a ella,
porque desde la cuna nunca los tuvo. ;Cuestionable? Por supuesto, Judrez,
los intelectuales de la Revolucién de 1910 y cientos de nifilos mds tampoco los
tuvieron, y fueron lectores excepciones. Entonces, scudl es la respuesta a la
pregunta de por qué solo el 57 % de la poblacién mexicanaleelibros, incluidos
los de la escuela?

Los nifos hacen preguntas porque quieren saber. Los jovenes, ;a quién le pre-
guntan? Tienen a su alcance los medios electrénicos que les responden todos
los interrogantes que se formulan. ;Para qué esperar a que les responda el
docente si estd Google o History Channel? Sobre todo cuando el docente de
Historia solo se la pasa repitiendo datos: nombres, fechas y lugares.

Con seguridad, al disefar el curriculo 2015 se considerd que lo anterior es
una realidad, cuando ya no contamos con las reglas ortograficas, de sintaxis
o de la gramdtica, que se perdieron en el camino del chat o del celular, y en
los mensajes de texto de los diferentes medios electrénicos, que han lleva-
do al empobrecimiento del idioma castellano. Ejemplos: Ks (casa), lo bno (lo
bueno), es bve (es breve), 2 vc (dos veces), lo ¢ (lo sé), etcétera. Y no hablemos de
palabras en combinacién inglés-espafiol, porque terminamos con la lengua
madre: «<hay que linkear, printear, hacer un exit».

Y asi estan los jovenes que ingresan al primer periodo de la licenciatura en
Historia. ;Sabran leer?, ;estaran listos para comprender a Bernal Diaz del
Castillo?, spodran hacer las lecturas de Hobsbawm?, ;comprenderan el len-
guaje de Angel Diaz Barriga? Cierto que el perfil de ingreso es ideal; pero, ;no
seria mejor tomar en cuenta la realidad de los jovenes que actualmente esta
recibiendo la universidad?, ;no estariamos en mejores condiciones de plan-
tear programas con Unidades de Aprendizaje mas realistas? Programas que
tengan el fin de desarrollar o terminar de pulir las competencias que cada
alumno trae, y que persigan la meta de lograr egresados que sean realmente
capaces y no salgan cargados de frustraciones;y, sobre todo, no engafiar a la
sociedad, que es quien deposita la fe y esperanza en la universidad.
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Perfil de egreso

Posiblemente vamos a ver una mayor coherencia en el plan reestructurado de
2015 que en el proyectado en 2004, algo que resulta l6gico si consideramos
el contexto en el que se solicit6 su confeccidon. Basta recordar que, en el Plan
2004, el egresado de la licenciatura en Historia debia:

Hacer avanzar el conocimiento analitico de la realidad sociohistérica a través
de su actividad investigativa. Esta actividad se ejerce no solo en los centros
de investigaciény en los institutos de ensefianza superior, sino que también
constituye el ejercicio que antecede a la funcién del egresado.

Como caracteristicas colaterales, el egresado serd capaz de investigar; tendra
las siguientes competencias, que se derivan, sobre todo, de las ua conforma-
das fundamentalmente por las 5 dreas de acentuacion:

Insertarse en el paradigma del aprendizaje con el manejo de recursos didac-
ticos y técnicos innovadores, asi como ser capaz de retroalimentar sus pro-
pios procedimientos. Esta capacidad le permite no solo apropiarse perma-
nentemente de nuevos conocimientos, sino también de ser capaz de trans-
mitir, en su actividad como docente, esta misma capacidad. Esta caracte-
ristica refleja, fundamentalmente, el perfil del egresado que haya elegido el
drea de acentuacién de Docencia (Plan UAEMEX, 2004).

Se debe considerar que el curriculo 2004 tiene cinco areas de acentuacion.
Una de ellas la docencia, la cual se describe en un parrafo; mientras que las
otras cuatro dreas se delinean en otro parrafo. ;Cudles fueron las razones?
¢Por qué darle mayor importancia a la docencia que a las otras cuatro areas?
Es quiza por la certeza, corroborada mediante el seguimiento de egresados
(Badia, 2010), de que mds del 85 % de egresados se dedican a la docencia. En
el Plan 2015, el perfil de egreso se divide en tres grandes rubros, los cuales
sefialan las funciones y tareas que debera desarrollar el egresado: Docencia,
Investigacién y Difusién y divulgacién. Como los puntos nodales que nos in-
teresan son los dos primeros, solamente citaremos la parte enla que se indica
el perfil del futuro licenciado en Historia, y analizaremos si con las A que se
ofreceran serd suficiente.

En docencia, nuestro futuro historiador «Ensefia Historia en distintos nive-
les medio superior y superior. Disefia programas de estudio. Evaltia progra-
mas de estudio. Elabora material didactico parala ensefianza de la Historia».
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Dudamos que el estudiante pueda egresar con tales competencias, pues en
los objetivos generales de la ua Didactica general, por ejemplo, se dice que el
alumno explicara las caracteristicas y fundamentos de las corrientes pedagoé-
gicas en los procesos educativos por medio de practicas didacticas(?). ;Qué
es lo que va a practicar, si solamente le fueron explicadas las caracteristicas
y los fundamentos de los procesos educativos?, ;como va a poder disefiar
un programa sin los modelos educativos vigentes?, ;en dénde quedan esas
competencias? En sesenta y cuatro horas no se aprende a disefar progra-
mas, mucho menos la filosofia, la metodologia y la teoria, a menos que sea
solamente la parte técnica.

Veamos ahora el objetivo particular de la ua Didactica general: «Identificar la
relacién y articulacién que guardan los contenidos y la estructura de un pro-
grama dentro de un proyecto curricular. Formular los objetivos y seleccionar
estrategias de formacién y evaluacion definiendo los instrumentos de esta»
(Plan UAEMEX, 2015).

¢Coémo hacer un programa de Habilidades de docencia si estin ausentes las
habilidades? Estrategias docentes no son habilidades. ;Cémo va a desarro-
llar, solo con practicas, las estrategias docentes especificas para ensefiar a
pensar histéricamente? En el Plan 2004, el objetivo era claro y contundente:
«Desarrollar las habilidades de docencia docentes[sic] basicas para la practi-
ca de la ensefianza de la historia» (Plan UAEMEX, 2004).

Elperfil de egreso dellicenciado en Historia contintia siendo el mismo que en
1965: formar personas que ensefien Historia. Amén de suprimir la ensefan-
za en el nivel basico, se han afadido otras modalidades. En investigacidn, se
impulsa la critica y se invita a los estudiantes a que intenten reflexionar criti-
camente (siendo ambiciosos, se busca motivarlos a pensar histéricamente, y
a no conformarse con sopesar solo lo que estdn estudiando). Adicionalmen-
te, se busca que el egresado sea capaz también de divulgar los resultados de
su investigacion.

Reflexiones finales

A cincuenta afios de distancia de su primer plan de estudios, la licenciatu-
ra en Historia de la Facultad de Humanidades de la Universidad Auténoma
del Estado de México ofrece un plan de estudios que ha sido reestructura-
do concienzudamente a partir de un estudio profesional de mercadoy de un
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seguimiento de egresados. Con esas bases, la reestructuracién tuvo que to-
mar en cuenta lo que las empresas publicas o privadas demandan de nues-
tros licenciados en Historia: «Ser titulado, con experiencia minima de dos
afios, preferente posgrado con buena ortografia y redaccién, dominio de in-
glés en todas sus habilidades, y trabajo en equipo» (Plan UAEMEX, 2015).

Si desde el ingreso se piensa en un ideal que no se cubre porque desde la
primaria se acarrean carencias en lectura y escritura; si consideramos que
el egresado necesita trabajar al salir de la universidad, ;en dénde obtendra
los dos afios de experiencia? Si ingresa inmediatamente a un posgrado para
cumplir el segundo de los requisitos, ;a qué hora adquirira esa experiencia?

En los colegios, escuelas y centros educativos particulares que tienen el nivel
medio superior, asi como en los planteles de la escuela preparatoria de nues-
tra misma universidad, los egresados del drea de docencia de los planes 2004
y 84, que fueron contratados, han sido evaluados positivamente, lo cual se ha
visto reflejado en el aumento de la matricula de la licenciatura en Historia.
Actualmente, la licenciatura cuenta con una poblacién de 287 estudiantes,
la mayoria de los cuales tuvieron como docentes de Historia, en la escuela
preparatoria, a egresados de la Facultad de Humanidades de la Universidad
Auténoma del Estado de México.

;Cudntos egresados del Plan 2004 trabajan en museos, archivos, bibliotecas,
centros de documentacién, agencias de turismo, periédicos, cine, television,
etcétera? Muy pocos, en comparacioén con los que laboran enla docencia. s Por
qué no disefiar mejor los programas que siguen esa vertiente?

Preocupaciones y ocupaciones

El curriculum planeado para el 2015 nos dibuja un panorama nada halagiie-
flo. Nuestra preocupacién gira alrededor tanto del curriculum vivido como
del oculto. Nos parece que la teoria de la complejidad no figura en ese docu-
mento; y dudamos que los docentes, quienes viven el dia a dia en las aulas
el curriculum, estan al tanto de esa circunstancia. ;Sabran de las competen-
cias académicas y profesionales del estudiante y del egresado de Historia?
¢Elhaber recibido algunos cursos de contenidos por competencias los habili-
tard para conocer su origen y sentido? Resulta muy preocupante pensar que,
a estas alturas del siglo xx1, el fantasma del positivismo o de la tecnologia
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educativa sigue rondando las aulas escolares. Y no es porque sea algo muy
negativo, pues como estrategias de ensefianza ambos paradigmas le legaron
aspectos positivos ala didactica; sin embargo, es conveniente, y hasta necesa-
rio, que estemos conscientes del modelo educativo que subyace en el curricu-
lo, asi como de la filosofia que la fundamenta. De no hacerlo asi, actuaremos
en el curriculum vivido por simple sentido comin, y nada mas seguiremos
elaborando los programas por pura técnica. Y, lo mds grave de todo, des-
cuidaremos el curriculum oculto, es decir, los valores, actitudes y normas
que no se encuentran explicitamente considerados en el curriculum formal,
y que nos hablan de las practicas cotidianas de los jovenes estudiantes. Si
analizamos su comportamiento en sociedad, comprobaremos que existe una
gran distancia entre el curriculum formal y el oculto.

Consideramos que para mejorar la licenciatura se deben buscar las estrate-
gias técnicas, metodoldgicas y andragdgicas que permitan formar cada vez
mejores licenciados en Historia. Para ello, es tiempo atn de que se tomen en
cuenta varios aspectos:

1. Tener claridad de lo que encierra el paradigma educativo basado en compe-
tencias, y, en el marco de la teoria de la complejidad, partir de la famosa frase
de Pascal: «Imposible conocer el todo sin conocer las partes, asi como conocer
las partes sin conocer el todo». Si no tenemos idea de la teoria que susten-
ta el modelo educativo, ;cé6mo llevarlo a la practica? Para entender bien el
paradigma educativo basado en competencias, es ineludible el analisis epis-
temoldgico, axioldgico, ontoldgico y metodoldgico.

2. Para reformar un curriculum, el primer paso es la evaluacién, algo que fue
acertado en la reestructuracion del 2015. En este sentido, el analisis de los re-
sultados y la visién de todos los actores se vuelven mas que necesarios. Es
decir, se trata de involucrar a todos los docentes, y no solamente a una parte.
Seguramente eso nos llevara mas tiempo, pero creemos que, al final de cuen-
tas, los resultados seran mejores; pues solo a partir de una buena evaluacién
se puede emprender el replanteamiento de los objetivos generales.

3. Disefiar perfiles de ingreso y egreso realistas. Esta tarea implica elaborar
los programas de las ua partiendo de los conocimientos que ya poseen los es-
tudiantes que ingresan;y, a lolargo de la carrera, dotarlos de las habilidades,
actitudes, aptitudes y conocimientos que demandaran los empleadores.
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4. Incluir UA que les permitan a los estudiantes convertirse en personas de-
dicadas cien por ciento a los estudios, ya que el trabajo, aunque es necesario
para su subsistencia, les impide dedicarse a la investigacion y al estudio con
seriedad y dedicacion, motivo por el cual, en el mejor de los casos, se ven
orillados a plagiar; y, en el peor, a abandonar los estudios, ocasionando un
gasto a la sociedad, en general, y a sus padres, en particular.

5. Disefar UA con objetivos que tengan nicleos problematicos que conside-
ren la transversalidad.

6. La tutoria deberia replantearse como un acompanamiento académico,
y basarse en asesorias y canalizaciones, de otra forma convierte al docente
en un hombre orquesta que no se dedica a una o dos actividades (docencia e
investigacién), sino a ser un gestor, administrador, difusor, divulgador, et-
cétera, dejando de lado el conocimiento del mismo plan de estudios y de su
programa especifico.

7. A finales de 2016, la generacién 2015-2019 de la licenciatura en Historia
llevé dos semestres siguiendo un plan reestructurado. En este proceso se
cuidaron equivalencias con el fin de no perjudicar al personal que ha venido
sirviendo las ua desde los afios ochenta. Seria conveniente generar estrate-
gias que permitan la adquisicién de los conocimientos relacionados con las
actuales teorias andragdgicas y paradigmas educativos, lo que les proporcio-
naria no solo los elementos técnicos que se necesitan para la elaboracién de
los programas, sino para la argumentacion cabal de su docencia.
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¢COMO ELABORAR UN PROYECTO DE INVESTIGACION PARA
UN SEMINARIO DE TITULACION? UNA PROPUESTA A PARTIR
DE LA INVESTIGACION HISTORICA

Marco Antonio Peralta Peralta
El Colegio de México

Resumen

La presente comunicacion tiene el objetivo de exponer la experiencia perso-
nal de investigacion mediante un ejercicio de enseflanza-aprendizaje con-
creto. Se trata de esbozar algunas estrategias especificas que, a mi parecer,
pueden ayudar a los estudiantes del nivel superior, por lo menos, a tener cla-
ridad sobre cémo elaborar los protocolos y proyectos de investigacién para
sus tesis de grado. Mi intencién no es imponer un manual de trabajo, sino
ofrecer la experiencia que he adquirido en la investigacién como una guia de
apoyo. En este sentido, lo que presento es una serie de ideas que tienen que
ver desde la elaboracién de las preguntas y planteamientos de investigacion
—Ila distincidén que hay entre teoria, metodologia y marco tedrico—, hastala
propuesta de cronogramas de trabajo.

Si asumimos que la investigacion de la historia también constituye una for-
ma de conocimiento cientifico, debemos partir de la idea de que —al igual
que la fisica, la biologia, la ingenieria y la economia, por ejemplo— aplica
el método cientifico para su quehacer investigativo; esto es, el método de la
ciencia (Ferrater, 1970; Pérez, 2000). Las preguntas que debemos atender,
por lo tanto, son las siguientes: ;cémo investiga la historia?, ;cémo explica
sus fenémenos de estudio?, ;en qué basa sus argumentos?, ;qué técnicas y
herramientas utiliza?

Uno delos pasos fundamentales en las investigaciones histdricas es la formu-
lacion del problema (Mercado, 1994). De hecho, la mayoria de los historiado-
res suelen partir de problematicas especificas para abordar sus intereses. Pa-
ra efectos explicativos, supongamos que nos interesa explicar un fenémeno
particular, por ejemplo, las manifestaciones religiosas y las tradiciones ex-
presadasenla fiesta patronal de una comunidad semiurbana, ala cual vamos



a llamar comunidad X. Segtin esto, por principio de cuentas, el haber detec-
tado el fenémeno de estudio y nuestros sujetos o protagonistas del trabajo
implicayaun primer acercamiento alalabor de investigacion. A partir de ese
primer acercamiento, el estudioso de la historia no dudara en preguntarse
spor qué esa comunidad conserva tradiciones antiquisimas?, ;como llegaron
hasta nuestros dias?, ;quiénes son las personas que habitan la comunidad?,
scudl es el origen del lugar? Recordemos que preguntas inteligentes y bien
planteadas conducen a respuestas contundentes y positivas.

Después de plantearnos las preguntas, muy probablemente comencemos a
rastrear evidencias empiricas y documentales que nos permitan entender
el fenémeno al que nos interesa adentrarnos. Cuando tengamos informa-
cién suficiente! para una primera aproximacién explicativa, nos surgirin
preguntas mas especificas e interrogantes muy particulares al fendmeno.

Continuando con nuestro ejemplo, supongamos que la comunidad X es una
poblacién con una densidad demografica multiétnica; ademas, pensemos
que uno de los lazos de convivencia mas fuertes que tiene es, en efecto, la
fiesta patronal, y, ademds, agreguemos el caso hipotético de que la pobla-
cion de la tercera edad desempena un papel relevante en la transmision de
saberes y costumbres tradicionales.

De acuerdo con lo anterior, las conjeturas que acabamos de sefalar fueron
producto de nuestro primer acercamiento con nuestras fuentes; por lo tan-
to, nuestras preguntas ya no seran las mismas que nos plantedbamos antes
de estudiar a nuestra comunidad; y, si bien tienen cabida en nuestros nue-
vos planteamientos, para problematizar el tema de estudio seran necesarios
nuevos interrogantes. Por ejemplo, frente a la pregunta general de por qué
esa comunidad conserva tradiciones antiquisimas, nuestras lecturas y traba-
jo etnografico nos obligardn a preguntarnos: ;serd acaso que la tradicién oral
de las personas de la tercera edad es un recurso de conservacién de las tradi-
ciones? De igual forma, en vez de preguntarnos simplemente cémo llegaron
hasta nuestros dias; una interrogante mas cefiida a nuestra investigacion se-
ria esta: jen qué medida la fiesta patronal funge como espacio ritual en el
que confluyen el pasado y el presente? A su vez, frente a las preguntas de

1" Debo llamar la atencién sobre el constante trabajo de lectura y recopilacién de informa-

cién que se debe realizar desde el primer contacto con el tema de trabajo.
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quiénes participan en esas tradiciones y cudl es el origen de éstas, nuestra
nueva vision del fendmeno nos hara plantear, mas bien, los siguientes cues-
tionamientos: sel papel de la mujer en la fiesta patronal adquiere mas peso
que el del hombre porque a través de ella las tradiciones se comunican a los
mas jovenes? O bien, sel parroco de la comunidad representa lo sagrado de
la fiesta, en tanto que los participantes son profanos? Finalmente, en cuanto
al origen, una pregunta nueva seria esta otra: cuando las reformas borbéni-
cas del siglo xvi1I reconfiguraron a los antiguos pueblos de indios, jnuestra
comunidad X se separ6 de su cabecera y, con base en un mito fundador co-
bijado por la historia del santo patrono, intenté consolidarse como unidad
independiente?

Como podemos observar, los nuevos interrogantes ya no se pueden aplicar a
cualquier investigacion; y solo son pertinentes para la nuestra porque en es-
tas preguntas ya estamos incluyendo el fenémeno mismo. Este primer paso
es lo que se conoce como problematizacién de la investigacién (Cardoso, 1982;
Bunge, 1985). Esto significa plantear un problema de caracter histérico que
nos permita comprender y explicar una realidad especifica.

Las delimitaciones las planteamos con base en nuestro tema de estudio, y,
por ello, habra que prestar mucha atencién a lo que estamos proponiendo
(Arbaiza, 2014). Para efectos explicativos, y continuando con nuestra comu-
nidad X, pensemos que con base en nuestros interrogantes vamos a conti-
nuacion a delimitar nuestra investigacioén. Por alguna u otra razon, nuestras
conjeturas han permitido plantearnos que es posible estudiar a la comunidad
X por lo menos durante todo el siglo xx; esto significa que en un primer mo-
mento podemos decir que nuestra delimitacion es: «la comunidad X en el siglo
xx». Realmente, enunciar lo anterior habla muy poco de nuestras intencio-
nes; por lo tanto, habrd que ahondar en otros detalles. Por ejemplo, aunque
nuestro punto de partida es el siglo XX, nos interesa rastrear tradiciones an-
tiguas; asi que resulta pertinente plantear nuestra investigaciéon como una
historia de larga duracién. Ademas, no solamente estudiaremos a la comu-
nidad X, sino las relaciones culturales que tiene con otras unidades politicas
vecinas. Finalmente, el caricter de nuestro tema de investigacién no es eco-
ndémico ni politico, sino cultural. En este punto, no debemos perder de vista
que tanto las tradiciones como la fiesta patronal son las ventanas median-
te las cuales procuraremos explicar nuestros argumentos. Por lo tanto, una
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delimitacién adecuada (e hipotética, desde luego) seria: «Las tradiciones lo-
cales y la fiesta patronal de la comunidad X como continuidad histérica de la
identidad colectiva durante el siglo xx», en donde:

Las tradiciones locales, la fiesta patronal y la identidad colectiva = delimita-
cién tematica.

Comunidad X = delimitacién espacial (asumiendo que la vincularemos con
otras).

Continuidad histérica durante el siglo xx = delimitacién temporal, aunque
la palabra «continuidad» nos obliga a ir mas alld de la fecha, o en este caso,
de la centuria.

Inmediatamente después de la delimitacion, habra quien nos pregunte por
qué hemos decidido trabajar a este fendmeno cultural. Nuestra respuesta a
esta pregunta sera nuestra justificacion investigativa; por lo tanto, nuestro ar-
gumento requerird de cientificidad; es decir, aunque una respuesta honesta
seria «porque soy oriundo de ella y quiero contribuir a conocer su historia»,
para efectos de un trabajo de investigacién no bastaria con este enunciado.
La recomendacién en este punto es justificarse con base en la historiogra-
fia y en las soluciones metodoldgicas que pretende brindar la investigacién
(Garza, 2007); esto es, argumentar en qué medida mi investigaciéon puede
ser entendida como un trabajo de interés, originalidad, innovacién, viabi-
lidad, precisién y, sobre todo, relevancia en la historiografia. Ademds, un
buen trabajo de investigacién debe procurar rebasar las fronteras de la aca-
demiaylograr tener alguna repercusion en la vida social de nuestro presente.
En nuestra investigacion, este aspecto no debe desdefarse.

Una vez hecho lo anterior, la propia curiosidad cientifica nos llevara a plan-
tearnos posibles soluciones a las preguntas que problematizan nuestro tra-
bajo. Desde luego que estas respuestas dependen de la informacién previa
que tenemos de nuestro fenémeno. Es entonces que formulamos las hipéte-
sis de la investigacidn. Cierto es que las hipétesis deben ir mas alla dela idea
infortunada (y errénea) de suponer que se trata de «la respuesta tentativa a
nuestro planteamiento». Una hipdtesis siempre debe resultar de un analisis
reflexivo y de abstraccién que no se conforma con un «si» o un «no» como
respuesta (Bunge, 2006; Ferrater, 1970).
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Volviendo a nuestro ejemplo hipotético; supongamos que después de la lec-
tura de los textos generales, monograficos y especializados, y luego de un
primer trabajo etnografico general, obtuvimos informacion que nos va a per-
mitir elaborar una lista de elementos jerarquicos que tienen que ver con la
fiesta patronal, las tradiciones populares y las particularidades de la comu-
nidad X. De acuerdo con lo anterior, las lecturas y las conjeturas empiricas
poco a poco nos permitiran identificar las categorias o conceptos clave que
constituiran nuestras hipdtesis. Mas adelante ahondaré sobre las categorias
de analisis; sin embargo, de momento pensemos en el siguiente argumento
hipotético que sustentara la tesis de investigacion:

En la comunidad X, el capital simbdlico de la ritualidad de la fiesta patronal se
desarrolla mediante representaciones colectivas de aculturacién permanen-
te que varian de significado de acuerdo conlos valores de comunidad ylaidea
deidentidad colectiva. En este sentido, las tradiciones populares del siglo xx
se basan en la complejidad histérica de la cultura que, desde finales del siglo
XVII1, y, sobre todo, durante la primera mitad del xx, motivaron una forma
de vida y comunicacién de saberes muy peculiar, en donde la oralidad y la
memoria histérica son piezas clave.

Este enunciado serd nuestra primera hipdtesis general, y, con base en ella,
nuestra investigacion formulard objetivos a alcanzar; es decir, ya que sabemos
esto, ;qué pretendemos alcanzar con nuestro trabajo? Sin lugar a dudas, lo
primero que haremos serd explicar nuestras conjeturas y nuestros argumen-
tos; por lo tanto, nuestro objetivo general sera explicar, ademas de explicar
el fendmeno en su conjunto, a qué otros elementos les prestaremos atencién
y cudles vamos a discriminar. Para ello, siempre serd necesario estar metido
delleno en nuestras lecturasy en el trabajo etnografico més especializado; es
decir, ya no solo iremos a observar generalidades, sino a buscar pistas. Su-
poniendo que efectivamente esto es lo que hacemos, regresemos a nuestro
ejemplo.

Hipotéticamente nos interesa ahondar en el valor del capital simbdlico de aquellos
elementos que intervienen en la fiesta patronal. También nos interesa indagar en
la fecha mas antigua de celebracién de la fiesta para comprobar su origen en el anti-
guo régimen. Asimismo, a nuestro juicio, es fundamental exponer el papel que
desemperian hombres, mujeres y nifios en el ritual festivo como agentes de transmision
cultural.
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No estd de mas decir que, a la hora de elaborar un objetivo de investigacién,
debemos encontrar el verbo indicado para cada accién. Me parece que un
primer acercamiento a la elaboracion de objetivos se puede encontrar en la
taxonomia de Bloom, ya que él distingue distintos verbos, segin la compleji-
dad ylos fines del objetivo. Ademas, a cada objetivo le corresponderad un solo
verbo; es decir, si nuestro objetivo general prioritario es explicar; no pode-
mos emplear este verbo indiscriminadamente y repetitivamente para hacer
alusion a las demas tareas de investigacion. Tampoco podemos enunciar en
un mismo objetivo dos verbos, y mucho menos verbos conjugados en dife-
rentes tiempos. Siempre habrd que homogeneizar, prefiriendo el infinitivo
como tiempo verbal.

Estas tres metas generales constituiran, la mayor parte de las veces, un eje
tematico de la investigacién, que en un proceso narrativo seran capitulos o
apartados. Debo advertir que cada objetivo conlleva sus propios objetivos
subordinados, los cuales se desarrollaran en cada apartado.

Hasta aqui hemos planteado nuestra investigacién; hemos delimitado y jus-
tificado su tema; propusimos una hipétesis con base en preguntas que ema-
naron de la problematizacion, lo que nos condujo a formular objetivos.

En términos metodoldgicos, hemos llegado a un punto medio. ;Qué paso si-
gue después? En primer lugar, tenemos que prestar muchisima atencién a
lo que hemos propuesto como categorias, y no olvidar lo que la fuente empi-
ricay documental nos ha proporcionado para trabajar nuestra investigacion.
Todo ello es necesario porque, con base en ello, es como daremos un senti-
do de orden y seleccion de obras que conformaran el estado de la cuestién
(Arostegui, 2001).

Antes de realizar dicha seleccién de obras, es fundamental en la labor histo-
riografica apoyarse en una teoria o modelo explicativo que dote de cientificidad
a nuestra investigacion (Cardoso, 1976; Curtis, 1975; Arostegui, 2001). En es-
te proceso, no se trata de citar una corriente historiografica porque eso no
es teoria, sino enfoque (Bunge, 1985). Es decir, no es posible decir que nues-
tra investigacion se basa en la teoria de los Annales o en la historia de la vida
cotidiana o en la Historia cultural. Enunciar esto se podria prestar a confu-
sion, dado que la historia de Annales, la vida cotidiana y la historia cultural
son formas de hacer historia, que eluden la teoria en ocasiones.
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Para evitar lo anterior, debemos, por tanto, ir mas alld de estos enfoques y
centrarnos en las ideas epistemoldgicas que originaron las corrientes histo-
riograficas. En primer lugar, es nuestro deber investigativo establecer los
postulados tedricos que separaron a los Annales del positivismo; o bien, in-
dagar qué es aquello que da sentido a la vida cotidiana o a las ideas que apo-
yan la existencia de una historia cultural. Una vez que hagamos lo anterior,
podremos, incluso, ampliar nuestro horizonte y proponer una base teérica.

Por ejemplo, para los efectos de nuestro objeto hipotético (la comunidad X),
después de una lectura exhaustiva de textos histéricos, antropoldgicos y so-
ciolégicos, diremos ahora que nuestra investigacion se basa en la teoria del
relativismo cultural, la cual afirma que todo proceso histérico es convencio-
nal en su tiempo y espacio, y es relativo a su comprension entre los propios
de la comunidad y entre los que la observan (Harris, 1982). Esta serd nuestra
base tedrica, si nuestra intencién es explicar que la comunidad X crea conven-
cionalismos culturales para mantenerse vigente en el tiempo.

Si, por el contrario, nuestra idea es explicar que nuestra comunidad semi-
urbana ha mantenido una continuidad histérica, emplearemos la teoria del
estructuralismo cultural, que aboga por la idea de que, a pesar del cambio
de estructuras sociales, hay elementos en la cultura de las sociedades que pa-
san de manera permanente e inmutable en el imaginario social, creando una
cadena de continuidad (Lévi-Strauss, 2008).

Una tercera posibilidad es que si la investigacion nos permite explicar las
realidades paralelas que existen en la comunidad semiurbana bajo estudio,
diremos que nuestra base tedrica es la ciencia social comprensiva, la cual sos-
tiene que todo proceso social estd dado en dos realidades: una que se constru-
ye como ideal, y que es la que permea en la historia; y la otra que es empirica,
creada por los intereses de las personas en su propio contexto (Weber, 1978).

Podriamos seguir con los ejemplos; sin embargo, el punto es que el relativis-
mo cultural, el estructuralismo cultural y la ciencia comprensiva son bastan-
te mas amplios que las corrientes de los Annales, que la vida cotidiana y que
la historia cultural. De hecho, la vida cotidiana y la historia cultural pueden
inscribirse en una teoria mas amplia (Gonzalbo, 2006).

Por lo tanto, la enunciacién del marco tedrico (o teoria) es un paso mas de
nuestra metodologia, pero de ninguna manera constituye la metodologia en

PERALTA PERALTA It 69



si. Ahora bien, es comtn encontrar en los proyectos de investigacién que el
marco tedrico va acompafado con la palabra «conceptual». Esto se debe a
que, en ocasiones, se parte de la idea de que al momento de elegir una pos-
tura tedrica, también asumimos sus categorias de analisis, y, por lo tanto,
nuestra tarea es identificar aquellas que sirven mds a nuestra investigacion.

Supongamos que para nuestro ejemplo de la comunidad X, decidimos apostar
por el relativismo cultural. En este sentido, el siguiente paso sera recuperar
aquellas categorias que esta teoria emplea para trabajar las fiestas, asi como
las tradiciones y las comunidades e identidades colectivas.

En este punto, muchos investigadores principiantes entran en conflicto por-
que de manera indistinta exponen su estado de la cuestion como si éste fuera
lajustificacién conceptual de su trabajo. En parte, la confusién se debe a que
enrealidad no se puede separar el analisis historiografico de la recuperacion
de conceptos. Hay historiadores que analizan textos y conceptos al mismo
tiempo, y esto es posible cuando se posee un conocimiento especializado de
las posturas tedricas y de la literatura especializada.

Sin embargo, para los que se inician en el camino de la investigacion cien-
tifica, no estd de mas separar lo uno de lo otro. En este proceso, pongamos
la atencién en recuperar conceptos. Debo insistir en que durante toda la ela-
boracién de la investigacidn, la lectura es obligada porque de otra manera
no se puede avanzar. Dicho lo anterior, supongamos que nuestras lecturas,
por una u otra razon se han basado en obras antropoldgicas e histéricas que
estudian fiestas y tradiciones comunitarias en el siglo xx.

El siguiente paso consiste en identificar aquellas obras que tienen relacién
directa con nuestra teoria elegida; en este caso, el relativismo cultural. Esto
es importante porque en muchas ocasiones la teoria solo aparece en esta par-
te de la investigacién, y se olvida por completo a lo largo del trabajo, lo cual
lleva a investigaciones que adolecen de esta parte cientifica.

Del universo de textos consultados, tendremos que identificar aquellas ca-
tegorias y conceptos que se repiten y se emplean como «herramientas me-
todoldgicas» para explicar los fendmenos. Hipotéticamente, pensemos que
nuestras obras historiograficas y antropograficas hablan de capital simbélico
y, a la par, de representaciones colectivas, a la hora de identificar los procesos
festivos. Ademds, supongamos que la teoria del relativismo cultural recurre
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al significado cultural para explicar el sentido que las comunidades les otor-
gan a eventos u objetos determinados. Por altimo, las obras antropolégicas
que, a nuestro juicio, aluden a la relacién fiesta-santo, denominan sincretis-
mo y aculturacion al proceso de cambio y adaptacion que dan las personas al
simbolismo religioso que otorgan al santo.

Con base en lo anterior, resumamos lo que hemos hecho previo a enunciar
nuestro estado de la cuestién. Primero, buscamos la teoria o modelo tedrico
que ayudara a lograr nuestros objetivos; después, buscamos las obras que,
apoyadas en esa teoria, analizan las comunidades semejantes a la nuestra.
Una vez localizadas, recuperamos los conceptos clave o que, a nuestro juicio,
abstraen las acciones colectivas para su justificacién histdrica.

Una vez que hemos llegado a este punto, es conveniente ofrecer a nuestros
lectores el apoyo bibliografico que vamos a utilizar a lo largo de la investiga-
cién para que su lectura especializada, al igual que hicimos nosotros, pueda
encuadrar nuestro trabajo en una disciplina o drea particular. Ademas de ad-
vertirles a nuestros posibles lectores sobre nuestra tendencia investigativa,
el estado de la cuestion se vuelve fundamental en toda investigacién histéri-
ca porque, como su nombre lo indica, nos permite observar el estado actual
que presentan las investigaciones referentes a nuestro fenémeno de estudio
(Arostegui, 2001).

En primer lugar, enunciaremos aquellas obras que trabajan o hacen refe-
rencia a nuestro objeto de estudio, para identificar en ellas lo que ya se ha
trabajado, lo que falta por hacer y lo que pretende cubrir nuestra investiga-
cién. Aqui se vuelve fundamental la lectura, debido a que, de otra manera,
no podremos identificar lineas de investigacion a explotar.

En un segundo momento, podremos enlistar las obras que, si bien no to-
can o no hacen relacién a comunidades semejantes a la nuestra, si analizan
otros espacios parecidos, pero con las categorias analiticas que anteriormen-
te identificamos. En este punto, no se trata de insistir en lo que dice un autor
uotro acerca de un concepto; sino en hacer la critica en su uso, ya que de ello
derivara el sentido que demos nosotros a nuestras ideas y conceptos. En es-
te paso identificaremos a los autores que trataron los mismos intereses que
nosotros buscamos explicar o, en todo caso, a quienes mas se aproximaron
aello.
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Ahorabien, en esta parte los investigadores novatos suelen hacer una misma
pregunta: sjcudntos libros tengo que citar en mi estado de la cuestién? Infor-
tunadamente, una respuesta equivocada ha sido siempre: «todo lo que tenga
que ver con tu tema». Esta respuesta solamente seria viable si nuestra inten-
cién tedrica fuera la de hacer una historia global, totalizante, que no separe
cultura de politica o de vida cotidiana o de filosofia de la historia. Dado que el
caso no es este, porque nuestro objetivo solo es explicar el fenémeno cultural
que hemos identificado en nuestra comunidad semiurbana, nuestro estado
de la cuestion estara conformado por aquellas obras que cumplan con lo que
enunciamos lineas atras; es decir, con aquellas que discutan los conceptos
que pretendemos usar y analicen fenémenos culturales parecidos al nuestro,
como también a las obras que aborden la historia de nuestra comunidad; por
lo tanto, el limite de nuestro estado de la cuestién dependera de las obras
que consideremos cubran estos requisitos y de las que nos proporcionen los
especialistas en el tema.

Hasta este punto, nuestro proyecto se halla casi terminado, pero falta ahadir-
le el elemento mas relevante que hard que nuestra investigacion sea tinica: el
analisis y tratamiento de fuentes; esto es, lo que algunos especialistas llaman
heuristica de la historia (Arostegui, 2001).

Regresando a nuestro ejemplo hipotético, cabe recordar que desde un inicio
partimos de la observacién de la comunidad que, por algin motivo u otro,
hemos elegido y justificado estudiar.

Asumamos que para una explicacién propositiva, la etnografia serd un apoyo
vital, pero también tengamos en cuenta qué tanto podemos recuperar de los
archivos histéricos paraindagar enlos procesos festivos o en el origen mismo
de nuestra comunidad. Es aqui donde empezaremos a exponer qué fuentes
utilizaremos, cémo se relacionan con nuestros objetivos y nuestras hipéte-
sis. Desde luego, no se trata de enlistar los archivos que vamos a consultar o
las técnicas etnograficas que vamos a aplicar para obtener informacién. Un
buen proyecto de investigaciéon enuncia la manera en que se trabajaran los
documentos y las entrevistas o encuestas.

Para mayor claridad en este punto, volvamos a nuestro ejemplo. Suponga-
mos que en el archivo parroquial de la comunidad X se halla un padrén de
mayordomos o un libro de cuentas de donativos a fiestas religiosas. Estos
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documentos serdn vitales porque nos permitiran ofrecer una fecha aproxi-
mada de suorigen. Ademds, pensemos que en el archivo estatal encontramos
que durante el cardenismo y la reforma agraria del siglo xx, aparece nuestra
comunidad X como parte de un municipio, y, mas adelante, como unidad in-
dependiente. Esta informacidn serd relevante porque nos dard pistas para
ampliar nuestros repositorios, a fin de buscar, o bien la historia del muni-
cipio del que dependi6 antes de la reforma, o hallar mdas informacién sobre
la separacion politica. Finalmente, no podemos dejar de visitar los archivos
mas generales, como puede ser el General de la Nacién (aGN) o el del Arzobis-
pado de México para recuperar aquello que servird para nuestros objetivos e
hipétesis.

Por otra parte, en nuestras entrevistas y técnicas etnograficas, no se trata de
aplicar unos cuestionarios solo para disponer de los relatos contados por los
mas ancianos o por los que se involucran directamente en la organizacién
de una fiesta. Al igual que un archivo histérico, aplicaremos entrevistas para
obtener informacién especifica; pero también tendremos que hacer un dis-
tingo personal entre lo que es historia oral, tradicién oral e historia de vida,
porque, dependiendo de las respuestas, podremos distinguir aquellos ele-
mentos que son tradiciones, usos y costumbres, y los que tinicamente tienen
relevancia en el dmbito familiar de nuestros entrevistados.

En este proceso, estamos, de hecho, explicando nuestras herramientas y téc-
nicas de la investigacion, que van mas alld de inicamente decir que haremos
fichas de trabajo, encuestas y bases de datos. Mas bien, se trata de explicar
cémo analizaremos los documentos, qué discriminaremos de ellos y en qué
nos centraremos, qué respuestas buscamos hallar con la etnografia y qué cri-
terio metodoldgico usaremos para distinguir tradicién oral de historia de
vida e historia oral.

En ocasiones, algunos proyectos incluyen, en esta parte de técnicas y herra-
mientas, el estilo narrativo que dardn a sus textos y la forma en que pre-
sentaran sus fuentes documentales. Eso sin mencionar que, desde entonces,
enuncian su forma de elaborar el aparato critico; lo cual se vuelve fundamen-
tal porque en la historia este aparato critico y de citacién es un elemento de
cientificidad y objetividad que vale para la critica especializada.

Antes de concluir nuestro proyecto, debemos esquematizar bien las ideas,
a fin de que nuestro lector pueda percibir nuestras intenciones, alcances y
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limitaciones investigativas (Mercado, 1994; Arbaiza, 2014). Para hacer un es-
quema tentativo podemos valernos de los objetivos que planteamos al inicio,
porque cada uno de ellos puede ser alcanzado en un apartado especifico o
capitulo; y, en este momento, lo que en un principio llamabamos objetivos
subordinados, se convierten ahora en puntos del capitulo (Arbaiza, 2014).
Una vez elaborado el esquema, tendremos que reflexionar para ver si, en su
conjunto, los capitulos responden al objetivo general; en todo caso, elaborar
un esquema requiere de concentracion y claridad de objetivos.

Por ultimo, el cronograma se enuncia para esquematizar cémo habremos de
avanzar en nuestra investigacion. Con esto, concluimos nuestro proyecto y,
por tanto, no queda sino comenzar a redactar el trabajo de investigacién.

Un comentario final sobre las categorias y la metodologia

Sin lugar a dudas, algo que provoca confusién entre los estudiantes que se
adentran en la elaboracion de proyectos de investigacion es lo relacionado
con las categorias. Resulta dificil definir una categoria como tal; ademds,
en ocasiones, los propios investigadores no consiguen discernir entre con-
ceptos, términos y categorias. Un tercer problema radica en la polisemia de
las palabras que tratamos como categorias; es decir, mientras que para un
autor la identidad colectiva se vuelve una categoria de analisis, para otro sim-
plemente puede servir de apoyo para refinar un concepto; es decir, no hay
una férmula Gnica para proponer y crear categorias; por el contrario, cada
investigador, cada enfoque y cada corriente de trabajo emplea las palabras
que mejor se aplican a su trabajo.

Pese a ello, conviene sugerir una via alterna que puede ayudar a los investi-
gadores novatos. Para efectos de nuestros proyectos, conviene revisar y con-
siderar usar los conceptos que la propia lectura especializada nos arroja, o
bien, basarnos en algtin autor especifico. Por éltimo, para saber que en reali-
dad estamos empleando una palabra como categoria, habra que hacer una
reflexién sobre la viabilidad de ese concepto como el que nos permitira dialo-
gar tanto con nuestra hipétesis, objetivos, fuentes empiricas y documentales
y teoria, como con los autores que conforman nuestro estado de la cuestion.

Por otra parte, cuando explicibamos el modelo tedrico y los conceptos que
trabajaremos, nos referimos a que tanto lo uno como lo otro eran parte de
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nuestra metodologia. En efecto, es parte, mas no es la metodologia en si. Pa-
ra tener claridad al respecto, la metodologia la habremos de entender como
el propio camino que iremos construyendo para alcanzar nuestros objetivos,
demostrar las hipétesis y sacar conclusiones; por lo tanto, la metodologia no
es algo que copiemos de otros autores o de otros textos; es una elaboracién
personal que solo hasta concluir nuestra investigacién podremos recuperar
por completo. Por ejemplo, supongamos que ya concluimos nuestra inves-
tigacion y que fueron pocos los cambios que realizamos a nuestros plantea-
mientos e hipétesis. Entonces alguien se acercard y nos preguntarad «;qué
metodologia han empleado en esa investigacion?».

Larespuesta a esta pregunta serd exponer todo lo que tuvimos que hacer para
llegar a la culminacién del trabajo. Por ejemplo, para explicar la historia del
origen de nuestra comunidad X, qué hicimos, qué documentos recuperamos,
qué textos nos sirvieron y como conjugamos todo ello para ofrecer nuestro
propio punto de vista. De igual forma, cdmo aplicamos nuestros conceptos
al andlisis empirico, a las fuentes documentales y qué hallamos de nuevo
para nuestro objeto de investigacién. En términos mas especificos, como es-
tructuramos nuestras ideas y como logramos ordenar la informacién para
darle un sentido y coherencia narrativa; todo ello es lo que constituye nuestra
metodologia. Infortunadamente, hay investigadores que piensan que meto-
dologia es copiar la forma de hacer un trabajo de alguien mds, y aunque es
valido y legitimo hacerlo, no hay como arriesgarse y aventurarse uno mismo
a ofrecer nuevas formas de hacer historia.
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MODELO DE FORMACION EN INVESTIGACION CON
PARTICIPACION INTERACTORAL E INSTITUCIONAL:
AVANCES DE RUI

Ivett Reyes-Guillén
Patricia Gutiérrez Casillas
Vanessa Magaly Moreno Coello
Universidad Autonoma de Chiapas

Resumen

Ante la forma de trabajo desarticulado, los programas de formacién univer-
sitaria necesitan mecanismos de integracién y optimizacion de los recursos
humanos y administrativos que redunden en un mejor aprovechamiento del
tiempo. Lo anterior fue el principal motivo para disefiar un modelo de in-
tegracion académica, constituido por la Red de Unidades de Investigacion
(RUI) para jovenes universitarios.

La caracteristica principal de esta Red es buscar la integracién de actividades
académicas, tales como el servicio social, las tutorias, los seminarios de tesis,
la realizacion de la tesis, las tesinas y los eventos académicos. Aunado a esto,
se impulsa la participacién de los docentes, ya que sus investigaciones son
incluidas en el catdlogo que se ofrece a los estudiantes que se incorporan a
la red siguiendo sus inquietudes tematicas; lo que les permitira, tanto a los
docentes como a los estudiantes, disponer de un espacio de formacién en
investigacion y produccion académica.

Dentro de los beneficios que se logran al facilitar un clima organizacional
sano, asi como al establecer las sinergias de cooperacién académica intra-
institucionales, estan los siguientes: (1) mantener tanto al alumnado como a
la planta docente; (2) la motivacién académica para todos los actores socia-
les que se desenvuelven en la institucidn, y (3) la promocion de la creatividad
académica.

Los primeros resultados que ha obtenido la RUI pueden confirmar que se
fortalecen algunos indicadores, tales como vinculacién, investigacién, pro-
ductividad docente, formacién integral de estudiantes, eficiencia terminal



y, sobre todo, el mejoramiento del clima social y organizacional de nuestra
institucion universitaria.

Modelo de formacidn en investigacion. Red de Unidades
de Investigacion para jovenes universitarios

En el 2015, el Grupo colegiado de investigadores. Historia, ciencia y desarro-
llo dela Universidad Auténoma de Chiapas, adscrito ala Facultad de Ciencias
Sociales, disei el proyecto RUI con el objetivo principal de contar con una
unidad de actividades académicas y de investigacion, para la formacién inte-
gral de jévenes universitarios, basada en la participacién interactoral como
fuente potencial de sinergias académicas exitosas.

Como ya se menciond, la Rul busca la integracion de actividades académicas
para combatir el trabajo desarticulado, y, mediante los mecanismos adecua-
dos, poder optimizar los recursos humanos y administrativos. Con ello, se
pretende que el tiempo empleado en programas de formacién académica sea
aprovechado mejor, y que la vida universitaria sea mas productiva para todos
los actores involucrados.

En este sentido, la cualidad principal de esta red es la bisqueda de la inte-
gracion de las diversas actividades académicas que el alumno debe realizar
en la universidad: el servicio social, las tutorias, los seminarios de tesis y la
realizacién de tesis y tesinas. Ya habiamos sefialado que, a pesar de tener el
conocimiento de que la mayoria de los alumnos que egresan no se dedicaran
al quehacer de la investigacion como actividad principal, es preciso formar-
los para ello, ya como un proceso pedagdgico de construccién del saber, o
para realizar investigacién cuando sea necesario.

Junto con lo anterior, se impulsa la participacion de los docentes, ya que sus
investigaciones son incluidas en el catalogo que se ofrece a los estudiantes
que se incorporan alared siguiendo sus inquietudes tematicas;lo que les per-
mitird, tanto a los docentes como a los estudiantes, disponer de un espacio
de formacién en investigacién y produccién académica.

La Rul establece formas de articulacidn de las Unidades de Investigacién con
otras instituciones universitarias, y también con estudiantes de distintas dis-
ciplinas, docentes-investigadores y la sociedad. Esta red universitaria nos
ofrece un esquema de formacidn integral, que esta dirigido a estudiantes
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universitarios interesados en el drea de la investigacién y en la participacién
activa en proyectos de investigacion, extensioén y elaboracién de tesis. De
igual manera, esta orientada al personal académico interesado en registrar
sus proyectos de investigacion o extension, o en involucrarse en las activida-
des propias de la rRUI.

Los programas especificos de la RUI son los siguientes: (1) formacién de jéve-
nes en el area de investigacion; (2) generaciény aplicacién del conocimiento;
(3) vinculacién intra e interinstitucional; y (4) mejoramiento de la eficiencia
terminal. Con esto en mente, iniciamos la aplicacion de dichos programas
en la licenciatura en Historia. Para ello, desde el 2015, nos acercamos a estu-
diantes de sexto semestre, con quienes, desde nuestra labor como docentes,
promovimos la iniciativa para que formaran parte de la RUI. Queriamos que
se interesaran en su formacioén como investigadores, y que participaran ac-
tivamente en proyectos de investigacion, extension y elaboracion de tesis.

Tres de ellos aceptaron ser los primeros en integrarse a la RUI. La manera
en que dichos estudiantes se han constituido ha sido a partir de los cuatro
ejercicios fundamentales. En cuanto al punto relativo a la investigacién, con-
vinieron en realizar su tesis con profesoras que formarian parte de la Red.!
Con ese propdsito, se les impartié un seminario de investigacion para forta-
lecer la materia de quinto semestre, en la cual llevaron una introduccién en
esta area.

Con las herramientas adquiridas, se les envio al Archivo Histérico Juridico
de San Cristébal de Las Casas, donde harian dos tareas: (a) investigacion de
campo sobre juicios familiares y penales;? y (b) servicio social. Estas activi-
dades los acercarian un poco mads al trabajo de investigacion, y se desem-
penarian, ademds, en el segundo punto, que corresponde a la generacién
y aplicacion del conocimiento. Ademas, se llevaria a cabo el tercer objetivo,
que eslavinculacién intra e interinstitucional, pues se han tomado en cuenta
dos instituciones para promover a los estudiantes. Por un lado, se logré que
hicieran su servicio social en el CIMSUR®-UNAM, que es una dependencia del
estado. No conformes con lo anterior, quisimos ir mds all4, estimulandolos

1 Dosde ellos decidieron hacer una tesis con la Mtra. Patricia Gutiérrez Casillas; mientras

que un tercero, con la Mtra. Vanessa Magaly Moreno Coello.
2 Como parte del proyecto «Estrategias entre los tzeltales y tzotziles de los Altos de
Chiapas», que dirige el Dr. José Rubén Orantes (CIMSUR-UNAM).

3 Centro de Investigaciones Multidisciplinarias sobre Chiapas y la Frontera Sur.
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para que realizaran su tesis, y asi mejorar la eficiencia terminal. Con esto
tltimo estariamos abarcando los programas concretos de la RUI.

Pararedondear suvinculacién ala rRui, seles incluyd en todos los eventos aca-
démicos que eran organizados por un grupo de docentes de la licenciatura
en historia, que estaban agrupados en dos sociedades: el Grupo colegiado de
investigaciones. Historia, ciencia y desarrollo y el Seminario interinstitucio-
nal de actualizacién permanente: historia, géneroy politica. La finalidad era
que los estudiantes, a partir de la logistica de dichos eventos, se relacionaran
con las dindmicas existentes dentro de la universidad en los campos acadé-
micos y administrativos. Es importante mencionar que, con la asignacién
de tareas muy especificas a los alumnos participantes, se buscaba generarles
mayor confianza e interés.

Hoy en dia, estan por finalizar su servicio social en el CIMSUR con el Dr. José
Rubén Orantes, experto en antropologia juridica. Al practicar su servicio en
el Archivo Histérico Juridico de San Cristébal, han logrado identificar sus
lineas de investigaciény empezar asi sus trabajos de investigacion, que serdn
presentados como tesis.

Llegar a armonizar los esfuerzos realizados por los alumnos, docentes e in-
vestigadores es una tarea que implica comunicacién y seguimiento constan-
te. Ademds de buscarles y ofrecerles la vinculacién intra e interinstitucional
que habrian de emprender en el campo de la investigacion, se gestiond su
participacién dentro del Seminario de Culturas Populares que se ofrece en
el CIMSUR, cuyo costo fue condonado por la institucién, pues se solicitaron
becas por las docentes involucradas en la Red.

Parte del convenio fue que los alumnos cumplieran con el requisito de estar
dando servicio social, contar ya con un tema de investigacidn, y ser activos
en los eventos académicos de la carrera. Ello garantiza a la RUI que estamos
fortaleciendo sus objetivos, al formar jovenes en la investigacién, mejorar la
vinculacién intra e interinstitucional, asegurar la eficiencia terminal y, final-
mente, fortalecer la generacidony aplicacién del conocimiento de los cuerpos
académicos.

La RUI es un espacio propicio para la formacién de los estudiantes en el drea
de la investigacién; desde la multidisciplina a la transdisciplina. En ella, los
estudiantes se involucran en procesos de investigacién con los académicos
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adscritos a la rRUI, mediante procesos de vinculacién formalmente autori-
zados. Es importante mencionar que uno de los indicadores mayormente
beneficiados es la eficiencia terminal, la cual se fortalece con una buena di-
reccion de las tesis, y con su culminacién mds segura; pues el compromiso
con los estudiantes que decidieron involucrarse en el proyecto de la RUI es
terminar su tesis en el menor tiempo posible. En esta meta, el servicio so-
cial ha funcionado no solo para cumplir una obligacién institucional, sino
también para recabar informacién necesaria para la realizacién de su traba-
jo recepcional. Hasta el momento, el avance es significativo en comparacion
con aquellos estudiantes que no estan involucrados en la RUI.

Importancia de la participacion interactoral en procesos
de formacion en investigacion

Dentro de la gerencia y administracion estratégica, la vigilancia del desa-
rrollo organizacional y las relaciones interactorales es uno de los factores
clave del éxito empresarial/institucional, que asegura la calidad de sus proce-
sos. En una institucién educativa, independientemente de que sea privada o
publica, debe ser un requisito para la biisqueda del mejoramiento de los pro-
cesos educativos y el aseguramiento de egresados con calidad y capacidad
de insercién laboral en un mundo globalizado y competitivo (Reyes-Guillén
y Vazquez, 2014).

En este caso, las relaciones interactorales hacen referencia a los procesos de
formacioén entre los individuos que conforman a una institucién educativa
(alumnos, docentes, administrativos), y que son las responsables de atender,
0 no, las necesidades; proporcionar elementos de formacidn, resolucién de
conflictos y generar un clima organizacional sano.

Lo anterior va a repercutir directamente en la competitividad, la administra-
cién de los recursos y la sostenibilidad institucional a largo plazo. De aqui la
importancia de que las relaciones interactorales sean favorables para cada
uno de los participantes y, por ende, para la institucién (Chiavenato, 2000).

La vinculacién académica intrainstitucional favorecera las relaciones con el
entorno inmediato. Se facilitaran los proyectos conjuntos, las sinergias en-
tre cuerpos académicos y estudiantes, la busqueda de recursos externos, la
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comunicacién de ideas, la motivacién para el desarrollo, el crecimiento indi-
vidual y colectivo. Dentro de los beneficios que se consiguen al facilitar un
clima organizacional sano, asi como establecer las sinergias de cooperacion
académica e intrainstitucionales, estan los siguientes:

Mantener tanto al alumnado como a la planta docente

La calidad de las relaciones laborales es fundamental para la permanencia
de los actores que conforman una institucién educativa. Esto debido a los
altos costos que representa la desercion escolar a nivel universitario, especi-
ficamente en los procesos de evaluacion de la calidad. Asimismo, representa
altos costos en la formacién de docentes con lineas especificas dentro de
un plan de estudios; elemento que redundara en la calidad de los procesos
educativos disciplinarios que recibe un estudiante universitario.

Motivacion y productividad académica

Hablar de motivacién laboral, con el propédsito de incidir en la productividad,
es algo relativamente novedoso. Fue en la empresa privada donde surgié ese
interés, dadas las necesidades del mejoramiento de la calidad, optimizacién
de recursos y mayores dividendos. En el caso de las instituciones ptblicas, y,
con mas razon, en el de las educativas, es practicamente un interés recien-
te (Reyes-Guillén y Vazquez, 2014; Leyva-Cervantes y Reyes-Guillén, 2015;
Reyes-Guillén, 2016).

De acuerdo con la teoria conductista, los seres humanos tienen muchos mo-
tivos que impulsan la conducta; es mas, algunos autores afirman que la con-
ducta no la provoca nunca un solo motivo, sino que esta en funcién de una
pluralidad de motivos dominantes y subordinados que actian juntos en for-
ma compleja (Reeve, 1994).

La motivacion, segiin Garcia (2006), es un factor emocional basico para el ser
humano y para cualquier profesional. Para este autor, estar motivado signi-
fica realizar las tareas cotidianas sin apatia y sin un sobresfuerzo adicional.
Es habitual que para varios seres humanos, el trabajo representa un refugio a
sus frustraciones personales y profesionales, y se automotivan en él por ser
la Gnica forma de alcanzar la autoestima y el reconocimiento profesional y
social. Y también son muchos los individuos que alcanzan mucho més reco-
nocimiento fuera del hogar que dentro de él, asi que sus actividades fuera de
casa se convierten en fuentes de afecto y autoestima.
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Los aportes tedricos y practicos han ido cambiando las dindmicas organiza-
cionales para la bisqueda del mejoramiento de los procesos, tales como el
diseno del trabajo, las formas de administracion de recursos, los sistemas y
planes de promocién y el tipo de compensacion. Por esta razén, Ramirez,
Abreu y Badii (2008) aseguran que encontrar, desarrollar y mantener una
motivacién laboral adecuada es algo verdaderamente importante. Pero este
impulso se debe planear en formas estructuradas y con mecanismos que ayu-
den a guiar a los actores sociales de una instituciéon académica hacia desem-
penos sobresalientes, tanto de manera individual como colectiva (Bateman
etal., 2004).

De estamanera, se pueden disenar estrategias de intervencién motivacional,
cuyos objetivos y metas estén de acuerdo con la misién y la visién de cada
institucion.

Promocion de la creatividad

El sistema educativo tradicional fue creando ciertas barreras parala creativi-
dad, tanto del educador como del educando. Actualmente, y bajo el modelo
por competencias, la intencidn es totalmente contraria. Se trata mas bien de
promover la creatividad y la capacidad de autoformacién;y, aunque el mode-
lo lo plantea para la formacién de los estudiantes, lo cierto es que en un con-
tinuum procesal, todos los implicados participan de procesos de formacién
integral.

En una institucién educativa, el docente debe estar dotado de conocimientos
en diversas areas; pero también debe ser flexible, sin perder su perspecti-
va; versatil, sin alejarse de sus objetivos iniciales; original, en medio de la
masividad y la globalizacién; sensible al mundo que lo rodea, sin dejarse ava-
sallar por él; y fluido para mantener la necesaria apertura a las variaciones
del entorno en que se desenvuelve (Sotelo, 2010).

De acuerdo con Guilford (1977), los docentes con esas caracteristicas son po-
tencialmente profesionales creativos, que encuentran su fortaleza dentro de
una institucién innovadora, sin ser ajena a factores externos que afectan su
plena productividad. Dentro de estos factores estin la variabilidad de la so-
ciedad, en general, y del mercado de trabajo, en particular;lo que conduce a
un permanente replanteo de los perfiles de egreso.
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Ser creativo no solo consiste en generar ideas innovadoras, sino en poner en
practica toda la imaginacidn a los efectos de desafiar y motivar al estudiante.
Esimportante, entonces, trabajar parala motivaciény creatividad del docen-
te; para que, a su vez, éste lo haga con los alumnos. El objetivo primordial de
estos ejercicios serd siempre la mejora de la calidad de la educacién, reducir
las brechas sociales que contintian segmentando a las sociedades y mejorar
la calidad de las dindmicas académicas que dan vida a la institucién.

Por todo lo anteriormente expuesto, la creatividad docente es muy impor-
tante, y no debe verse como un don intrinseco, sino como un aspecto a desa-
rrollar en funcidn del contexto social, de las caracteristicas de la institucidn,
de la motivacién docente, del trabajo colectivo y de la superacién individual.

El caso de la Facultad de Ciencias Sociales de la uNaAcH

En el ambito de las educacidn superior existen varios actores sociales con
intereses diversos. En las @ltimas décadas, algunos de estos actores se han
inclinado por la produccién para el aprovechamiento de procesos de calidad
individual, dejando al margen procesos de busqueda de calidad colectiva, en
especifico, de calidad institucional. En algunos espacios puede percibirse un
ambiente laboral hostil, complejo, burocratico y rigido (Reyes-Guillén y Viz-
quez, 2014), el cual genera debilidad tanto en los procesos organizacionales
como en los productos esperados.

Dentro de una institucién de educacién superior, los principales actores so-
ciales que se deben involucrar, tanto en el desarrollo de procesos educativos
de formacién integral como de responsabilidad social, son los profesores, in-
vestigadores, administrativos y alumnos. Estos tltimos son el eje central de
todos y cada uno de los procesos, desde el momento que en la educacién su-
perior se los considera les usuarios de los servicios educativos, asi como los
sujetos de cambio.

En este sentido, en la Facultad de Ciencias Sociales de la uNACH-Campus
111 se da tanto esa interaccién actoral como un ambiente intercultural de
importancia. Cabe mencionar aqui que, en opinién de Rojas-Cortés y Gon-
zalez-Apodaca (2016), las universidades interculturales, desde su génesis y
desarrollo, ya sostienen procesos interactorales heterogéneos y con diversos
equilibrios de poder. Estas universidades representan un verdadero capital
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politico significativo para los gobiernos, reflejandose en sus practicas admi-
nistrativas y de gestién.

En este entorno, la creacién de la RUI ha puesto especial énfasis en hacer
explicito el caricter académico de una institucion educativa superior con
poblacién intercultural; asegurando dentro de los procesos elementos iden-
titarios de interés comun; trabajando por la naturalizacién de la diversidad,
lo que unificard, en vez de separar; y, sobre todo, por el respeto a las necesi-
dades formativas de los usuarios del servicio educativo, con responsabilidad
social tangible, no discursiva.

Ahora bien, es de importancia mostrar el esquema de relaciones de la Rul y
los productos esperados. Para ello, comenzaremos con identificar la natura-
leza de la poblacién referida. La Facultad de Ciencias Sociales, perteneciente
ala unacH-Campus 111, cuenta con cuatro licenciaturas; dos de ellas acredi-
tadas. Entre estas ultimas estd la licenciatura en Historia, acreditada por el
COAPEHUM.

No obstante lo anterior, pueden enumerarse atin las carencias y necesidades
de atencidn, tales como considerar que su poblacion registra el 20 % con len-
gua materna distinta al espafol, mayormente tzeltal y tzotzil; y que estos es-
tudiantes consideran la existencia de conflictos en su proceso de formacion.
Estos conflictos pueden enmarcarse, principalmente, dentro de los ejes de
comunicacién; impulso a la investigacion; vinculacién intra e interinstitu-
cional; difusién y divulgacién (Reyes-Guillén y Vizquez, 2014).

Primeros resultados de la RUI

Dentro de los avances de la RUI, se encuentran los siguientes:

1. Laparticipacion de tesistas en procesos definidos y con acompaniamiento
formal de sus directores.

2. Creacion del catalogo de proyectos de investigacion.

3. Desarrollo de eventos académicos que propician la vinculacién interac-
cién actoral.
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Tabla .1: Tesistas en procesos definidos y con acompafiamiento formal de

.
sus directores
Estudiante Titulo de Ia Tesis Director
Diana Laura Pérez Morales Los divorcios y separaciones en Ciudad Real, 1705-1810. Mtra. Patricia Gutiérrez Casillas
Brenda Mateo Mérida Anilisis paleogréfico del proceso contra Fray Manuel Maria de la  Mtra. Patricia Gutiérrez Casillas

Chica por despojo de bienes a la parroquia de Santo Domingo
de Chiapa de Corzo (1803-1808).
Marisol Jiménez Alvarez La muerte a través de los testamentos en Ciudad Real en los afios  Mtra. Patricia Gutiérrez Casillas
de 1773-1804.
Linette Guadalupe Lépez Lépez Entrelo terrenal y lo divino: casos de refugiados en iglesias. Ciudad ~ Mtra. Patricia Gutiérrez Casillas
Real 1738-1809.
Kenia Miranda Herndndez y Leiver Catdlogo del Archivo Histérico Juridico de San Cristobal de Las  Mtra. Patricia Gutiérrez Casillas
Alonso Lépez Velasco Casas, Chiapas 1949-1955.
Erick Fabidn Veldzquez Guillén Propuesta metodoldgica para el manual de consulta del Archivo Mtra. Vanessa Magaly Moreno Coello
Juridico de San Cristébal de Las Casas.

Tabla .2: Creacién del catalogo de proyectos de investigacion

Nombre del proyecto Responsable técnico Estatus

Estudio de frecuencia de automedicacién en jévenes universitarios de la Facultad de  Mtro. Ratl Vizquez Gutiérrez. Facultad de Dere-  Vigente

Ciencias Sociales y Facultad de Derecho, UNACH cho, uNACH

Economia ambiental: Andlisis del desarrollo sustentable en los Altos de Chiapas, Mtro. Santiago Padilla Morales. Facultad de Vigente

México Ciencias Sociales, UNACH-Campus I1I

Construccién del concepto desarrollo sustentable en zona de altadiversidad biolégica  Dra. Ivett Reyes-Guillén. Facultad de Ciencias Vigente

y bajo indice de desarrollo humano: el caso de la Zona Altos Tseltal-Tsotsil, Chiapas  Sociales, UNACH-Campus 111

Anélisis de muerte materna en la regién frailesca de Chiapas, México (2004-2014) Dra. Ivett Reyes-Guillén. Facultad de Ciencias Vigente
Sociales, UNACH-Campus 111

Modelo de formacién en Investigacion para jovenes universitarios: laimportanciade  Dra. Ivett Reyes-Guillén. Facultad de Ciencias Vigente

la participacién interactoral institucional Sociales, UNACH-Campus 111

Reconstruccién de la memoria histérica de Chiapas desde sus archivos Mtra. Patricia Gutiérrez Casillas. Facultad de -
Ciencias Sociales, UNACH-Campus I11

Ecos del pasado: vida cotidiana de las mujeres de la tercera edad. San Cristobal de Dra. Margarita de Jests Gutiérrez Narvdez. Fa- -

Las Casas, Chiapas cultad de Ciencias Sociales, UNACH-Campus 111

Desarrollo de eventos académicos que propician la interaccién actoral

La rul se ha coordinado con el Grupo colegiado. Historia ciencia y desarrollo
y con el Seminario interinstitucional de actualizacién permanente: historia,
géneroy politica, con quienes hallevado a cabo una serie de eventos académi-
cos intra e interinstitucionales, en los cuales han participado tanto docentes
como estudiantes.

Dentro de estos eventos, podemos enumerar los siguientes:

1. Trabajo interinstitucional realizado entre el Instituto de Salud del Estado
de Chiapas y la Universidad Auténoma de Chiapas, con la mira de formar
capital humano mediante la imparticién de asesorias de investigacion en el
drea de la salud publica, Hospital de la Mujer en San Cristébal de las Casas,
Chiapas, México, durante el 2015.
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2. Participacién en el equipo de trabajo interdisciplinario para la formacién
de capital humano, mediante procesos de seminarios de temas selectos diri-
gidos a servidores de salud, durante el 2015.

3. Ponencias enla Jornada de Conferencias en Salud Puablica, evento organi-
zado por el Hospital de la Mujer de San Cristébal de las Casas, Chiapas, en el
Instituto de Salud del Estado de Chiapas, en el 2015.

4. Ponencia y participacién en la primera jornada universitaria en el ciclo
de conferencias “Temas Selectos de Medicina”, realizado en la Universidad
Intercultural de Chiapas en el 2015.

5. La organizacion del Coloquio de Avances en los proyectos de tesis de es-
tudiantes de la licenciatura en Historia en la Facultad de Ciencias Sociales,
UNACH-Campus III, 2015.

6. Organizacion de las Jornadas Académicas del XX aniversario de la Carre-
ra de Historia. Facultad de Ciencias Sociales, UNACH-Campus III.

7. Organizacién y ponencia en el Foro Internacional Ciudadanias del Siglo
xXI. Facultad de Derecho, UNACH.

8. Organizacién y presentaciéon de la conferencia magistral «Historia geo-
politica del Gran Caribe», presentada por el Dr. Rafal Reinchert.

Conclusiones

O La Red Universitaria para la formacién en Investigacion (RUI) se presen-
ta como una forma de vincular a distintos actores sociales universitarios,
alumnos, docentes y administrativos, mediante actividades académicas.

O Las actividades son potencializadas al articularse mediante la investiga-
cién, que actiia como mecanismo incluyente; lo cual alienta la formacién del
estudiante, la generacién de conocimientos y la motivacién de alumnos y
docentes para la realizacion de trabajo conjunto, con beneficio mutuo, op-
timizacion de recursos y produccién académica de calidad.

O Es un espacio interdisciplinar para el desarrollo de los actores académi-
cos. Ha contado con el interés en participar, no solamente de académicos de
lalicenciatura en Historia, de la Facultad de Ciencias Sociales, donde tiene su
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origen, sino de otras licenciaturas y Facultades, como es el caso de Economia
y Facultad de Derecho.

O La RUI apoya la conformacion, el fortalecimiento y la consolidacién de
los cuerpos académicos, potencializando los esfuerzos individuales y colec-
tivos. Se cuenta ya con la primera publicacién articulada al respecto: el libro
Un acercamiento a la investigacion en ciencias sociales. Mientras que la Revista To-
picos Interdisciplinarios Con-Ciencia, en su primer nimero, ha fomentado la
participacién de docentes y alumnos, asi como la de otras instituciones.

O La rul fortalece indicadores, tales como vinculacién, investigacién, pro-
ductividad docente, formacion integral de estudiantes y eficiencia terminal.
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LA PRACTICA DE LA INVESTIGACION COMO INDICADOR DE LA
EFICIENCIA TERMINAL. TESINAS, CATALOGOS Y TITULACION EN
LA FACULTAD DE HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD MICHOACANA,

1995-2003

Maria Guadalupe Cedefio Peguero
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo

Resumen

El presente trabajo es resultado de uno mds amplio que pretende apoyar el
esfuerzo por lograr el conocimiento del desempefio de la Facultad de His-
toria de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo en su drea de
investigacion, entendiendo esta tltima como un factor determinante para el
indice de eficiencia terminal. Como se sabe, la titulacién, al ser el resultado
de una buena prictica en esa area, resulta un buen indicador para apreciar
sila institucion ha conseguido mejores tasas de eficiencia terminal.

La ensefianza de la investigacion histdrica

La investigacion ha sido uno de los principales objetivos de la universidad
moderna. La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, a pesar de
haberse fundado en 1917, no conté desde el principio con facultades de huma-
nidades que le permitieran tener personal calificado para atender esta area
tan importante del saber humano. Su Facultad de Historia fue inaugurada
en octubre de 1973, y en el primer programa de esta carrera no se incluy6 la
investigacion.

Sin embargo, siendo esta actividad una ocupacién de primera linea para to-
da institucién universitaria, fueron los propios alumnos del plantel quienes,
apenas aun afo de apertura de lalicenciatura que se aprestaban a cursar, so-
licitaron que esta materia fuera incluida en el curriculo. Asi, desde entonces,
la investigacién fue programada para cursarse de la mitad de la carrera en
adelante, lo que la proyecté como clase obligatoria con cuatro semestres de
duracién (Figueroa, 1993).



No obstante, tanto la inexperiencia institucional como la de sus profesores y
directivos trajeron como consecuencia que esta asignatura fuera mal planea-
day peor ejecutada,’ al programarse como cualquier otra materia informa-
tiva y no formativa, y sin que tuviera la secuencia que todo proceso educativo
debe tener. Asi, cada semestre de los cuatro que conformaban el médulo
de Seminario de investigacién era impartido por un profesor diferente; y
cada vez el proceso se reiniciaba, generalmente con la elaboracién del pro-
tocolo de investigacion, sin que los discipulos lograran realmente avanzar
significativamente en la elaboracién de su documento de titulacion.

Afortunadamente, entre los afos 1999 y 2000, el profesor Napoledén Guzmén,
investigador del Instituto de Investigaciones Histéricas de nuestra universi-
dad, egresado de nuestra escuela y maestro invitado de la misma, insisti6
en que se le asignara el mismo grupo de Seminario de investigacién durante
los cuatro semestres que dura la ensefianza de la materia. Lo anterior faci-
lité que se reorganizara la metodologia en la imparticién de esta materia,
con la asignacién de una seccién determinada para los profesores investi-
gadores del Instituto de Investigaciones Histdricas y de la propia Facultad,
quienes fueran sus titulares. El objetivo consistia en evitar que los alumnos
se metieran en un circulo vicioso de presentar cada inicio de semestre solo la
temdtica a investigar, y lo culminaran con la mera presentacién del protoco-
lo, sin lograr un verdadero avance en la investigacion. Y aunque este fue un
paso adelante en la formacién de los estudiantes, no se alcanzé la meta de
que el indice de titulacién se elevara significativamente, pues conformando-
se comuinmente las secciones con nutridos grupos de estudiantes (entre 15 0
20, por lo bajo), los investigadores nunca podian atender semejante cantidad
de tematicas. De este modo, aunque la orientacién tedrica-metodoldgica se
seguia dando sistematicamente, los resultados masivos no terminaban de
madurar. 2

A este panorama habria que sumarle que la Facultad de Historia, desde su
fundacién, solo validaba como via de titulacion la tesis de grado; medio que,

1 La primera escuela, después Facultad, se fund6 con un exiguo presupuesto y con esca-

sez de todo, incluyendo personal, profesores y directivos; por lo que arrancé con apenas lo
indispensable, y en un tiempo carecié de muchas cosas que le permitieran funcionar como
debia hacerlo.

2 Entre 1999 y 2001, yo fungi como secretaria académica de la Escuela de Historia de la
Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, y estuve enterada de los pormenores.
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por larigurosidad que entrafa, dificultaba el incremento de la eficiencia ter-
minal de la institucidn, dada la falta de acciones eficientes para alcanzar ese
objetivo. Quedaba claro que la nula diversificacion en las vias de titulacién
juagaba en contra de ese propésito. Asi que para 1993, a 20 anos de la apertu-
ra de esta dependencia, la tasa de titulacién apenas alcanzdé el 8.15 % (de los
601 egresados de las 17 generaciones que hasta esa fecha habian concluido
sus estudios escolarizados, solamente se habian titulado 49). Enla Tabla1y
la Figura 1 se muestra el fendmeno que hemos venido describiendo.

Tabla .1: Facultad de Historia (UMSNH): Generaciones, egresados
y titulados, 1973-1993

Generacién Afios Egresados Titulados Pje.
1a. 1973-1977 30 8 21.05
2a. 1974-1978 14 2 14.29
3a. 1975-1979 1 6 54.55
4a. 1976-1980 18 5 27.78
5a. 1977-1981 18 6 33.33
6a. 1978-1982 36 1 2.78
7a. 1979-1983 29 1 3.45
8a. 1980-1984 23 6 26.09
9a. 1981-1985 45 2 4.44
10a. 1982-1986 39 4 10.26
1l1a. 1983-1987 35 3 8.57
12a. 1984-1988 43 3 6.98
13a. 1985-1989 62 1 1.61
14a. 1986-1990 57 1 1.75
15a. 1987-1991 55 (o] (o]
16a. 1988-1992 50 (o] o
17a. 1989-1993 28 o] (]
Total 601 49 8.15

Fuente: Figueroa (1993).
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Total Egresados

W 1973-1977
W 19/74-1978
B 1975-1979
W 1976- 1980
m1977-1981
W 1978- 1982
m 1979-1983
H 1980- 1984

1981- 1985

Figura .1: Facultad de Historia (UMSNH): Generaciones, egresados
y titulados, 1973-1993. Fuente: Figueroa (1993).

Con este panorama de fondo, a finales de 1992 un grupo de egresados que
atn no se habian podido titular se organizaron para presentar a la depen-
dencia una «Propuesta para la implementacién de nuevas vias de titulaciéon
en la Escuela de Historia» (Egresados de la Escuela de Historia, 1992), con la
cual pretendian que se diversificaran las vias de titulacién y se permitiera el
aumento de las graduaciones, entre éstas, las suyas. Como resultado de esta
movilizacién, las formas de titulacién de la dependencia se ampliaron a cin-
co. Ademas de la tradicional tesis, se incluyeron otras cuatro modalidades:
1. Tesis; 2. Catalogo documental; 3. Examen general de conocimientos; 4. Te-
sina; y 5. Curso-taller de titulacién mediante tesina (Reglamento de Titu-
lacién, 1995). De hecho, actualmente se ofrece también el Curso-taller de
titulacién mediante Catdlogo documental, aunque esta opcién todavia no
estd incluida en el reglamento (Curso de titulacion, 2016).

Debemos aclarar que el presente trabajo no pretende hacer un estudio de
la eficiencia terminal en si misma; sino una reflexién sobre cémo se rela-
cionan la investigacién y las formas de titulacién entre si. Sabemos que los
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estudios de eficiencia terminal son mucho mas complejos (Lopez, Albiter y
Ramirez, 2008), y que no se limitan a la comparacién que hacemos en este
trabajo. Nuestra intencidn es inicamente mostrar los esfuerzos que realiza-
mos los profesores de la Facultad de Historia de la Universidad Michoacana
paraimpulsarla investigacion, que finalmente ha sidola tinica via de gradua-
cién que ha funcionado en nuestra dependencia; finalidad que solo persigue
colaborar para su mejor desempeno.

Titulacién mediante tesina, 1995-2003

A partir de 1993, y ante el insistente sefalamiento de los egresados de la en-
tonces Escuela de Historia, el personal puso todo su empefio para organi-
zar los cursos-taller de titulacién mediante tesina. Con este propdsito, se
crearon mesas temdticas atendidas por profesores investigadores del plan-
tel, quienes coordinarian entre 4 y 5 alumnos en cada mesa. Estos alumnos
trabajarian durante un nimero determinado de fines de semana, con el fin
de lograr la elaboracién de la tesina que les permitiera obtener su titulo de
licenciado en Historia por parte de nuestra institucién. El curso estuvo pen-
sado, especialmente, para los egresados que ya se encontraban trabajando
(la mayoria de ellos participantes en la movilizacién de 1993), y que, por esa
razén, no disponian de tiempo completo para dedicarse a elaborar una tesis
de grado.

La primera promocién que se pudo echar a andar con este plan debi6 ser en
1994, pues no fue sino hasta 1995 que se inaugurd la presentacién de exame-
nes por esta via. Asi, entre 1995 y 2003, fecha esta altima cuando se conme-
moraron los primeros 30 anos de nuestra dependencia universitaria, se logrd
la titulacion de 69 egresados por esta modalidad; una cifra bastante satisfac-
toria, pues superd en 20 graduados a los 49 de la etapa anterior (1973-1993).
Estos resultados representaron un aumento del 140.82 % en la titulacién, y,
consecuentemente, un significativo crecimiento de la tasa de eficiencia ter-
minal; es decir, en ocho afios se consiguié mas del doble de titulados que
en los primeros 20 afios de ejercicio de la dependencia (Listado de tesinas,
2016).

Lo anterior se consiguid solo por esta nueva forma de titulacién de elabora-
cién de tesina. Faltaria agregar a los egresados que utilizaron otras formas,
como la elaboraciéon de catdlogos, o a los que se apegaron a la tradicional
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forma de tesis de grado, quienes también alcanzan cierta representatividad,
en especial los de esta tltima modalidad. Cabe mencionar que entre los ti-
tulados por tesina, no todos asistieron al curso-taller, sino que unos 15 se
titularon bajo la direccién de un asesor personal externo o adscrito a la es-
cuela, y con trabajos menos rigurosos que una tesis, opcién denominada en
el Reglamento de titulacién como «tesina», y, en la cotidianidad escolar de la
Facultad como «tesina por asesor».

La primera titulada mediante esta opcién fue la alumna Gloria Esther Gon-
zalez Ornelas, quien, en 1995, alcanzé el grado con la tesis «El estudio de la
Historia en el libro de texto gratuito de cuarto ano de primaria, 1958-1964, y
su significado como hecho histérico» (Listado de tesinas, 2016).

La metodologia que segui a la hora de analizar las tesinas fue ordenarlas por
titulo y agruparlas por temas de investigacion, de tal manera que me decan-
té por ocho areas: 1) Historia de la educacion; 2) Historia social; 3) Historia
politica; 4) Historia de la Iglesia; 5) Historia de la Revolucidn; 6) Historia de la
Independencia; 7) Biografias; 8) Historia econémica. Algunos trabajos com-
binaron tematicas, como la tesina de Maria Clara Arellano Correa, «La poli-
tica agraria en la gestién presidencial de Luis Echeverria Alvarez 1970-1976»,
que bien se podria catalogar en Historia politica o en Historia social; sin em-
bargo, las que mostraron esta caracteristica no fueron tantas como para que
representaran un dolor de cabeza. Nuestro analisis lo concretamos para el
periodo1995-2003. La primera fecha, por ser, como se menciond antes, cuan-
do se efectud el primer examen por esta via; y la segunda, por celebrarse en
ese ano el 30° aniversario de la Facultad. Consideramos que este intervalo es
adecuado para hacer un corte no solo temporal, sino también generacional.

Entre las temdticas planteadas, la que se llevé por mucho la preferencia fue
la de Historia de la educacidn, ya que de los 69 trabajos presentados, 39 se
englobaron en ella; es decir, el 55.1% del total. Esto nos lleva a aventurar
la hipétesis de que un nimero considerable de nuestros 150 egresados que,
aproximadamente, realizaron el movimiento parala apertura de nuevas vias
de titulacién en 1993, deben haberse dedicado en ese momento, y probable-
mente lo sigan haciendo, a la docencia (Egresados, 1992). Ademas de que, es
casi seguro, este nuevo camino les beneficié grandemente, al permitirles que
consolidaran sus empleos ante las exigencias de los sistemas educativos, ya
sea federales o estatales, en los que ellos laboraban, pues asi lo expresaban
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en el documento que presentaron:

[...] hemos podido constatar, porque nosotros vivimos y sentimos el proble-
ma, que en la actualidad a un gran niimero de egresados se nos exige el ti-
tulo para encontrar trabajo, conservar el puesto, mejorar sueldo y categoria;
realizar estudios de posgrado, entre otras razones (Egresados, 1992, p. 2).

La segunda temdtica mas trabajada fue la de Historia politica, la cual que-
d6 muy lejos de la anterior, con tan solo ocho tesinas (11.6 % del total). Le
siguen la de Historia econémica y la de Historia social, con siete ejemplares
cada una, lo que les alcanza para un 10.15 %; después se encuentra la Histo-
ria de la Revolucién con 4 trabajos (5.8 %); la Historia de la Iglesia con 3 obras
(4.35 %); las Biografias con dos tesinas (2.9 %); y por altimo, la Historia de la
Independencia, con un solo ejemplar (1.45 %).

Para complementar la informacién en lo que respecta a sus tematicas, se-
paramos las mismas de acuerdo con la temporalidad de sus periodos. Para
hacerlas compatibles con la clasificacién realizada por la Dra. Silvia Figue-
roa, quien es la Gnica investigadora que ha trabajado este tema en nuestra
Facultad, las dividimos en cuatro: siglo xx, siglo x1x, Colonia o Virreinatoy
Prehispdanico (Figueroa, 1993). Como era de esperarse, el siglo xx fue el que
mayor porcentaje obtuvo, con 56 tesinas (81.2 % del total); lo cual refuerza
nuestra hipétesis de que muchos egresados participantes en estos cursos
fungian en esos momentos como docentes de alguna institucién de educa-
cién media superior del sistema educativo estatal o federal, dado que un
buen nimero de las tesinas combinan la tematica educativa con una tem-
poralidad cercana a los afos noventa, como fue el caso de Maria del Carmen
Orta Estrada, quien se gradud con el texto «Una alternativa didactica para
la ensenanza de la Historia de México, el caso del Colegio de Bachilleres de
Michoacan», institucién donde laboraba, ddndose asi un doble beneficio, no
solo para la graduada, sino para su dependencia, al proporcionarle informa-
cién muy valiosa que le ayudaria en el conocimiento y la evaluacion de sus
actividades.

Los porcentajes de los demds periodos son poco significativos, ya que ningu-
naalcanzd el 10 % del total; sin embargo, por un pequefio margen, el segundo
lugar lo ocupa el Virreinato, con apenas seis trabajos (8.69 %), seguido muy
de cerca por los cinco trabajos del siglo X1x (7.24 %); mientras que el periodo
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Prehispdanico solo abarcé dos escritos, que apenas representan el 2.9 % de las
tesinas.

Otra parte interesante fue comparar este conjunto de datos con los obtenidos
por la Dra. Figueroa en 1993, diez afios atrds y en circunstancias muy dife-
rentes; ya que, como mencionamos, el nimero de titulados era sumamente
bajo y solamente existia la tesis como via para obtener el titulo. Por ello, con-
sideramos conveniente comparar las cifras obtenidas en estas dos etapas del
proceso de titulacién, y analizar los avances en la eficiencia terminal de nues-
tra dependencia. Asi, para el siglo xx, Figueroa obtuvo que el 46.04 % de las
tesis de grado se dedicaron a este periodo; mientras que nuestros datos eleva-
ron el nimero de trabajos de este lapso al 81.2 %. Este dato nos hace concluir
que nuestros estudiantes han preferido desde entonces trabajar el presen-
te. Una de las hipdtesis que trata de explicar esta situacion se refiere a la
facilidad de conseguir fuentes de informacién, que en el caso de los egresa-
dos de estas generaciones, muy probablemente se conseguian en sus propias
instituciones. Ademas, alo anterior habria que agregar que, habiéndose ins-
talado en 1987 el Sistema Estatal de Colegio de Bachilleres en Michoacan, que
proporciond a un buen nimero de egresados de nuestra Facultad una opor-
tunidad de empleo, la coyuntura propicié que fuera oportuna la ocasion para
que los propios profesores de este sistema aportaran con sus tesinas una sig-
nificativa contribucién al conocimiento de la historia de la institucién;lo que
definitivamente sirvid, no solo al egresado para consolidar su empleo, sino
al propio sistema educativo que recién comenzaba su labor.

Enlo que respecta al segundo lugar de preferencia, tenemos diferencias con
la investigacion de la Dra. Figueroa, pues mientras ella obtuvo en ese lugar
el siglo x1x; nosotros el Virreinato, con una tesina mas que el periodo deci-
mondnico. Asi, en el trabajo de Figueroa, el siglo X1x representa el 28.57 %
del total de tesis presentadas; mientras que nuestros datos dan para ese pe-
riodo el 7.24 %. Ahora bien, el estudio de Figueroa arroja para la Colonia el
22.45 %; el nuestro nos da el 8.69 %. Por lo que toca a la etapa Prehispanica,
en el caso del trabajo de 1992 solo llega al 2.04 %; mientras que en nuestro
estudio arroja el 2.90 %, cifras que no son tan diferentes y que confirman la
dificultad para abordar las temdticas de esa época, seguramente porlarazén
contraria a la preferencia por los tiempos recientes; es decir, por la dificultad
para encontrar, interpretar y trabajar las fuentes.
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Ademais de lo anterior, debemos reconocer que el periodo de estudio de la
Dra. Figueroa presenta mds similitudes y equilibrio que el abordado por es-
ta investigacion, pues no cabe duda que las temporalidades y circunstancias
son diferentes, ya que en el primero la existencia de una sola via de titulacién
simplificaba el conteo y apreciacién de los nimeros obtenidos; mientras que
en nuestro caso, la diversificacién de estas tltimas hace mas complejo y en-
riquece el objeto de estudio, lo que demanda mayores recursos para elaborar
buenos analisis y conclusiones.

Todo lo que hemos expuesto anteriormente en relacién con la temporalidad
de los periodos de estudio de las tesis y tesinas de esta Facultad, se puede
apreciar mejor graficamente en las Tablas 2y 3.

Una polémica que provocd el trabajo de Figueroa fue su afirmacion de que
durante su periodo de estudio habia sido fundamental para la titulacién la
participacién de dos profesores externos, adscritos al Instituto de Investiga-
ciones Histdricas de nuestra universidad (11H), dependencia en la que ella
laboraba: el Dr. Angel Gutiérrez Martinez y el Dr. Gerardo Sanchez.

Estos asesores externos habian alcanzado el mayor porcentaje de titulados,
al asesorar 29 tesis de grado, lo que significé el 59.18 % del total; mientras
que los académicos de la propia Escuela de Historia solo habian titulado a 12
egresados (24.49 %), aparte de que algunos profesores de otras instituciones
habian graduado a ocho estudiantes (16.33 %) (Figueroa, 1993).

Los resultados del presente estudio, sin embargo, reivindicaron a los profe-
sores de la actual Facultad de Historia, al revertirse por completo las cifras
obtenidas por Figueroa, ya que se obtuvo que de las 69 tesinas del periodo
1995-2003, 51 de ellas (73.91 %) fueron asesoradas por maestros adscritos a
nuestra dependencia; ya fuera en la modalidad de curso—taller o por asesor;
y tan solo seis de las tesinas (8.7 %) fueron dirigidas por otros profesores nico-
laitas; es decir, de la Universidad, pero con adscripcién al 11H o a la Facultad
de Derecho. De estas tlltimas, cinco fueron dirigidas por maestros del primer
plantel; pero curiosamente, ninguna por los profesores mencionados por la
Dra. Figueroa

Una de las tesinas fue dirigida por un académico de la Facultad de Dere-
cho; mientras que los profesores externos a la universidad asesoraron siete
(10.15 %). Entre éstas se encuentran las tres que fueron asesoradas por dos
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distinguidos historiadores locales, como fue el caso del Dr. Radl Arreola Cor-
tés, ya fallecido, y exrector de la UMsNH, quien dirigi6 a la alumna Bertha
Valdovinos Rosas en 1996; mientras que el Dr. Martin Sanchez Rodriguez,
egresado de esta institucion y expresidente del Colegio de Michoacan, aseso-
r6 dos: la de Martha Angélica Bernal Solorio y la de Elvia Linares Rodriguez,
ambas en 1999.

Tabla .2: Facultad de Historia (UMSNH): Temporalidad de tesis, 1992

Periodo Tesis  Pje.

Prehispdnico 1 2.04

Colonia 11 22.45
Siglo x1x 14 28.57
Siglo xx 23 46.94
Total 49 100.00

Fuente: Figueroa (1993).

Tabla .3: Facultad de Historia (UMSNH): Temporalidad de tesinas, 1992

Periodo Tesis Pje.
Prehispanico 2 2.90
Virreinato 6 8.69
Siglo x1x 5 7.24
Siglo xx 56 81.20
Total 49 100.00

Fuente: Listados de tesinas (2016).

La explicacién que se puede esgrimir ante la poca participacién de los acadé-
micos del 11H en esta version de titulacidn, especialmente los dos menciona-
dos por Figueroa que obtuvieron los mayores porcentajes de titulacién en el
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periodo estudiado, es que la nueva via de titulacién por curso taller-tesina
fue un programa interno de la Facultad; y ésta se vali6 preferentemente de
sus profesores, por lo menos en la primera promocién, aunque en posterio-
res promociones recurrié también a profesores externos, como fue el caso
de la que escribe, quien, habiendo sido interina de la Facultad de Historia,
después fue llamada a participar en este proyecto; y, al titular al 80 % de sus
estudiantes asesorados entre 1997 y 1998, se volvid fuerte candidata para po-
der ingresar de tiempo completo a la institucién. Los estudiantes titulados
bajo su direccién fueron Maria Guadalupe Sudrez Sandoval, en 1997;y Gloria
Guzman Maximo y Santiago Ramoén Torres Sanchez, en 1998.

Por otra parte, en el caso de los Dres. Gutiérrez y Sinchez del 11H, asesores
campeones en la titulacién por tesis de grado de 1973-1993, no debemos des-
cartar que ambos hayan consideradola via de titulacién como de menos valor
que en la que ellos habian venido trabajando, o, simplemente, se ocuparon
en otras actividades durante este tiempo. Podremos darnos una idea de ello
cuando este proyecto de investigacion llegue al analisis del ciimulo de tesis
de grado de esta etapa.

Para cerrar este apartado referido a las tesinas, y sin poder dejar de analizar
los aspectos de género, tan importantes en los tltimos tiempos, afirmare-
mos que el niumero de mujeres graduadas por esta via durante el periodo de
estudio fue de 46, lo que representa el 66.66 % de los 69 estudiantes gradua-
dos; mientras que los varones fueron solo 23 (33.34 %). Este dato da fe de la
«feminizacién» de la titulacién por esta via. Lo anterior, contrastado con los
datos de 1993, presenta diferencias que nos muestran que en esa época la can-
tidad de varones titulados fue mayor, pues 29 se titularon por tesis de grado
(59.2 %); mientras que las mujeres fueron 20 (40.8 %), asi que podriamos ha-
blar de un mayor equilibrio entre los sexos en ese periodo. Reproducimos
abajo, con el nimero 4, la tabla que al respecto presenta la Dra. Figueroa en
suobra, donde se puede apreciar claramente el comportamiento de los sexos
en relacion con la titulacién durante su periodo de estudio.

Con respecto a las titulaciones en nuestro estudio de 1993-2003, obtuvimos
que fue en 1996 cuando se registrd la mayor cantidad (28), lo que representa
el 40.58 % del total. De ellas, 22 correspondieron a mujeres; mientras que los
seis restantes a hombres.
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Tabla .4: Facultad de Historia (UMSNH): Distribucién de titulados
por sexo, 1973-1992

Generacion
Hombres Mujeres
Egresados Titulados Egresadas Tituladas

Ia. 20 5 18 3
2a. 8 1 6 1
3a. 8 4 3 2
4a. 9 3 9 2
5a. 13 5 5 1
6a. 10 0 26 1
7a. 14 1 15 0
8a. 13 4 10 2
9a. 22 1 23 1
10a. 23 2 16 2
11a. 17 2 18 1
12a. 19 1 24 2
13a. 32 0 30 1
14a. 24 0 33 1
15a. 27 0 28 0
16a. 10 0 40 0
17a. 12 0 16 0
Total 281 29 320 20

Fuente: Figueroa (1993).

Después de este lapso, el afio que sigui6é con mas trabajos recepcionales fue
1999, con ocho (11.60 %). Entre éstos, tres fueron presentados por mujeres
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y cinco por hombres. En el periodo 1997-1998, mujeres y varones quedaron
empatados con siete (10.15 %). La suma de los anteriores porcentajes nos da
72.48 %, los demas afnos solo cuentan con cifras marginales.

No cabe duda que la alta cantidad de 1996 es el reflejo del primer curso-taller-
tesina que organizo la Escuela de Historia, pues 24 de los titulados apare-
cen asesorados por profesores adscritos a ella, varios de los cuales formaron
parte de esta innovacién. Nada mas cuatro egresados contaron con asesoria
personalizada: dos por profesores externos y dos por docentes de la escuela.

Para finalizar, podemos afirmar que el programa de titulacién mediante el
curso-taller tesina, que fue organizado por la entonces Escuela de Historia,
resultd exitoso, pues el porcentaje alcanzado en la conclusién de estudios,
entendida como la culminacién del proceso de formacién profesional con el
examen recepcional, experimenté un aumento significativo de 1993 a 2003,
en comparacion con el periodo de 1973 a 1992; lo que necesariamente se vio
reflejado en una elevacion de la eficiencia terminal de nuestra institucién.

Titulacion mediante catalogo

Muy poco se puede decir de la titulacién mediante Catdlogo documental du-
rante el periodo estudiado, ya que solo se registraron cuatro titulaciones: dos
personales y una en la que dos egresadas colaboraron en un trabajo, algo que
es permitido por el reglamento. El primer inventario, registrado con el nom-
bre de «Chamacuero, Archivo Histérico de la Biblioteca Luis Gonzalez del
Colegio de Michoacin (COLMICH)», ® consiste en la clasificacién de este fondo
que salvaguarda esa reconocida dependencia estatal, y el cual estd confor-
mado por 574 documentos, mayoritariamente coloniales. El director de este
trabajo recepcional fue el Dr. Cayetano Reyes Garcia, investigador emérito
del coLmICH, quien en 1998 presidié el primer examen que se realizo por esta
via de titulacién.

El siguiente catdlogo fue el elaborado en la modalidad de autoria doble, que
concedif el titulo de historiadoras a Catalina Saénz Gallegos, actual profeso-
ra de la Facultad de Historia, y a Maria del Rosario Reyes Jiménez, archivista
de un importante reservorio michoacano. Su catalogo fue dirigido por la

3 htep://www.iifilologicas.unam.mx/wikfil/index.php/Chamacuero,_Cédice_de
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Mtra. Ofelia Mendoza Briones (qepd), docente de la Facultad de Historiay ex-
perta en paleografia y documentos novohispanos. El trabajo fue presentado
en examen recepcional con el nombre de «Tierras y Aguas. Archivo General
de Notarias de Michoacin» en 1999, y, correspondiendo a Historia Agraria,
cataloga importantes documentos que se refieren a las composiciones de
tierras y aguas del siglo xvii1 en Michoacén.*

El dltimo de los catalogos analizados es el presentado por Ana Maria Castro
Paramo, cuya denominacion es «Fondo Secretaria de Educacién en el Estado,
Seccién: Direccion Federal de Educacion. Serie: Escuelas Primarias. Subse-
rie: Fundacién y/o federalizacion de escuelas, tomo I», que corresponde a la
Historia de la educacidn, al ocuparse de clasificar parte de los cerca de dos
mil expedientes que se ocupan del proceso de federalizacién de escuelas es-
tatales en esta entidad federativa durante el siglo xx. Dichos documentos
son custodiados en el Archivo Histdrico de la Secretaria de Educacion en el
estado de Michoacin. Este trabajo fue dirigido por la autora de este estu-
dio, se presentd en examen recepcional en el mes de julio de 2001, donde la
sustentante alcanzo con éxito el titulo de historiadora.

Como se puede apreciar temporalmente, dos de los tres catdlogos documen-
tales con que se inici esta via de titulacion pertenecen a la etapa virreinal y
uno al siglo xx. En esta version de titulacién y durante este lapso, el proceso
involucré a mujeres Ginicamente. En cuanto a la participacién de los profeso-
res de la Facultad de Historia en el mismo, como se puede observar, dos de
los tres trabajos fueron dirigidos por personal adscrito a esta dependencia.

Antes de terminar, pensamos que ahora es obligado indagar por qué la ela-
boracién de catalogos, comparada con la de tesinas, ha tenido una evolucién
en este lapso. Me atrevo a especular que fue porque no se traté de un pro-
grama institucional de la Facultad, sino un acuerdo entre los asesores y los
egresados, lo que, «logisticamente», dificulté el proceso ante la necesidad
de que el estudiante asumiera una actitud mds activa y dindmica; y propicid
que los discipulos optaran por el curso-taller-tesina, el cual incluye sesiones
de trabajo y tiempos concretos de avances. Hoy, aunque el reglamento no lo

4 Actualmente, las universidades de Michoacan y de Texas desarrollan un importante pro-
yecto para la conservacién y el estudio de este fondo, que parece ser poco comun entre los
reservorios nacionales y, quizds, internacionales. Por parte de la primera institucién est a
cargo la Dra. Cecilia Adriana Bautista Garcia de la Facultad de Historia.

104 3t ENSENANZA DE LA HISTORIA



establece, en la prictica se ofrecen cursos-talleres de titulacién por catalogo,
cuyos resultados ain no los he abordado por ser sumamente recientes.

Conclusiones

En el presente trabajo, hemos querido dar a conocer los esfuerzos de los pro-
fesores dela Facultad de Historia de la Universidad Michoacana por impulsar
la investigacidn, nica via a través de la cual se han titulado los licenciados
en historia que han egresado.

La variacién en las formas llevd a que la titulacién (y, por ende, la eficiencia
terminal) se incrementara notablemente. Ya mencionamos el aumento de
140 % en el caso de las graduaciones logradas por el procedimiento de tesina;
pero con la suma de los cuatro eximenes por catilogo, la diferencia aumenta
al 148.97 %, lo cual resalta todavia més el éxito de la determinacién tomada en
1992/1993 con la ampliacion de las vias para graduarse. Y atin no hemos teni-
dolaoportunidad de revisary procesar la informacién sobre la titulacién por
tesis de grado del periodo 1993-2003, lo que seguramente aportara datos re-
veladores. Como afirmamos arriba, ha sido tal el éxito alcanzado porla diver-
sificacién de caminos de titulacion en nuestro plantel, que las autoridades
del mismo han permitido, en la practica, que se ofrezcan los cursos-talleres
de titulaciéon mediante la elaboracién de catalogo documental, cuando esta
opcién todavia no se considera en el Reglamento de Titulacién de la depen-
dencia. Antes de poder opinar sobre esta opcion, pensamos que habria que
estudiarla a fondo.

A pesar de los resultados obtenidos, este estudio debe ser confrontado con
datos duros sobre el seguimiento de egresados, del cual no se han podido con-
seguir cifras especificas, ya que es, en si, un estudio completo y complejo que
la Facultad de Historia no ha emprendido; situacién que dificulta la compa-
racion y la obtencién de evidencias sdlidas sobre la eficiencia terminal de la
institucién. Sin embargo, consideramos que, a pesar de nuestras limitacio-
nes, este analisis es valioso, tan solo por ser el inico que se ha preocupado por
la tematica después del realizado por Figueroa (1993), y, ademds, por aportar
datos concretos sobre el comportamiento del proceso de titulaciéon de nues-
tra Facultad, asi como dela participacién nada mas de los académicos de esta
dependencia, sino de otras instituciones relacionadas con ella.
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Resumen

En el presente escrito partimos de la nocidén de que las tutorias, en todo pro-
grama educativo, constituyen una estrategia institucional con varios fines,
entre los que destacan cuidar los indicadores de calidad, cumplir con los
propdsitos de una mediacién centrada en los estudiantes, acorde con las pe-
dagogias actuales, e instrumentar una forma de intervencién de los docentes
que, en sistemas como el Prodep, son sujetos de evaluacién. Las tutorias, en
particular en las licenciaturas en Historia, han sido tema de analisis y refle-
xi6n. De lo anterior se deriva exponer aqui nuestra experiencia en el trabajo
conjunto de tres tipos de tutorias que, siguiendo la politica institucional de la
Universidad Auténoma de Querétaro, se tienen en la licenciatura en Historia:
individual, grupal y entre pares. Con base en las intervenciones realizadas
del 2014 a la fecha, damos cuenta tanto de la metodologia implementada,
fincada en la metacognicién, como de sus objetivos y resultados orientados
hacia la formacién integral. Se expone el disefio e implementacién conjunta
de las tutorias para la mejora educativa, contextualizada en las fortalezas y
debilidades de los estudiantes, con criterios diferenciados segin su avance
en el plan de estudios. Se concluye que el trabajo integral de los tres tipos
de tutorias fue innovador para el programa educativo, y trajo como conse-
cuencia la potencializacién de la actividad tutorial con mejoras sustanciales,
tanto para los tutorados como para los tutores, dejando planteadas algunas
interrogantes puntuales para un trabajo ulterior.

Antecedentes

La intencién de exponer y compartir un caso de implementacién del progra-
ma de tutorias en la licenciatura en Historia de la Universidad Auténoma de



Querétaro responde a la misién que, en ese sentido, se impuso la Red Na-
cional de Licenciaturas en Historia y sus Cuerpos Académicos (RENALIHCA)
desde sus primeros encuentros. No es ocioso recordar que éstos han sido en
el 2003y 2007 en la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla; en el 2008,
enla Universidad de Guadalajara;en el 2009, en la Universidad Auténoma de
Tamaulipas; en el 2010, en la Universidad Auténoma de Yucatan; en el 2011,
enla Universidad Auténoma de Baja California; en el 2012, en la Universidad
Auténoma de Chiapas;en el 2013, en la Universidad Michoacana de San Nico-
las Hidalgo; y en el 2015, en la Universidad Auténoma de Guerrero. Con sus
convocatorias, la RENALIHCA ha promovido el debate académico, abierto ha-
cia el exterior, en torno a temas propios de las licenciaturas, entre los que se
encuentran las tutorias (Latapi, 2015). Una revisién de las memorias dispo-
nibles de dichos encuentros arroja que ha habido andlisis puntual de dichos
programas por parte de la UDEG, la UAG, la UMSNH, y referencias a sus res-
pectivas formas de implementacién, fundamentalmente por parte de la uas,
la UNISON, la UAA, la UNACH, UASLP y la UABC, lo cual denota su relevancia en
diversos programas de estudio (PE).

Detras de estos andlisis encontramos que sus exponentes estin insertos en
lo que ciertos autores han denominado una posicién docente de «reflexion
en la accién» (Schon, citado en Contreras, 1997, p. 78), lo que supone una
reflexién sobre la forma en que habitualmente entendemos la accién que rea-
lizamos, que en esta ocasién emerge para poder ser analizada en relacién con
la situacién en la que nos encontramos, y poder ser reconducida adecuada-
mente. Siguiendo a este autor, podemos entender la practica de socializar
las tutorias, con sus debilidades y fortalezas, como una conversacion refle-
xiva con la situacidn, la cual, necesariamente, también es una conversacién
con el contexto social en el que estd inserta. La practica profesional reflexiva
estd guiada por valores profesionales que cobran auténtico significado, no
como objetivos terminales que deban conseguirse como producto de la ac-
cidn, sino como criterios normativos que deben estar presentes y realizarse
en el propio desempefio profesional. Nuestro andlisis pretende abonar en
ese sentido.

Conviene sefialar que el ejercicio de compartir las experiencias, en este ca-
so sobre las tutorias, tiene como base la reflexiéon y comprension no solo de
los diferentes contextos de las universidades, sino de los propios alumnos.
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Al respecto, es esclarecedora la postura de Diaz-Barriga y Hernandez (2001),
quienes sostienen que no es posible proporcionar el mismo tipo de ayuda ni
intervenir de manera homogénea e idéntica con todos los alumnos, puesto
que una misma intervencion del profesor puede servir de ayuda ajustada en
unos casos, pero en otros no. Proponen como eje central de la tarea docen-
te una actuacién diversificada y flexible, que se acompafie de una reflexién
constante acerca de lo que ocurre en el aula, a la vez que se apoye en una pla-
nificacion cuidadosa de la ensefianza. Esto, precisamente, puede alcanzarse
por la via de las tutorias grupales.

En cuanto se refiere a las tutorias entre pares, estos mismos autores argu-
mentan sus posibles beneficios retomando, desde la perspectiva sociocultu-
ral, el constructo de zona de desarrollo préximo. Afirman que ese concepto
vigotskiano puede servir para ubicar el papel del docente y la naturaleza in-
terpersonal del aprendizaje. La zona de desarrollo préximo (zDP) posee un
limite inferior dado por el nivel de ejecucion que logra el alumno cuando
trabaja de forma independiente o sin ayuda; mientras que existe un limite
superior, al que el alumno puede acceder con ayuda de un docente o tutor
capacitado (Diaz-Barriga y Hernandez, 2001), quien, a nuestro juicio, pu-
diese ser tanto el tutor grupal como el tutor de pares. Asimismo, retoman
de Regoff (1984, citado en Diaz-Barriga y Herndndez, 2001) cinco principios
generales que caracterizan las situaciones de ensenanza-aprendizaje en las
que se da un proceso de participacién guiada:

e Se proporciona al alumno un puente entre la informacién disponible (sus
conocimientos previos) y el nuevo conocimiento.

e Seofrece una estructura de conjunto para el desarrollo de la actividad o la
realizacion de la tarea.

e Se traspasa de forma progresiva el control y la responsabilidad del profe-
sor hacia el alumno.

e Se manifiesta una intervencién activa de parte del docente y del alumno.

e Aparecen de manera explicita e implicita las formas de interaccién habi-
tuales entre docentes/adultos y alumnos/mentores, las cuales no son simé-
tricas, dado el papel que desempena el profesor como tutor del proceso.
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El proceso reflexivo para la implementacion

Cuando una de las autoras de este trabajo cumplia con sus obligaciones co-
mo tutora en el programa de tutorias individuales, un enfrentamiento con
la realidad la obligd a modificar la manera de hacerlo, pues se le ensanché la
comprension de la dimensién real que tenian las tutorias. El enfrentamiento
con la realidad al que nos referimos fue una reunién de docentes de tiempo
completo que organizd la Direccién de nuestra Facultad de Filosofia hacia
el mes de junio del 2014. En ella, la Coordinacién de Planeacién nos expu-
so algunas laminas sobre nuestro PE que eran alarmantes: la retencién y la
eficiencia terminal constituian aspectos muy deficientes. La eficiencia ter-
minal, en el 2011, habia sido del 59.38 %; en el 2012, de 38.46 %; en el 2013, de
33.33 %y en el 2014, del 22.22 %; cuando se recomendaba una tasa de 65.7 %.*

Si bien éramos conscientes de que el origen de estas variables tiene un ca-
racter multifactorial, una de las autoras (Latapi) decidié poner manos a la
obra para, desde las entrafias del propio programa, contribuir a subsanarlas.
Fue entonces cuando prepard un programa de tutorias grupales para una
generacion en particular (la 2014-2018), a fin de acompaiiar a los estudian-
tes durante todo su proceso formativo, y con la intencién muy concreta de
conocer y comprender mas y mejor sus dinamicas grupales, dado que el fac-
tor individual si se habia atendido anteriormente, e intentar prevenir lo que
habiavenido ocurriendo en las generaciones anteriores. Es importante men-
cionar que estolollevé a cabo con el respaldoy motivacién de la Coordinacién
de Tutorias de la Facultad. Fue asi como se combinaron las tutorias indivi-
duales con las grupales. Conviene aclarar que algunos alumnos confluian en
ambas modalidades, de manera tal que proporcionaban informacién valiosa
para poder plantear y adecuar los instrumentos que se aplicaron.

Es importante asentar también que este acercamiento a la Coordinacién de
Tutorias aportd un fruto concreto, pues de septiembre a diciembre, la segun-
dadelas autoras fue asignada, en su servicio social, para apoyar el programa
de tutorias enla modalidad de tutora par. Ello resulté provechoso, pues forta-
lecié el trabajo, sobre todo el de las tutorias grupales, aportando en diversos
sentidos, como se expondrd mds adelante.

1 Informacién brindada por la Coordinacién de Planeacién de Facultad de Filosoffa, uaq,

abril de 2015.
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Otras dos maneras en que los tres tipos de tutorias se fortalecieron fue con
la asistencia voluntaria al ler Encuentro de Investigacién a la Tutoria Local
por invitacion de los organizadores (agosto de 2015), y con la conferencia que
impartié la coordinadora general del programa de tutorias de la Universidad
Auténoma de Querétaro, Patricia Carvajal (septiembre de 2015), de manera
particular, a los docentes del Colegio de Historia a modo de actualizacién
sobre la funcién tutorial individual.

Antes de exponer la implementacién y desarrollo de los tres tipos de tutoria
de manera engarzada, es conveniente sentar las bases externando nuestros
constructos generales sobre las tutorias para particularizar en la vision del
docente como tutor y de la alumna tutora de pares, pues tales constructos
necesariamente permearon nuestra praxis. Coincidimos en que la tutoria
universitaria ha adquirido un papel fundamental en el desarrollo personal y
académico de la comunidad estudiantil, debido a las necesidades emergen-
tes; brindando a los estudiantes nuevas formas y oportunidades de aprendi-
zaje. El profesor-tutor se ha podido convertir en un guia para el estudiante,
pudiendo forjar una mejor relacién entre profesor y alumno.

Ahora bien, dentro de las instituciones educativas se sigue considerando el
6ptimo desempefo como una problemdtica que afecta directamente al es-
tudiante, ya que en la mayoria de las ocasiones la institucién no es capaz
de dar respuesta a las problematicas especificas de cada joven, pues gene-
ralmente no solo se trata de problemas personales, sino que forman parte
de su propia circunstancia social. En ocasiones, la academia olvida que los
jovenes forman parte de un sistema en el que se llevan a cabo ciertas relacio-
nes reproducidas entre actores o colectividades que se implementan como
practicas sociales regulares. Como menciona Cardozo-Ortiz (2011), algunos
estudios han encontrado que paralelamente al proceso de aprendizaje indivi-
dual, la comunidad dela clase construye un conocimiento valioso elaborando
sus propios significados. De ello, precisamente, desprendemos el trasfondo
de la necesidad de combinar la tutoria individual con la grupal.

En forma especifica, reconocimos que era esencial centrarnos en lo que conti-
nuamente se sefiala en toda prictica educativa como «aprender a aprender»,
entendiendo dicha prictica no solamente en los aspectos propiamente aca-
démicos, sino también en los personales: aprender a desarrollarse y hacerse
cargo de simismo en relacién conlos demas. Ello resulta basicoenla etapaen
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la que se encuentran nuestros jévenes universitarios. Por ello, es importante
recordar que el concepto no es nuevo, pues desde hace yamdis de dos décadas,
con el documento La educacion encierra un tesoro de Jacques Delors, la UNEscO
hizo hincapié enla necesidad de educar en saberes ttiles paralavida. Uno de
ellos, aprender a aprender, ha sido fuertemente retomado por los programas
de tutorias en diversas partes del mundo; aunque, a nuestro modo de ver, lo
que ha primado en estos programas son los aspectos de aprendizaje para su
desarrollo profesional que, aunque ttiles y comprensibles, no son del todo
completos para los desafios que la vida les presentara.

En su formacion, el estudiante requiere desarrollar un estilo de aprendiza-
je que lo motive para construir el conocimiento para su futuro, interpretar
de manera significativa el mundo que le rodea y poder intervenir en la solu-
cién de los retos que el mundo actual les presenta. Para ello, no solo tienen
que «aprender a aprender» para seguir construyendo conocimientos y desa-
rrollar habilidades con tintes muchas veces individualistas, sino que resulta
«vital» aprender a vivir en colectivo, a ser solidarios, a ir todos juntos.Ya que,
como diria el poeta Ledn Felipe: «No es lo que importa llegar solo y a tiempo,
sino llegar con todos y a tiempo». Es en este punto en el que las ciencias so-
cialesylashumanidades debemos ser coherentes entre nuestras condiciones
y exigencias practicas y nuestra vision real como formadoras. En ese punto,
precisamente, identificamos que mas intervino la tutoria entre pares. Por
ello, conviene reparar en la concepcién que sobre este tipo de tutoria tuvo
la alumna que desempeni6 este papel. Inicialmente fue muy importante cen-
trarnos en el objetivo principal de la tutoria entre pares dentro del programa
institucional de la UAQ:

Promover la atencién de los estudiantes de semestres iniciales y subsecuen-
tes a través de la induccidn, asesoria, orientacién, informacién y apoyo que
les brinden alumnos de alto rendimiento académico y que cursen semestres
avanzados, para favorecer su integracién a la casa universitaria, su proceso
de aprendizaje y trayectoria escolar (UAQ, Direccién de desarrollo académi-
co, 2016).

Teniendo este objetivo en mente, encontramos que varios autores coinciden
en que la tutoria entre pares nace, dentro de las instituciones de educacién
superior, como respuesta a las necesidades y problematicas de los estudian-
tes, y que consiste basicamente en un tipo de mediacion que posibilita el
acercamiento entre los alumnos de los @ltimos grados de preparacién con
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los que estan iniciando su proceso universitario, dejando de lado las diferen-
cias de edad que existen en el ejercicio de las tutorias maestro-alumno; tal
mediacién promueve actividades colaborativas entre compafieros, dirigidas
a mejorar el resultado académico. Al fomentar esta colaboracién entre pa-
res, se crean herramientas de aprendizaje que permiten al tutorado ejercer
un mejor papel académico, descubriendo hibitos inadecuados y deficientes
vinculados a sus aprendizajes, los cuales estan asociados, en ocasiones, a si-
tuaciones familiares, econémicas y sociales que, en una relacion lateral, es
mas facil reconocer y trabajar para su sustitucion por habitos eficientes. Asi,
el tutor par se suma a ser parte de los entornos ricos que la universidad debe
favorecer:

El papel del profesorado universitario, y de la universidad en general, no
es tanto el de instruir como el de generar entornos ricos que promuevan el
aprendizaje de los estudiantes a través de procesos que estimulen la partici-
pacién activa y el trabajo auténomo (Duran y Huerta, 2008).

El tutor par, entonces, puede bien ser un mediador entre los conflictos aca-
démicos, y, en ciertas ocasiones personales, por su identificacién con los
tutorados, también puede favorecer la comunicacién con los profesores, ya
sean o no tutores, de tal suerte que se integra la funcion tutorial primaria, es
decir, la individual, a la mediacién colectiva.

Metodologia y resultados

En el centro de la mediacién que aqui se expone subyace una toma de postu-
ra frente a los diferentes enfoques que puede tener el trabajo tutorial. Aqui
se considerd una habilidad cognitiva esencial que ha probado ser clave pa-
ra la mejora de la calidad de todo el proceso formativo. Para ello se tomo el
modelo de metacomprensién de Ann Brown, presentado por Monroy y G-
mez (2009), quienes dan cuenta de que se requieren cuatro componentes
interactuantes: individualizacién para la comprensién; explicitacién de las
finalidades; estrategias analiticas; y conciencia de la propia motivacién. Con
base en este modelo, fueron desarrollados, aplicados e interpretados varios
cuestionarios que se emplearon en la tutoria grupal y en conjuncién con la tu-
toria entre pares. Para esto también fue de enorme ayuda la Guia practica para
la tutoria grupal de Pefiaflor (2003). Su planteamiento en torno a la importan-
cia de contemplar las tutorias en su «dimensién afectiva y emocional», y en
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cuanto a la complementariedad de la tutoria individual con la grupal, resul-
taron muy buenas directrices para nuestro trabajo. Vayamos a la descripcién
de los instrumentos y su aplicacion.

Los cuestionarios, sus respectivas respuestas, sus estadisticas y analisis, se
entregaron a la Coordinacién de la Licenciatura en Historia con varios pro-
positos: a modo de diagndstico para el seguimiento de las fortalezas y las
debilidades de los grupos abordados, como base de la socializacion que de
éstas se hiciera en las reuniones de profesores para atender asilos problemas
especificos detectados, y por si el instrumento se quisiera adecuar para un
uso posterior. Nos referimos a los diversos cuestionarios que se han aplicado
a la generacién 2014-2018 desde su ingreso hasta la fecha, y a la generacién
2015-2019 durante los seis meses en los que se implementé la tutoria entre
pares. Conviene aclarar que dicho periodo obedece a que la tutoria entre pa-
res que realiz6 Itzel Cancino, segunda autora de este trabajo, en su servicio
social, tuvo que cumplir con los requisitos estipulados para que ella pudie-
ra orientar a sus companeros (cursar el dltimo trecho de la carrera, tener un
promedio minimo de ochoy no haber reprobado ninguna asignatura). El pro-
grama de tutorias individuales se siguié bajo el formato que se encuentra
en la plataforma digital o, si este formato no se encontraba disponible por
alguna razdn, bajo el formato impreso que se usaba anteriormente.

La base del trabajo de tutoria grupal, acompafado por la tutoria entre pares,
se fincé en un buen acercamiento a los grupos en cuestién. Para ello, se ne-
cesitd el apoyo del docente responsable de este programa de tutorias, ya que
la tutora de pares considerd necesaria una figura de autoridad que explica-
ra la funcién del tutor par a los alumnos, asi como las actividades a realizar.
Una vez que existid el acercamiento, los cuestionarios se aplicaron cada dos
meses con la finalidad de hacerlo, fundamentalmente, una vez que pasaban
los periodos de evaluacién.

El total de cuestionarios aplicados en la tutoria grupal, acompanada por la
tutora par, fue de seis: tres para el grupo de primer semestre y tres para los
de tercer semestre. Cada cuestionario de tutorias grupales fue disenado con
base en las necesidades e inquietudes expresadas en las sesiones de tutorias
individuales. Adicionalmente, los resultados arrojados del anterior ejercicio,
es decir, el primero que se aplicé a cada semestre, permitieron identificar
cudles eran los rubros precisos a tratar con los alumnos.
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Antes de desglosar el procedimiento, con el fin de abordar la manera precisa
en que se engarzaron las diferentes modalidades de tutorias, conviene men-
cionar aqui que la tutoria individual también se enriquecié con la que se da
entre pares de una manera que fue muy espontanea. Result6 que en las citas
agendadas para dar seguimiento a los tutorados, de manera individual, para
asentar los resultados de la entrevista en la plataforma institucional, con-
fluian varios alumnos. Asi se aproveché esta ocasién que, por ser después
de las dos de la tarde, hora en que los alumnos ya no tienen clases (y es «mo-
mento de tener hambre»), a la tutora se le ocurrié consentirlos con jugos y
cacahuates. De tal manera se instrumenté un espacio de compartir en el que
la tutora pregunté algunas cuestiones generales, de las cuales se derivaron
necesidades especificas. Entre éstas, las mas importantes se refirieron a que-
rer conocer mejor el reglamento de estudiantes y las formas de titulacién. Por
lo anterior, la maestra tutora pidié a la tutora par que preparara una presen-
tacion sobre estos temas, la cual fue expuesta y muy valorada en la siguiente
sesion de «botana tutorial». Vayamos ahora al desglose de los cuestionarios.

En el caso de los alumnos de primer semestre, el primer cuestionario aplica-
do tuvo como propdsito conocer sus expectativas haciala carrera, ademas de
sus aspiraciones profesionales, buscando que éstos reflexionaran —favore-
ciendo su metacognicién— sobre la manera en la que iniciaban su proceso
de aprendizaje a nivel licenciatura. Resulté muy ttil conocer las expectativas
concretas de lo que seria su formacién profesional. Buscando tener continui-
dad, el cuestionario nimero dos se centrd en los posibles problemas que los
alumnos podian tener. Esto obedecié a que en las tutorias individuales algu-
nos expresaron tener necesidades econémicas que, siguiendo el eje de meta-
cognicion, las visualizaban como una amenaza fuerte para sus estudios. De
lo anterior se desprendi6 recomendarles acudir a la Coordinacién de Becas,
y ello fructificé en algunos casos.

El tercer cuestionario tuvo relacion con los aspectos personales de caricter
emocional, sobre los cuales habldbamos inicialmente. Con base en el anili-
sis aportado porla Coordinacién de Planeacidn, identificamos que el primer
semestre habia sido clave en la baja del indicador de desercidn en generacio-
nes pasadas. Por ello, buscamos identificar a los estudiantes que estaban en
riesgo de desertar, o que el grupo consideraba que necesitaban algin tipo
de apoyo académico urgente. Esta encuesta se manejé de manera anénima,
enfatizando que se hacia en un afan solidario, pues habiamos observado que
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muchas veces los alumnos con problemas graves no acudian a sus sesiones
de tutoria individual, motivo por el cual el profesorado se enteraba del aban-
dono de los estudios cuando ya era imposible intervenir.

Se trataba, pues, de poner en practica valores asociados a la solidaridad, co-
mo el companerismo, la empatia y la ayuda mutua, en los que se rompe la
dindmica del individualismo que hoy en dia nos envuelve. Con esa media-
cién, centrada de nuevo en la metacognicién (ponerse en el lugar del otro
u otra), obtuvimos resultados que ayudaron a detectar problemas especifi-
cos. Asi, la maestra tutora buscd, via la Coordinacién del pE, a los tutores de
los alumnos identificados en estos casos (dos), evitando que, ante sus proble-
mas, los alumnos se retrajeran y no acudieran con su tutor, por lo que en esta
ocasion fue el tutor quien buscé de manera inmediata a los alumnos por ser
una situacion apremiante. No sobra decir que la informacién fue manejada
con absoluta discrecién, lo cual fue también un aprendizaje importante para
la tutora par.

Para el caso de los alumnos de tercer semestre, fue de suma importancia el
seguimiento, ya que ha sido la primera generacion de la licenciatura en His-
toria en la que, semestre a semestre, se ha implementado la tutoria grupal.
Ladindmica aplicada con ellos fue similar a la que se realizé con los estudian-
tes de primer semestre, pero poniendo especial atencién en sus problemas
personales. Los cuestionarios aplicados a los alumnos de tercer semestre se
enfocaron en detectar problematicas que les impidieran tener un desarrollo
adecuado en sus estudios, promoviendo siempre su metacognicién: que a
través de la escritura ellos se miraran visualizando las problematicas presen-
tes o las amenazas que pudiesen afectar su desempefio.

Debido a que el enfoque de las preguntas estaba basado en la metacognicién,
se pudieron detectar a tiempo algunos factores muy importantes que podian
llegar a convertirse en obstaculos reales para el desarrollo académico de los
alumnos. Por ejemplo, descubrimos que varios de ellos tenian la necesidad
detrabajar para poder costear sus estudios, algo que no querian que fuese del
conocimiento de sus profesores («para que no pensaran que no se dedicaban
bien a sus estudios»), y que otros tenian problemas de socializacién con sus
companeros. Cuando se realizé la primera actividad, muchos se acercaron
al alumno tutor con la intencién de aclarar dudas sobre varios programas de
apoyo que ofrece la institucién. Hubo un alumno que se acercé a la tutora
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par para obtener asesorias académicas en la realizacién de sus trabajos. Este
seguimiento se dio en permanente comunicacion con la maestra tutora.

Ahora bien, una vez analizados los resultados de los cuestionarios, éstos se
socializaron en la reuniones de los profesores del Colegio de Historia, lo cual
resulté muy provechoso. En ocasiones, los docentes aportaron mas elemen-
tos sobre las problematicas y las maneras de solucionarlas fueron consensua-
das. Otro de los frutos fue que los profesores pusimos de manifiesto algunas
de las tensiones que viviamos como tutores: la falta de asistencia de un buen
nimero de alumnos a las tutorias, tener que forzar las sesiones, asi como
las fallas en la plataforma digital. De alguna manera, este ejercicio liber6
presidn, y se lograron implementar medidas constructivas como que, por
primera vez, la asignacién de tutorados por docente se hizo de manera co-
legiada, buscando mayor afinidad en la relacion. Asi, la obligacién de dar
tutoriasy poder dar cuenta de su seguimiento como parte de las evaluaciones
a las que estamos expuestos los profesores (Prodep, programa de estimulos,
Conacyt, entre otros) se agilizd.

Un caso relevante que se atendi6 en esta tutoria grupal fue la deteccién de
algunos «focos rojos»: mas de la mitad del grupo mencioné que dos de sus
companeros estaban en riesgo eminente de abandonar sus estudios. Esta
informacidn fue remitida inmediatamente a los tutores de dichos alumnos,
via correo electrénico, por la tutora maestra, a fin de que cada uno fuera
atendido de manera puntual.

Conclusiones

Una importante conclusion que se deriva de nuestro trabajo es que la me-
diacidn especifica de la habilidad de metacognicion, para los tres tipos de
tutorias, resulté muy provechosa; pues permitid, por una parte, focalizar
las tres tutorias, potencializando sus resultados; y, por otra, ayudd a que se
equilibrara la responsabilidad de las tutorias, dejaindola no solo en el profe-
sor tutor, sino en el propio alumno, como un ejercicio de autoconciencia; asi
como en el tutor par, quien, como acompafante, podia asumir alguna res-
ponsabilidad. Asi, mediante la metacognicién, se pudo centrar la atencién
en los aspectos de automonitoreo y aprendizaje de estrategias para apren-
der a aprender durante el desarrollo profesional y personal, en los aspectos
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motivacionales que tienen gran peso en la consecucién final de los estudios,
asi como en la atencidén y posible solucién o mitigacién de las problematicas
especificas, con el respaldo de la Coordinacién de Tutorias de la Facultad de
Filosofia.

Es importante aqui que fijemos nuestra postura en torno a las posibilidades
reales de que las tutorias, por si mismas, abatan las deficiencias en la de-
sercién. Como se dijo, los alumnos estin insertos en una condicién social
mucho mas amplia de lo que es la universidad, por lo que el abandono de la
escuela rebasa muchas veces nuestra esfera de accion. De ahi que, cuando se
miden nuestros programas solo con base en dichos parametros o indicado-
res, hemos de alzar la voz colectiva, pues, como la reforma educativa para la
educacién basica, la practica docente no puede ser evaluada Gnicamente de
manera cuantitativa y con tal poder que de ello se deriven los recursos econé-
micos para el programa y el profesorado. Sera menester que se midan aspec-
tos como el logro, con programas como la tutoria, un mayor conocimiento
y un acompafniamiento de los estudiantes, lo que, muy posiblemente, podria
arrojar buenos resultados, en el sentido de formar mejores seres humanos.

Ahora bien, la visién de la maestra tutora acerca de las tutorias se ensanchd,
al sentirse mas respaldada y en mayor interaccién con los profesores del Co-
legio, pues se logré mayor compromiso colectivo. Por su parte, la tutora par,
ademais de la satisfaccién de cumplir su servicio social dentro de su PE, ma-
nifestd estar «contenta» por haber participado en una funcién docente de la
que «aprendié mucho». No se inquiri6 directamente a los alumnos tutora-
dos acerca de su valoracion de este sistema. Sin embargo, en las sesiones de
«tutoria botana» se mostraron mas participativos que lo comin, y estuvieron
especialmente agradecidos con la participacién de la tutora par.

En sintesis, con la integracién de las tres tutorias dentro del programa edu-
cativo se logré algo que fue muy innovador y ttil para la formacién integral
de los estudiantes. Quedan, sin embargo, al menos cuatro preguntas en el
aire para los trabajos posteriores: ;serd posible continuar con el sistema de
tutorias integradas? De acuerdo con las problematicas concretas de los alum-
nos, y debido a su falta de tiempo o disposicién para atender las tutorias
individuales en la plataforma, ;podriamos valernos de otros medios, como
WhatsApp, videollamadas o redes sociales, para seguir potenciando las tuto-
rias con un adecuado registro de éstas para conocer sus verdaderos alcances?
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De ser asi, srepercutird este sistema en mejorar las cifras de retencién y de-
sercidn, sobre todo al concluir la generacién 2014-2018, ala cual se le ha dado
un seguimiento particular? ;Con qué otros medios puede vincularse este tipo
de tutorias engarzadas paralograr el reto de tener alumnos mas reflexivos de
sus procesos individuales y colectivos? Lo que si es una certeza es el haber ex-
perimentado, tanto tutores como tutorados, un ejercicio de metacognicién
con un fuerte componente emocional; algo que nos trajo a la mente lo que el
poeta ya citado, Ledn Felipe, clamé algiin dia: «No andes errante...y busca tu
camino».
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Resumen

En este trabajo se describe la distribucién tutorial en la licenciatura en His-
toria de la Facultad de Humanidades de la UAEMEX. En concreto, se analizan
la documentacién y los resultados recabados para el proceso de reacredita-
cién de esta licenciatura, efectuada por el Consejo para la Acreditacién de
Programas Educativos en Humanidades, A. c. (COAPEHUM), en el periodo
comprendido entre septiembre de 2007 y julio de 2012. Durante dicho pro-
ceso se tuvieron que consultar los siguientes rubros: 1.12 Asignacién de tu-
torados al personal académico docente, 1.24 Actividad tutorial y de asesoria
a los alumnos, y 2.28 Programa de tutorias. Se encontrd que los profesores
de tiempo completo (PTC) y medio tiempo (PMT), asi como los de asignatura
(Pa), estaban involucrados en el programa de tutorias; realizaban el registro
del plan de trabajo y del reporte trimestral, y reportaban el niimero de vistas
al Sistema Inteligente de Tutoria Académicas (SITA), el nimero de tutorados,
las tutorias individuales y grupales registradas, las tutorias activadas y el na-
mero de actividades de apoyo al proceso ensefianza-aprendizaje, asi como el
registro de suE-A. De toda esta actividad se presenta aqui una valoracién. En
una segunda parte del trabajo, a partir de la realizacién de una practica de
observacion, se describe un caso de importancia relacionado con la actividad
tutorial.

Introduccion

En el 2000, la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacion Superior (ANUIES) formaliza y, gradualmente, empieza a impulsar la



tutoria en la mayoria de los centros educativos, convirtiéndose, con el tiem-
po, en una practica generalizada que cobra cada vez mayor relevancia. La
ANUIES considera la tutoria como un proceso de acompafiamiento durante
la formacion de los estudiantes. Esa actividad consiste en atender de ma-
nera personalizada a un alumno, o a un grupo reducido de alumnos, por
parte de profesores competentes, quienes se apoyan en teorias del aprendiza-
je mas que en las de ensefanza. El tutor es el profesor que orienta, asesoray
acompana al alumno durante su estancia en la universidad para guiarloen su
formacioén integral, estimulando en él la capacidad de hacerse responsable
de su propio aprendizaje y de su formacion (ANUIES, 2001).

La tutoria se encarga de atender aquellos problemas relacionados con la efi-
ciencia terminal, la reprobacién, las habilidades de estudio, las dificultades
de aprendizaje, la ansiedad frente a los exdmenes, la estabilidad emocional,
la actitudes hacia la profesion y las opciones de trayectoria, entre otros as-
pectos (Cruz, Echeverriay Vales, 2008).

De acuerdo con la ANUIES (2001), el interés actual de las autoridades edu-
cativas se debe principalmente a las nuevas politicas formativas a nivel na-
cional, las cuales estin encaminadas a incrementar la permanencia de los
estudiantes, evitar la desercion y disminuir asi los costos de la educacion.
Esta consideracién ha llevado a las instituciones educativas a desarrollar es-
trategias dirigidas a influir en el desempefio académico, poniendo especial
atencion en los estudiantes de nuevo ingreso. Dentro de las estrategias para
combatir tal problematica destacan la implementacion de los programas de
formacidny actualizacién docente, la reestructuracion de los planes de estu-
dio, la orientacién psicoldgica (Sanchez y Valdés, 2003) y los programas de
tutoria ANUIES (2001).

En este trabajo nos planteamos el objetivo de analizar la informacién cuanti-
tativa registrada por los tutores en el SITA, para posteriormente realizar una
interpretacion de los factores numéricos e identificar cual es el concepto que
los profesores de la licenciatura en Historia de la Facultad de Humanidades
de la UAEMEX tuvieron con respecto a la actividad tutorial durante el perio-
do comprendido entre 2007 y 2012. Para cumplir este objetivo fue necesario
recolectar algunas variables de los estudiantes que ingresaron en enero de
2007, y hasta julio de 2012. Se analizaron la documentacion y los resultados
recabados para el proceso de reacreditacion de la licenciatura, efectuada por
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el coaAPEHUM en el periodo senalado, consultindose tres rubros: 1.12 Asigna-
cién de tutorados al personal académico docente, 1.24 Actividad tutorial y de
asesoria a los alumnos, y 2.28 Programa de tutorias.

En la actividad tutorial es fundamental establecer objetivos claros, estrate-
gias, recursos, mecanismos de evaluacién, definicién de espacios y horarios
curricularmente determinados para las sesiones.

La tutoria puede ser de dos modalidades: individual o grupal. Posibilita la
interaccion personal adicional y el apoyo que los estudiantes requieren, en
especial los que estan en situacién de riesgo. En el caso de la tutoria indivi-
dual, se caracteriza por la atencién personalizada a un estudiante por parte
del tutor, cuya interaccion puede ser de manera presencial o virtual. En el
caso de la UAEMEZX, la plataforma sITA tiene habilitada esta segunda opcién.
Calvo (2006) expresa que ésta tiene una gran ventaja, ya que permite llegar
a mas tutorados con el menor costo en espacios y tiempos. En las sesiones
individuales se establecen relaciones de confianza para reforzar tanto la au-
toestima como la seguridad personal del estudiante.

En cuanto a la tutoria grupal, el tutor interactia con un grupo de estudian-
tes. Puede realizarse de manera presencial o a distancia; también paraella se
requiere de una planeacion previa, en la que se establecen fechas de reunién
(presencial o virtual), horario y temas a discutir.

El papel del tutor se centra en favorecer el aprendizaje de los alumnos, en
ser su guia y orientador, y en proveer las herramientas necesarias para que
los estudiantes generen su propio conocimiento. Cruz, Echeverria y Vales
(2008) comentan que una de las actividades prioritarias de la accién tutorial
es el desarrollo de estrategias, como la organizacién del texto, programacién
de las actividades de estudio, aplicacion de técnicas que fortalezcan habili-
dades cognitivas, entre otras que contribuyen a facilitar la adaptacion del
estudiante al ambiente escolar, a fin de mejorar sus habilidades de estudio e
incrementar su desempeno escolar. Es decir, desarrollar estrategias de inclu-
sidén en problemas socioculturales, en actividades de formacién académica
que fortalezcan el desarrollo social y personal del estudiante.

De acuerdo con Alves y Acevedo (1999), se entiende por desempefo académi-
co «el resultado del proceso de aprendizaje, a través del cual el docente en
conjunto con el estudiante pueden determinar en qué cantidad y calidad, el
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aprendizaje facilitado, ha sido interiorizado por este dltimo» (p. 81), lo que
hace referencia a la reestructuracién de las actividades con el objetivo de ob-
tener resultados cualitativos y cuantitativos; pero para ello es fundamental
identificarlas carencias y dificultades que inciden en el desempefo académi-
co, las cuales pueden ser de tres tipos: caracteristicas individuales, factores
asociados con la escuela y factores asociados con la familia.

Lacruz (2002) comenta que el tutor debe favorecer el desempeno de los estu-
diantes, considerandolos como receptores y constructores de su conocimien-
to, y actuando mds como facilitador del aprendizaje que como dispensador
de conocimientos; es decir, que en un futuro préximo los tutorados sean
capaces de generar sus propias respuestas. Por ello, una de las actividades
prioritarias de las sesiones de tutoria es el desarrollo de estrategias que con-
tribuyan a facilitar la adaptacién del estudiante al ambiente escolar, con el
propdsito de mejorar sus habilidades de estudio e incrementar su desempe-
fio escolar. Sin embargo, el papel del tutor esta dirigido a la identificacién
de los problemas educativos que repercuten en el desempefio del educando.

Situacion de la licenciatura en Historia de la UAEMEX
y la actividad tutorial 2007-2012

Gomez (2004) afirma que con el Plan rector de desarrollo institucional 2001-2005
de la UAEMEX se instituyd un nuevo enfoque educativo, el cual expresa que
la formacién de los estudiantes se centraria en al desarrollo de habilidades,
conocimientosy aptitudes, y cuyo soporte seria el aprendizaje y el autoapren-
dizaje del educando. Dentro de los nuevos elementos a considerar estarian
la formacién y la actualizacién de profesores para facilitar el intercambio de
estudiantes entre los diferentes programas educativos. Hablamos, entonces,
de la flexibilizacién educativa.

En 2001, PROINSTA establecia que la actividad tutorial estaba encaminada a
orientar al alumno sobre la disciplina que domina el tutor, a fin de que, con
los modelos de flexibilizacidn curricular, apoyaria al educando en la toma de
decisiones y en la seleccién de materias, segin cada plan curricular. Aunado
a lo anterior, se apoyara en la elaboracién de proyectos de investigacion y
en la pretension de que el alumno se convirtiera en eje de su proceso de for-
macién. La actividad del tutor estaba centrada en contribuir al desarrollo de
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habitos de estudio, al autoaprendizaje, a la integracién de conocimientos y
ala adquisicién de habilidades basicas de estudio.

La funcién central del tutor es asesorar y acompanar al alumno desde el ini-
cio hasta la conclusién de sus estudios universitarios. En el caso de nuestra
licenciatura en Historia, se trata de apoyarlo en el disefio y realizacién de tra-
bajos de investigacién parciales, semestrales o de titulacién. Ello le permite
al tutor compartir métodos, técnicas y experiencias, ademas de elaborar un
cronograma de actividades individuales o grupales.

Con la actividad tutorial, los alumnos reciben atencién personalizada o co-
lectiva, a fin de que el apoyo sea la difusién y adquisicién de los elementos
tedricos de las teorias de aprendizaje, y no tanto las de ensefanza; es decir,
fomentar su capacidad critica y creadora universitaria (ANUIES, 2001).
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Figura .1: Promocién de la tutoria académica
Fuente: COAPEHUM, 2007-2012.

PROINSTA requirio el apoyo de una diversidad de areas. Sin embargo, unas
de las piezas fundamentales en la licenciatura en Historia fueron las dreas
académicas y disciplinares integradas por profesores de tiempo completo
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(pTC), medio tiempo (PMT) y asignatura (PA), asi como las unidades de aten-
cién médica y psicoldgica. En la licenciatura en Historia, como en otras de
las licenciaturas de la UAEMEX, una de las ventajas consiste en que la mayo-
ria de los tutores tienen a su cargo la practica docente, la cual se permite
complementar de manera reciproca. Cuando en los grupos para trabajo de
tutoria existen acuerdos de confidencialidad y respeto, las necesidades de
cada integrante suelen ser atendidas.

Ahorabien, a partir del andlisis e interpretacién dela informacién referente a
los indices de asignacion de tutorados, el registro de la actividad tutorialy de
asesorias a alumnos, asi como de los programas de accién tutorial, pudimos
identificar ciertas caracteristicas de tal actividad entre la comunidad de la
licenciatura en Historia.

Elcoordinador de tutorias de cada espacio académico asigna a cada tutor un
ndmero considerable de alumnos. En el periodo expresado con anterioridad,
pudimos identificar que del total de 51 profesores adscritos a Historia, 40 de
ellos eran pa, 15 pTC y el resto PMT. Cabe mencionar que no todos los PTC y PA
eran tutores. Desde 2004, la normativa interna relacionada con la actividad
tutorial establecia que en el caso de profesores de asignatura, inicamente
tendrian a su cargo no mas de cinco tutorados; mientras que los 16 restan-
tes (PTC y PMT) estarian a cargo de poco mas de diez tutorados. Sin duda, las
cifras reales indicaban datos poco alentadores para el caso de los pa, quie-
nes, por lo regular, acudian exclusivamente a impartir su clase. Por ejemplo,
en el periodo 2007-2008, el nivel de tutorados asignados para los profesores
de asignatura oscil6 entre 4 y 12 alumnos; a diferencia de los profesores de
tiempo completo, entre quienes se registré un aumento de cinco tutorados;
es decir, tuvieron en promedio de 18 tutorados; los PMT, por su parte, tenian
13 tutorados. Realizando una comparacion, en periodos posteriores estas ci-
fras no sufrieron cambios radicales. Lo anterior permite afirmar que el tutor
en Historia tiene el conocimiento sobre la disciplina o area en la que esta in-
merso el estudiante; sin embargo, en esos semestres suele ser complicado el
trabajo con grupos tan numerosos, en especial para los PA (PROINSTA, s. f.).

Otros factores esenciales para el tutor son el conocimiento del marco nor-
mativo institucional y del plan de estudios, pues ello le permita asesorar al
estudiante en periodo de regularizacion o en casos de irregularidad escolar.
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Todas las reuniones efectuadas entre tutor y tutorados debian ser registradas
en el Sistema Inteligente de Tutoria Académica (SITA), una plataforma que es
controlada por PROINSTA. Para las asesorias era necesario que el tutor reali-
zara tres actividades fundamentales: registro de plan de trabajo (al inicio del
semestre), reporte parcial (a mediados del semestre) y reporte final.

Analizando las funciones avanzadas que proporciona el siTa, identificamos
los siguientes rubros en el periodo analizado:

Tutorados

T Q™ MmO O w o

Visitas semestrales al portal

Tutorias individuales registradas
Tutorias individuales activadas
Tutorias grupales registradas

Tutorias grupales activadas

K

L
R1
R2

Actividades de apoyo al proceso E-A activadas

Actividades de apoyo al proceso E-A registradas R3

Plan de trabajo

Reporte trimestral

Reporte semestral

Puntaje PROED

Puntaje Reporte inicial PROED

Puntaje Reporte parcial PROED

Puntaje Reporte final PROED

Por ejemplo, la siguiente fue la distribucién en el semestre 2008-A:

BN 2005-A 5~ Adobe Reader

TV¥: Je 5 o -

e

e Ayuds

T
IR R

Herramientas . Rellenar y firmar | Comentario

n E Registradas

# Tutorias Grupales

Activadas
Programa educativo
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Licenciado en Historia
Totales:

2943263 mm ¢

=

Reporte Semestral

Puntaje PROED

Nombre del tutor
Ana Lidia Garcia Pefia
ANDREA MA. DEL ROCO MERLOS NAJERA
CARLOS ALFONSO LEDESMA IBARRA
FERNANDO DiAZ ORTEGA
FRANCISCO LIZCANO FERNANDEZ
GEORGINA FLORES GARCIA
Gerardo Samano Hernandez
GERARDO GONZALEZ REYES
GLORIA CAMACHO PICHARDO
GLORIA PEDRERO NIETO
GRACIELA ISABEL BADiA MUNOZ
GUADALUPE YOLANDA ZAMUDIO ESPINOSA
JAIME COLLAZO ODRIOZOLA
JENARO REYNOSO JAIME
JOSE MANUEL YHMOFF SOTO
LEOPOLDO RENE GARCIA CASTRO
LUISA HENNED ABRAHAM FRANGIE
MA. DEL CARMEN CHAVEZ CRUZ
MARGARITA ENRIQUEZ SANCHEZ
Maria del Carmen Rodriguez Cazares
PEDRO CANALES GUERRERO
ROSA MARIA HERNANDEZ RAMIREZ

RFC
GAPA640726
MENAS520204

LEIC751116
DIOF770830
LIFF531206
FOGG560129
SAHG700924
GORG671016
CAPG710531
PENG490816
BAMG611007
ZAEG561117
C00J390103
RE)1620919
YOSM691030
GACLS30902
AAFL390825
CACC721102
EISM680711
ROCC630819
CAGP500619
HERR681101

aprendizaje por tutor

Reporte final

|
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6000000
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Que exista 10
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K L R1R2R3
Si 30 10 10 10

i Si 30 10 10 10
i Si 30 10 10 10
i Si 30 10 10 10
i Si 30 10 10 10
Si No No 20 10 10 0
Si No No 20 10 10 0
Si No No 20 10 10 0

i 30 10 10 10
i 30 10 10 10
i 30 10 10 10

i Si 30 10 10 10
i Si 30 10 10 10

Si 30 10 10 10

i Si 30 10 10 10
i Si 30 10 10 10
i Si 30 10 10 10
i Si 30 10 10 10
i Si 30 10 10 10

010 0 10 0

i Si 30 10 10 10
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Figura .2: Indice del periodo 2008-A
Fuente: PROINSTA (s. f.)
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Para el periodo de 2008-A, de un total de 22 tutores activos en la plataforma,
mas de la mitad (13) eran profesores de asignatura. Estos tltimos reportaban
un promedio de 9 visitas al SITA, y un promedio de 12 tutorados. Lo alarman-
te no es el nimero de alumnos asignados, sino que solo tres de los tutores
tienen registradas actividades individuales en el sistema; mientras que los
otros diez no reportan nada de eso desde el plan de trabajo. No obstante, en el
criterio D (Tutorias individuales activadas) se observan registradas algunas
actividades que en el plan de trabajo no se habian considerado.

Otro factor que llama poderosamente la atencién en el periodo 2008-A es que
delos 22 tutores, 19 registran tutorias grupales (E), las cuales, al parecer, si se
llevaron a cabo porque el criterio F permite identificar que fueron avaladas
por los propios alumnos. Con respecto a las actividades de apoyo al proceso
de ensefianza-aprendizaje, un dato desalentador es que en el mismo periodo
Gnicamente tres tutores registraron actividad, mientras que el resto no tomé
en cuenta tal criterio tutorial.

El Programa de Estimulos al Desempeno del Personal Docente (PROED), por
su parte, establecia que los profesores que estaban adscritos a la actividad
tutorial, por el solo hecho de cubrir con el registro de los criterios I, ], y K,
obtendrian treinta puntos. Este puntaje es considerable para la designacién
de salarios; luego, entonces, en el mismo periodo podemos identificar que
hubo casos de profesores que registraron esos tres criterios; y, con la aproba-
ci6én de una asesoria individual o grupal, siTa les asignaba el mayor nimero
de puntos para el concurso de estimulos y la obtencién de apoyos.

Si bien es cierto que, hasta ahora, solo se ha analizado el caso del periodo
2008-A, para los periodos posteriores (2008-B, 2009-A, 2010-B, 2011-4, 2011-
By 2012-A) la situacién no cambia. Es importante mencionar que un redu-
cido nimero de profesores comprometidos con la tutoria cuentan con un
registro de elementos suficientes, lo que permite vislumbrar que efectua-
ron la actividad tutorial conforme lo expresan la ANUIES y el Plan rector de
desarrollo institucional 2001-2005 de la UAEMEX.

Tomemos el caso 2009-A. Aqui se observa un aumento a 29 en el nimero
de tutores activos en el sITA; sin embargo, mas del 80 % no solo mostré de-
sinterés por el registro de sus reportes, sino de las propias actividades de
asesoria.
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Figura .3: Indice del periodo 2009-A
Fuente: COAPEHUM, 2007-2012.

Para el periodo de 2011-A, solo en el caso de pA podemos observar un pro-
medio de 71 visitas al sITA, con un total de 5 tutorados en promedio. En este
periodo se muestra un ligero aumento en el sistema de actividades registra-
das;ello permite deducir que el compromiso con la actividad tutorial cambid
de manera sustancial, pues se mostr6 un mayor nimero de visitas y se regis-
traron mas actividades. Ademds, se dio la activacién de ello por parte del
alumnado. Véase la Figura 4.

En ese mismo periodo, otro de los datos a considerar es que va aumentan-
do el nimero de tutores, pues para el periodo 2011-A llegé a treinta y cuatro.
Otro de los datos a rescatar en la misma tabla es que, si bien atin se pueden
observar casos parecidos a los del 2008-A, en donde profesores tinicamente
realizaban los tres reportes para obtener los treinta puntos, ahora se obser-
va un mayor namero de casos con tutorias individuales registradas, tutorias
individuales activadas, tutorias grupales registradas, tutorias grupales acti-
vadas, e, incluso, hasta con actividades de apoyo al proceso E-A registradas
y actividades de apoyo al proceso E-A activadas.

Para el periodo 2012-A identificamos el mismo nimero de tutores que en el
periodo anterior, pero con alto indice de desinterés en la actividad tutorial,
pues de los treinta y cuatro, tnicamente seis de ellos realizaron actividad
tutorial.
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Figura .4: Indice del periodo 2011-A
Fuente: COAPEHUM, 2007-2012.

Otro de los datos que destaca en tal reporte es que diecinueve de ellos, a pe-
sar de haber registrado su plan de trabajo, no presentaron ningtn reporte
en torno a la labor tutorial. No estd de mas informar que ninguno de ellos
obtuvo el puntaje mds alto en este periodo, y todos ellos, posiblemente, no
recibieron informacién sobre el registro del reporte final. Véase la Figura 5.

Practica de observaciéon

En esta parte del trabajo vamos a describir una practica de observacion entre
los alumnos de la licenciatura en Historia, que realizamos sobre los avata-
res de la labor tutorial. El escenario fue la licenciatura en Historia, Facultad
de Humanidades, UAEMEX, Cuidad Universitaria, 50110, Toluca de Lerdo,
Estado de México.

La observacion se realizé para identificar por qué la idea errénea que tie-
ne un amplio porcentaje de los docentes sobre la accién tutorial lleva a que
los universitarios tutorados de la licenciatura en Historia no muestren inte-
rés y compromiso en esta actividad, de tal manera que el alumno no genera
respuestas y soluciones a sus problematicas académicas, ademas de que se
forma una idea de negativa sobre la actividad tutorial.
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Figura .5: Indice del periodo 2012-A
Fuente: COAPEHUM, 2007-2012.

Recordemos que en la investigacion cualitativa no solo se recaban los da-
tos, preguntando a las personas implicadas en cualquier hecho o fenémeno
social, sino también observando; por ello, Gémez (2006) expresa que la ob-
servacion:

[...] incluye la seleccién deliberada de algin aspecto significativo de los fe-
némenos, en cierta situacién y en un momento determinado, un detenido
examen que puede hacer necesario el uso de procedimientos e instrumen-
tos de precisién y la presentacién de los resultados de manera que permita
la verificacién publica (p. 1).

El tipo de observacién que empleamos en esta primera actividad fue obser-
vacion interna o participante, para lo cual se consideraron varios elementos:

e definicidn de objetivos;
e concrecién del tema;

e coordenadas especificas;
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e discrecién;

definicién de las unidades de observacidn;

e criterios de categorizacion;

e definicién de categorias, registro, guias y hechos;

e analisis de datos, valoracion e interpretacion de resultados.

La actividad de observacién inici6 el pasado 21 de marzo del 2015, fecha en
que iniciaron las primeras evaluaciones parciales y, al mismo tiempo, se tra-
t6 del periodo inicial en el que los tutorados universitarios buscan a su tutor.
Se trata del momento cuando el estudiante debe obtener el aval del tutor pa-
ra poder tramitar una baja temporal de estudios o cancelar su inscripcién
en aquellas unidades de aprendizaje (UA) en las que tiene problemas, ya sea
porque ha acumulado un amplio nimero de faltas o retardos, porque el por-
centaje de escala hasta ese momento no favorece su desempeno en el aula,
por antipatia entre profesor y alumnos; o bien, y parece ser lo mas frecuen-
te, por las malas referencias que pudieron haber hecho sus compaderos con
respecto a la calidad académica o la rigidez que el docente presenta a lo lar-
go del curso. En 1987, Patton expresaba que es fundamental la identificacién
del entorno social-humano, el ambiente, y las formas en que las personas se
agrupan.

Todo lo anterior permite argumentar que la bisqueda previay la consulta al
tutor no se llevd a cabo; y, lo mas lamentable radica en que un numeroso gru-
po de tutores no muestra interés por agendar sesiones de actividad tutorial
previas al 6 de abril de ese afio, fecha en la que concluia el plazo para efectuar
tal tramite ante la ventanilla de Control Escolar.

Esto confirma que un amplio niimero de jovenes llega a conceptualizar al
tutor como aquella persona que otorga tinicamente el aval para la culmina-
cién de un tramite administrativo, pues una vez que no logran encontrarlo,
recurren de manera inmediata a la Coordinacién de Historia para que en es-
ta subdependencia le otorguen el visto bueno a su solicitud. Sin embargo,
destaca una pregunta: ;por qué en la Coordinacién y no en otro espacio? De-
finitivamente, lo que pude observar fue que hasta antes del 2015-B (25 de
septiembre de 2015), los tutorados acudian a dicho espacio porque el regla-
mento interno expresaba que el tutor, o en su defecto el coordinador de la
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licenciatura en Historia o el coordinador de Tutorias del espacio académico,
tiene que otorgar el visto bueno a la cancelacién de inscripcién o baja de las
unidades de aprendizaje, conforme al calendario universitario. Después de
observar esto, en sesion ordinaria de Academia del pasado mes de febrero
se acordd que la Coordinacion de la licenciatura apoyaria el trabajo tutorial,
motivando a los alumnos a buscar al tutor, quien realizaria un seguimiento
mas minucioso, pues la reestructuracién del s1ta le otorgaba mayor informa-
cién relativa a la trayectoria académica individual, ademas de proporcionar
mas datos sobre los resultados del examen de ingreso Exani-II, un estudio
socioecondémico y el expediente tutorial.

La actividad de observacién concluyd el 6 de abril, fecha establecida por la Di-
reccion de Estudios Profesionales y la Direccién de Control Escolar. En este
sentido, Control Escolar de la dependencia habia realizado una tajante ad-
vertencia: «fecha limite: 6 de abril a las 14:00 horas». En dicho proceso, uno
de los requisitos indispensables es el documento que el sistema de Control
Escolar Central emite a cada uno de los tutorados que realizan un tramite
de cancelacién, por lo que la dependencia interna exige que cada alumno
redacte en el reverso el motivo por el cual solicita la baja, de no ser asi, el
documento es invalidado.

Los ultimos tres dias, del 4 al 6 de abril, los tutorados buscaban a su tutor
de manera insistente; sin embargo, se enfrentaban a una problematica mas
fuerte, pues la mayoria de tutores de la licenciatura en Historia son A, de
tal manera que Gnicamente acuden a la facultad a impartir su clase, y, como
no mantienen contacto continuo con sus tutorados, resulté muy complicado
coincidir con ellos en esos dias, por lo tanto, nuevamente los alumnos acu-
dian a la Coordinacién. Es necesario mencionar que, a diferencia de otros
periodos, en esta ocasién a ningin tutorado se le dio el aval en tal subde-
pendencia, pues los jovenes debian recurrir obligatoriamente a su tutor para
que se le diera seguimiento a su trayectoria, o, en su defecto, para que la
Coordinacién de Tutorias aprobara su tramite.

Consideraciones finales

La realizacién de este trabajo nos obliga a reflexionary a sopesar la situacion
actual para proponer nuevas medidas; a mirar y actuar de manera distinta
en torno a la actividad tutorial. Ello implica planear cursos de actualizacién
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que aterricen en la elaboracién de una propuesta tutorial, y que ayuden en el
desarrollo de estrategias metodoldgicas relacionadas con la orientacién y la
tutoria. También demanda ampliar el conocimiento de la plataforma sitay
las ventajas que ofrece, tanto a tutores como a tutorados, a fin de contribuir
a mejorar y optimizar la funcién tutorial. Asimismo, estas reflexiones nos
ayudardn a disefiar un nuevo modelo de orientacién y accion tutorial en la li-
cenciatura en Historia dela Universidad Auténoma del Estado de México. Un
modelo que facilite la integracién académica y que fomente la participacién
en la vida universitaria y en los érganos de gestion y gobierno; que oriente a
los estudiantes en la disponibilidad y el uso de los recursos para el desarro-
llo del aprendizaje auténomo; que les ofrezca apoyo académico a la hora de
configurar su proyecto académico y profesional; y que les brinde orientacién
sobre las opciones de insercién laboral y formacién continua.

Con la reforma al programa de tutorias iniciada en 2015, se apuesta a un
Modelo de Tutoria Integral que pueda responder a las necesidades de nues-
tro alumnado y de nuestra universidad, abarcando las tres dimensiones que
deben considerar la orientacién y la accidn tutorial en el contexto universita-
rio actual: tutoria académica y personal, tutoria orientada al aprendizaje, y
tutoria profesional y laboral.

Si bien la informacién analizada en el periodo 2007-2012 de la licenciatura
en Historia no habia respondido cabalmente a las demandas universitarias,
esperamos que con la reciente reestructuracion se opte por cambiar de la
tutoria tradicional a una integral; es decir, se conciba como un proceso con-
tinuo, y no puntual y esporadico. Muestra de ello es el interés que tiene la
UAEMEX por una mejora y promocién de nuevas actividades en torno a la
practica tutorial.

La practica de observacién se realizd gracias a que, estando al frente de la
Coordinacion de la licenciatura, pudimos mantener un amplio contacto con
todas las partes involucradas. Y es que, en verdad, pasamos mucho tiempo
con nuestro alumnado que estudia Historiay que padece igualmente algunas
problematicas;y, sin lugar a dudas, nos convertimos en parte de la existencia
cotidiana de cada alumno porque interactuamos continuamente durante el
proceso tutorial.
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PINCELADAS FEMENINAS EN LA HISTORIA DE MEXICO.
ENFOQUE DE GENERO EN DOS LIBROS DE TEXTO PARA
SECUNDARIA

Maribel Miré Flaquer
Universidad Auténoma de Querétaro

Resumen

En el presente articulo se realiza un analisis comparativo, centrando la mi-
rada en la inclusion de las mujeres como sujetos histdricos, de dos textos de
Historia de México para el tercer grado de educacion secundaria: Comprome-
tid@s con la Historia de México de la editorial McGraw-Hill e Historia de México
II de Santillana. El principal objetivo consiste en reflexionar en torno al enfo-
que de género, el cual no debe limitarse a la incorporacién de nuevos temas o
alincremento cuantitativo de las menciones a las mujeres. La propuesta con-
siste en un abordaje a mayor profundidad, que haga referencia a los origenes
deladesigualdad, y que evite tanto las interpretaciones androcéntricas como
los estereotipos.

Introduccion

La ensefianza de una ciencia no debe desligarse de las lineas de investigacién
que con respecto a ella se desarrollan. El libro de texto tiene la responsabili-
dad de ser un instrumento ttil al profesor para llevar a las aulas las innova-
ciones tedrico-metodoldgicas que tienen lugar dentro del proceso, siempre
inacabado, de su construccién. En las ciencias sociales han ocurrido impor-
tantes cambios, tales como su interdependencia, el surgimiento de nuevos
objetos de estudio ylainclusion de nuevas categorias de analisis; entre las an-
teriores destaca la perspectiva de género (Fernandez, 2001a). Esta ha venido
a cuestionar las interpretaciones realizadas desde una mirada meramente
androcéntrica; mirada tnica desde la cual se ha construido,durante siglos,
el relato histérico.

En México, los disefios curriculares de la educacién secundaria, sobre todo
a partir de la mas reciente reforma educativa, hacen hincapié en procurar la



equidad, incluida la de género. En consecuencia, los contenidos de los libros
de texto de Historia han venido buscando conceder un papel protagénico
a las mujeres como sujetos histéricos, al tiempo que refuerzan este inten-
to por hacer visible al otro 50 % de la humanidad mediante el uso adecuado
del lenguaje; evitando, en mayor o menor medida, hablar en masculino para
referirse a la sociedad de cualquier época histodrica.

El presente ensayo pretende rebasar el analisis meramente comparativo de
dos textos de Historia de México para el tercer grado de educacion secunda-
ria, Comprometid@s con la Historia de México (McGraw-Hill) e Historia de México
II (Santillana), con la intencién de motivar la reflexién en el sentido de que
el tratamiento del problema conlleva, més alld de la incorporacién de nue-
vos temas y un incremento cuantitativo en las menciones a las mujeres, la
modificacion en el tratamiento de los temas considerados clasicos y, en con-
secuencia, obligatorios.

Un repaso a la historia de las mujeres

En el ambito de la historiografia, la historia de las mujeres nace en la déca-
da de los sesenta, cuando el feminismo, con su oposicién a la investigacion
histérica androcéntrica, puso en ellas la atencién. Segin Ferras (2010):

Las mujeres no aparecen como colectivo histérico-social diferenciado hasta
la irrupcién de una historia hecha desde, por y para el feminismo [...] esta in-
cipiente Historia de las Mujeres va a devenir en una rama importante de la
Historia, dedicada al estudio de las mujeres como grupo social [... centrada]
en torno al estudio de los origenes y causas de la posicién subordinada de las
mujeres en la sociedad y al por qué de dicha situacién que parecia perpetuarse
alolargo de la historia.

Una década mas tarde, esta historia de y desde lo femenino se consolidd
como una rama auténoma de la disciplina. Sin embargo, el interés acadé-
mico por rescatar de la invisibilidad a la otra mitad de la humanidad fue
«cediendo para dar prioridad a las relaciones de poder, el examen de las insti-
tuciones y el analisis de las categorias sociales de ’hombre’ y ‘mujer’ [...de tal
suerte que se pasd] de la historia de las mujeres a la historia de género [...]»
(Gorbach, 2008, p. 15).
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En fechas recientes nos encontramos, en no pocos casos, con la utilizacién
del término «género» como sindénimo de «mujeres». Scott (1996) sefiala que
en los tltimos afios proliferan las publicaciones académicas que, al abordar
la historia de la mujer, sustituyen en sus titulos «mujeres» por «género», y
llama la atencién en el sentido de que ésta es solo una faceta del concepto,
ya que «[...] informacién sobre las mujeres es necesariamente informacién
sobre los hombres, que un estudio implica al otro» (pp. 265-302).

Historia de las mujeres o historiografia de género, lo cierto es que el resca-
te de la presencia femenina en la historia de México ha tenido por principal
obsticulo el problema de las fuentes. Existen muy pocos registros que de ma-
nera directa nos hablen acerca de las mujeres en el pasado. Buena parte de las
noticias acerca de su desempefio nos llegan a través del lente masculinoy, ge-
neralmente, se trata de estereotipos de género. No obstante, y por encima de
cualquier estereotipo, las mujeres deben analizarse como sujetos histéricos,
cuyas acciones obedecen a intereses particulares y complejos. La mujer es
sujeto y participe de la historia; no solo su objeto, por lo tanto, resulta inelu-
dible circunscribir cada momento histdrico y analizar cada caso en su propia
circunstancia; es decir, evitar visualizar con un solo lente todos los mundos
femeninos. El momento histérico, la region, la etnia, la clase social y el modo
de produccién imperante, entre otros aspectos, conforman el contexto desde
el cual las mujeres deben ser vistas.

Aunado a la preocupacién por el rescate del papel de la mujer en la historia,
el quehacer historiografico ha centrado su atencién en el devenir de la gente
comun para asi comprender con mayor precision el desarrollo de la humani-
dad; parte de este interés es el que se revela, especificamente, en el estudio de
la historia de las mujeres. Aunque se trata no solamente del estudio de aque-
llas mujeres que irrumpieron en un mundo esencialmente masculino desde
el ambito publico, y alas que la historia oficial concede el titulo de «<heroinas»;
tampoco debe limitarse al andlisis de su insercién en el mundo laboral, y la
consiguiente transformacién de la economia. Tiene que ocuparse también
de quienes, desde la esfera de lo privado, acompafnaron al hombre, apoyan-
dolo en la satisfaccién de sus necesidades basicas, dedicadas ala atencién de
la familia y a la organizacion del hogar (Castillo,et al., 2000).
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Mujeres y vida cotidiana

En términos simples y llanos, la historia de la vida cotidiana tiene como pro-
posito investigar la conducta diaria o habitual de las personas. En opinién de
Castells (2005), no se trata de una disciplina, sino de un enfoque que permite
adentrarnos en terrenos que han sido marginados por la historiografia im-
perante. Y anade que la historia de la vida cotidiana supone «[...] un giro de
perspectiva, recalando sobre aspectos y dmbitos esenciales para captar como
era la sociedad, para interpretarla y para tratar de determinar sus significa-
dos» (p. 39).

Al respecto, otros autores sefialan que

Referirse a lo cotidiano significa adentrarse en un mundo en el que todos so-
mos protagonistasy en el que tanto los acontecimientos trascendentales como
las aparentes nimiedades adquieren algin significado. Quienes compartimos
una misma cultura podemos entender esos significados, pero cuando mira-
mos al pasado descubrimos que las mismas decisiones y actitudes se interpre-
tan de un modo diferente. Redactar una historia de la vida cotidiana en México
implica afrontar ese problema y buscar en cada época los rasgos particulares
de la sociedad, una sociedad en perpetuo movimiento y siempre creadora de
nuevos simbolos y significados (Gonzalbo, et alt., 2010).

Asi que lo cotidiano comprende un universo que no se encuentra exento de
complejidad, pues estd atravesado por intereses en ocasiones contrapuestos
que generan tensién y cambio. La historia de la vida cotidiana, por tanto, de-
be ser complementada por otras formas de andlisis histérico, evitando caer
en simples descripciones de lo rutinario.

En un contexto de renovacion de la historiografia, la historia de lo cotidiano
se concentra en el andlisis de las personas concretas y sus experiencias. Lo
cotidiano permite escaparnos de las generalidades y profundizar en los ma-
tices. Se trata, en pocas palabras, de volver al sujeto mediante su tratamiento
individual o colectivo, y, preferentemente, por medio del analisis de las ca-
pas desfavorecidas de las que forman parte, entre otros actores, las mujeres.

Las mujeres se vuelven el sujeto privilegiado de la historia de la vida coti-
diana. Pero, como sostiene Gonzalbo (2009), «no se trata de inaugurar una

140 ¢ ENSENANZA DE LA HISTORIA



especialidad mixta de historia de lo cotidiano y de las mujeres, sino de acep-
tar la propuesta de que la experiencia femenina aporta a la historia general
el matiz particular de su participacién en la historia» (p. 156).

Fijando la atencién en las mujeres como objeto de estudio, la ciencia las ha-
ce visibles socialmente, las convierte en sujetos histéricos, y ayuda a poner
en evidencia no solo sus dependencias y las funciones que han tenido en la
construccion de las sociedades, sino que, ademas, da el salto a la propia cons-
truccion de laidentidad femenina en el tiempo, y ayuda a explicar la realidad
social, el pensamiento, los saberes, las estrategias, las aspiraciones de las
mujeres de ayer y de hoy. La ensefianza tiene la obligacién de responder al
mismo reto (Fernandez, 2006b).

Dos libros, ;dos enfoques?

Actualmente, Paulina Latapi Escalante y Elvia Gonzalez del Pliego estan lle-
vando a cabo un proyecto que pretende abordar la relacion entre los libros de
texto con perspectiva de género, la docencia y los docentes. Como resultado
preliminar de dicha investigacidn, en Interpretaciones de docentes de secundarias
de Querétaro sobre la participacion de las mujeres en la historia de México, Latapiy
Gonzdlez del Pliego (2016) destacan la trascendencia de los libros de texto
como herramienta de apoyo que incluya la perspectiva de género, eludiendo
interpretaciones androcéntricas, tanto de manera transversal como especifi-
ca. Parte de la investigacion de las autoras se basa en el andlisis comparativo
dellibro de Latapi Comprometid@s con la Historia de Méxicoy el de Historia de Mé-
xico IT publicado por la editorial Santillana, en relacién con el cual concluyen
lo que a continuacidn se asienta.

Comprometid@s con la Historia de México incluye, en cada uno de sus bloques,
varias imagenes que motivan la reflexion del alumnado en torno a la partici-
pacién de las mujeres en la historia, asi como referencias a las condiciones
sociales y econdémicas «que se han encontrado a lo largo del tiempo» (Latapi
y Gonzalez del Pliego, 2016, p. 6). El libro, ademas de incorporar de manera
visual a las mujeres, mueve a los estudiantes a la reflexion a través de indica-
ciones, sugerencias o comentarios que aparecen tanto en los pies de figura
como en el texto de cada bloque, aunque se advierte su ausencia en las lineas
de tiempo.
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En contraste, el libro Historia de México II de editorial Santillana contiene po-
cas imagenes femeninas, y las anotaciones que las acompafian no estimulan
el pensamiento critico de los estudiantes en torno a las condiciones de vi-
da, roles o estereotipos en los que se ha encasillado a las mujeres. A lo largo
del texto, las menciones a las mujeres son breves, y la perspectiva de género
parece no haber sido planteada como objetivo. En el bloque IV, el uso de ima-
genes de anuncios publicitarios refuerza los estereotipos y roles femeninos,
relegando a las mujeres al ambito del hogar.

Coincido en términos generales con estas observaciones, sin embargo, des-
de mi perspectiva como docente e historiadora, me interesa destacar que en
ambos textos se observan importantes dreas de oportunidad. Partamos de
un recuento.

Historia de México I1

Ausentes en el bloque dedicado a la época prehispanica, las mujeres apare-
cen por primera vez en el contexto del siglo xvi11, desempefando una labor
muy poco comun para la época: la pirateria. La vida conventual se aborda
paginas adelante, haciendo referencia alas monjas en el contexto de la oligar-
quia criolla, para dar paso a una breve referencia a las trabajadoras sexuales
como parte de la «plebe» que habitaba las ciudades novohispanas, en donde
algunas nifias eran atendidas por escuelas de primeras letras patrocinadas
por las Sociedades Econémicas de Amigos de corte ilustrado. Alegorias de
la patria en el siglo x1x abren paso a un pronunciamiento fechado en 1833
y firmado por damas poblanas en contra de «un sistema de gobierno con el
que no estaban de acuerdo» (Betancourt et al., 2014, p. 146). Las siguientes
menciones corresponden al porfiriato: la situacion de las obreras, las publi-
caciones de y para las mujeres, la educacién que partia de la diferencia de
género, y la referencia a las mujeres de la clase alta que consumian literatura
romantica, asistian ala 6peray al teatro. Este universo femenino abre paso a
la Revoluciéon mexicana, en cuya etapa armada se destaca el liderazgo de Her-
mila Galindo, para dar paso ala conquista del derecho al voto pasivo y activo
femenino en los albores de la segunda mitad del siglo xx. Dicha conquista,
junto con la represién gubernamental de los afios sesenta a los profesores
de educacion basica (en cuyo contingente habia muchas mujeres), son los
mas cercanos antecedentes de lalucha porlaigualdad de género en el mundo
actual, cuando finalmente «se permitié a la mujeres romper el aislamiento»
(Betancourt, et al., 2014, p. 220).
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Comprometid@s con la Historia de México

Deidades femeninas, mujeres tejedoras en el México antiguo, la creacién li-
teraria de Sor Juana, monjas que tocan con destreza instrumentos musicales,
el Colegio de Las Vizcainas, un recuento de los trabajos mas comunes que de-
sempefiaban las mujeres de las clases bajas, la educacién de las mujeres en
el hogar, las escuelas parroquiales o en las llamadas «amigas», dan paso a
la participacién de las mujeres en la sociedad secreta de los Guadalupes. Un
importante esfuerzo por situar a las mujeres en el contexto de desigualdad
de los primeros afios de la vida independiente cierra un ciclo.

Piginas mas adelante, un recuadro que anuncia las «Ultimas Noticias» se re-
fiere al texto Biografia de Dovia Cayetana Grageda de Romero, publicado en 1908,
y llama ala reflexion sobre las resistencias de las mujeres por liberarse de los
estereotipos de géneroy traspasar el ambito del hogar. Mas adelante, el por-
firiato enmarca la figura de Angela Peralta, el «Ruisefior Mexicano»; mujeres
que cantan 6pera, que también escriben discursos antisistémicos y que se or-
ganizan contra la dictadura. Con el advenimiento de la Revolucién mexicana
aparecen las aguerridas adelitas y la Constitucion de 1917, en la que protege a
la mujer trabajadora antes y después del parto. Su participacion activa en la
Guerra Cristera es la antesala de las misiones culturales de Vasconcelos y Ga-
briela Mistral. La lucha por el voto femenino, como parteaguas en la batalla
por la equidad de género, se explica, de manera afortunada, como un proce-
so al que se le dedican dos apretadas paginas. «Para reflexionar y desarrollar
como proyecto» cierra con broche de oro, al ofrecer un recorrido cronolégico
sobre la presencia de la mujer en la sociedad y el mundo laboral.

Algunas reflexiones

Aunque el texto de Latapi (2014) contiene mads referencias en torno a las muje-
res y un mayor grado de reflexién y contextualizacién, lo que que estd acorde
con el propésito inicial de desarrollar, de manera equilibrada y transversal,
un enfoque de género, el abordaje del problema no abona a la comprensién
de los origenes de la desigualdad. Nada se menciona acerca del marco legis-
lativo colonial, el cual reconocia la mayoria de edad de las mujeres hasta los
25 afos, pero negaba a las madres la facultad de tomar decisiones acerca de
la educacién de los hijos, y consideraba al marido como administrador Gnico
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de los bienes inmuebles comunes, por mencionar algunos ejemplos de trato
desigual. Por su parte, la legislacién del México independiente, aunque re-
dujo la mayoria de edad a los 21 afios, mientras la mujer fuera soltera debia
permanecer sujeta ala autoridad de los padres por varios afios més. La mujer
alcanzaba la completa mayoria de edad a los treinta. Hasta entonces no po-
dia abandonar el hogar, si no era para casarse, ya que, se afirmaba, carecia
de la suficiente «cordura». De tal suerte, se condenaba a las mujeres a vivir
a la sombra del manto protector de padres, esposos o hermanos, siempre y
cuando contara con la fortuna de no ser huérfana o viuda.

La modernidad decimonénica también les negd la calidad de ciudadanas,
pues la mujer no fue considerada cuando se establecieron los derechos ciu-
dadanos en las constituciones de 1824 y 1857. Por otra parte, en los cédigos
civiles de 1870 y 1884, que reemplazaron el derecho colonial, se mantuvie-
ron la desigualdad de los sexos. Los juristas de la época juzgaban acertado el
tratamiento que tradicionalmente se le habia dado a la mujer y alababan la
proteccion conferida al «débil» (Mird, 2015).

Los escasos cambios que se registraron en el ambito de la legislacion mexi-
cana no siempre significaron el mejoramiento de su condicién. Si bien la
posibilidad de casarse bajo el régimen de separacion de bienes constituyd
una novedad de los cédigos hacia el altimo tercio del siglo x1x, lo anterior
favorecia a la mujer que contara, a titulo personal, con capital; pero le era
desfavorable en el sentido de que desprotegia a la mujer que no lo tuviera.

El vertiginoso progreso que se vivié durante el porfiriato no cambié dema-
siado las condiciones para la mujer. La tradicién y la religién mantuvieron
suinfluencia en el terreno de las mentalidades y las practicas sociales. El Re-
glamento de Escuelas Primarias y Secundarias para Nifas de 1876 no incluia
la ensefianza de historia y civismo, a diferencia de las escuelas para varones,
pero hacia hincapié en los deberes de la mujer en la sociedad y en su papel
como madres. En la practica, el discurso siguié privilegiando el modelo de
ideal femenino, eje de la vida familiar. Como afirma Tufién (1999): «el para-
digma religioso para las mujeres decimondnicas sigue siendo el de Maria»
(p. 102); y la maternidad, su destino natural. En esa época, el hogar domés-
tico continud siendo el ambito apropiado para la mujer, no obstante la con-
tradiccién que supuso la acumulacién de capital que llevé a los industriales a
emplear cada vez mds la mano de obra femenina, el espacio de oportunidad
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que representé el auge de las escuelas normales o el crecimiento del apara-
to administrativo que las requirié como secretarias. Sin embargo, no pocas
mujeres alzaron la voz; basta recordar, a manera de ejemplo, que en la pren-
sa del ocaso del porfiriato se hizo eco de las demandas de las trabajadoras de
laindustria del tabaco, quienes argumentaron con suficiencia la explotacién
de que eran victimas. Asi las cosas, tampoco debemos soslayar la importan-
cia de destacar que el discurso dominante en cada época no necesariamente
fue el tnico, y tratar de explicar por qué fue uno, y no otro, el que se impuso.

Finalmente, solo me resta sefialar que de no cuidar la contextualizacién co-
rrecta de las realidades femeninas, si no hacemos referenciaala condicién de
las mujeres en funcién del grupo al que pertenecian en tal o cual momento de
nuestra historia, no haremos otra cosa que abonar, con nuestras omisiones,
el terreno de los estereotipos. Las diferencias estin estrechamente vincula-
das al poder, la riqueza, el acceso a la cultura e, incluso, al grupo étnico de
pertenencia. Porque existieron y existen, en cada época histérica, distintos
grupos con distintos roles y subdivisiones que conforman un todo complejo
y no reducible a un solo papel de la mujer.

Para concluir, considero pertinente reafirmar que la construccién de los gé-
neros es un proceso dindmico. La comprension de la histérica desigualdad y
de las resistencias femeninas ante esta situacion vivida, requiere cavar pro-
fundo en el terreno de las mentalidades, las relaciones interpersonales, los
cambios en la economia y los progresos de la legislacién, como bien apunta
Fernandez (2001b):

[..]1las conquistas de las mujeres en las sociedades democraticas son un hecho
incuestionable. Y si los libros de texto no incorporan la dimensién histérica
de este presente, es decir, no explican cémo se ha llegado hasta aqui [...] es cla-
ro que estdn ocultando realidades y favoreciendo una gran mentira histérica

(p. 24).

Y es que, a pesar del interés por destacar el papel de las mujeres como sujeto
y objeto de la historia, apenas si se ha modificado el planteamiento andro-
céntrico a la hora de explicar la dindmica de las diferentes sociedades en las
distintas épocas histéricas. Fernindez (2001b) llama a evitar

[..] que las informaciones sobre las mujeres se conviertan en un afiadido a la
historia androcéntrica. La perspectiva de las relaciones de género supone que
la categoria género, como las categorias clase o estamento, sea instrumento
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bésico para la explicaciéon de la organizacién social y de las relaciones socia-
les. Y es que «las mujeres siguen ocultas bajo masculinos universalizadores
confusos [...]» (pp. 85y 181).

Hagamos, pues, un esfuerzo por rebasar los limites y romper los esquemas.
Propongamonos alcanzar una meta que esté por encima de la simulacion de-
magdgica que enaltece a la mujer en los discursos, le destina un dia en el
calendario, impone cuotas de género, modifica el lenguaje con fines aparen-
temente incluyentes, y dicta normas nacionales para anadir la perspectiva
de género en los libros de texto. Y es que, al final de cuentas, las mujeres, en
el amplio paisaje de la historia, merecemos algo mas que pinceladas.
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EL TRATAMIENTO DEL TIEMPO EN LA HISTORIA Y SUS
FUNDAMENTOS
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Resumen

En los altimos afios, en el dmbito académico ha sido lugar comun recurrir
a la concepcién del tiempo subjetivo de San Agustin, con sus tres presentes,
tal vez por influencia de la lectura de Paul Ricoeur. Aunque antes de esta po-
sicién, los historiadores a menudo recurrian a los tres ritmos temporales de
Fernand Braudel, sin prestar atencién alos fundamentos filoséficos (Platony
Aristételes), fisicos (Newton y Einstein) y biolégicos (Prigogine) del tiempo.
Asimismo, no se percataban de que existen cuatro alternativas para conce-
bir el tiempo: como sustancia o esencia, como atributo de la materia, como
producto subjetivo y como una sintesis objetiva-subjetiva.

;Qué es el tiempo?

Amenudo se acude ala clasica respuesta agustiniana: «si no me lo preguntan,
lo sé; pero si me lo preguntan, no lo sé» (Elias, 1997). Una posicién radical en
cuanto a la concepcién del tiempo provino de los escépticos, para quienes el
tiempo no existe: el pasado ya no es, el futuro todavia no es y el presente es
un instante que no dura. A ellos se opuso San Agustin, quien hizo depender
el tiempo, sin ambages, del sujeto cognoscente. Para el oriundo de Tagas-
te, no existe el pasado, el presente y el futuro, sino todo es presente, pues
estd en funcidn del observador. Si tengo un poema ante mi, es futuro, pe-
ro al empezarlo a declamar se vuelve presente, traje el futuro a mi presente;
es decir, hay un presente del futuro y un presente del presente, y las pala-
bras declamadas son el presente del pasado. Los recursos con los que cuento
para aprehender tanto el presente del futuro como el presente del presente
y el presente del pasado son la espera o esperanza de los sucesos por venir



uocurrir; estar ala expectativa, para el primero;la atencidn, para el segundo;
y el recuerdo o la memoria para traer a colacion esos sucesos ya acontecidos,
para el tercero (San Agustin, 2001).

Merece la pena aclarar que el problema del tiempo, desde la Antigiiedad, ha
estado presente en las disquisiciones de los filésofos, siendo el mdis sobre-
saliente Aristételes, quien postula que «el tiempo es algo relacionado con el
movimiento, en la perspectiva de lo anterior y de lo posterior», pero se pre-
gunta, sin responder, si esta distincidn entre el antes y el después pertenece
a la naturaleza de las cosas o depende del «<alma que cuenta». Es menester
sefialar que esta pregunta de Aristételes lo convierte en el primer pensador
en plantear la posibilidad de que el tiempo sea un producto subjetivo, al con-
siderarlo como la expresién de un antes y un después:

[..] cuando tenemos la percepcién del antes y después en el movimiento, de-
cimos entonces que el tiempo ha transcurrido. Porque cuando inteligimos los
extremos como diferentes del medio, y el alma dice que los ahoras son dos,
uno antes y otro después, es entonces cuando decimos que hay tiempo [...]
(Aristételes, 1995, p. 271).

Por otra parte, la definicién que puede encontrarse en el diccionario es «dura-
cién de las cosas sujetas a mudanza»,algo que se desprende de la apreciacion
de los cambios que ocurren en la naturaleza (el crecimiento de las plantas,
las fases de la Luna, el ciclo del dia y la noche, el proceso de vida que va del
nacimiento a la muerte, etcétera). En realidad, al ensefiar Historia, en to-
dos los niveles, hay que transmitir los cambios que ha sufrido la humanidad
en todos los aspectos: econémico, social, cultural, politico, militar, religio-
so, cientifico, técnico, etcétera. Todo en la vida (hombres, cosas, animales y
objetos) tiene un devenir, un principio y un fin.

Como se expone a continuacidn, el tiempo ha sido concebido de tres mane-
ras diferentes: 1) como sustancia o esencia, 2) como producto subjetivo, y
3) como atributo de la materia. De estas alternativas se desprenden, a suvez,
las consideraciones de un tiempo externo u objetivo (concepciones 1y 3), y
un tiempo interno o subjetivo (concepcién 2). Norbert Elias (1997) sugiere
una cuarta concepcion: la sintesis entre la segunda y la tercera (un tiempo
externo, pero no ajeno al sujeto), lo que coincide con la mecanica cudnticay
la complicidad del observador participante con lo real.
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El tiempo en la historia’

El ser humano adquiere conciencia del tiempo al percatarse de los cambios
que ocurren a su alrededor: el crecimiento de las plantas, las fases dela Luna,
el movimiento de los planetas, el ciclo del dia y la noche, etcétera.

Tan fiable resulta el tic-tac del reloj césmico que [...] podemos calcular no so-
lo cuando ocurrieron los eclipses antiguos, sino también los lugares sobre la
superficie de la Tierra desde los que se pudieron ver [..] Los acontecimien-
tos astronémicos todavia proporcionan a los historiadores uno de los mejores
métodos para datar sucesos (Stewart, 1996, p. 31).

Un ejemplo de esto es el eclipse de luna del 27 de agosto de 413 a. C., que
ocurrié en plena Guerra del Peloponeso, y que fue reportado por Tucidides.
Sobra decir que, debido a la mentalidad supersticiosa de la época, este even-
to desempefid un papel relevante en el desarrollo desastroso de la campana
ateniense en Sicilia, al frustrar los agoreros la evacuacién oportuna de las
tropas.

Si las cosas cambian es porque hay una temporalidad, y el ser humano no
escapa a ella: el proceso de vida que va del nacimiento a la muerte. Vale aqui
recordar la pintura Cronos devorando a sus hijos de Francisco de Goya. El tiem-
po acaba con todo, pero a la vez, crea, explicindose esto por el principio de
conservacién de la materia y de la energia: «<no se crean ni se destruyen, solo
se transforman». No todo es muerte, sino que existe una especie de resu-
rreccion de la vida; pues la naturaleza, en términos generales, cuenta con el
equilibrio de la autorreproduccién. El ser humano se da cuenta de esto al
ver la sucesion de las estaciones, siendo el cambio mds significativo el que se
produce del invierno a la primavera.

Desde la aparicién del género humano hasta el siglo xvii1 de nuestra era, las
comunidades humanas estan muy ligadas a los ciclos naturales, por lo que
empiezan a medir su tiempo cotidiano, diario, de su vida, a partir de las la-
bores que ejercen y en funcién de la naturaleza. Sus labores se realizan entre
laclaridad yla oscuridad, entre el albay el ocaso. En este lapso, cuando domi-
nalaluz del Sol, se organizan las actividades laborales midiendo la duracién
de las mismas por medio de elementos naturales: el canto del gallo marca el
inicio de la jornada, y en algunos monasterios del siglo X1v se sabe la hora

1 Entendida como res gestae (historia materia o historia objeto).
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de levantarse cuando la claridad permite a los monjes apreciar las venas de
sus manos; por el contrario, en algunos lugares, el descanso en las labores
agricolas se acostumbra cuando el Sol estd en su cenit, es decir, al medio-
dia. Ahora bien, también el tiempo es organizado en funcién de actividades
culturales (fechas religiosas y civicas), es decir, actividades sociales, aunque
muchas de las fechas conmemorativas tienen relacién con los solsticios o los
equinoccios (fechas que marcan el inicio o cambio de estacién). Entre 1930 y
1940 del pasado siglo, algunos antropdlogos encuentran una serie de comu-
nidades que miden el tiempo a partir de ciertas faenas, por ejemplo, lo que
tarda en cocerse el arroz (aproximadamente 30 minutos). Se trata del tiempo
medido a partir de los quehaceres cotidianos (Thompson, 1984).

Con la ética protestante, con el puritanismo, el tiempo se empieza a mane-
jar en términos morales. En el siglo xv111, Benjamin Franklin (retomado por
Max Weber a principios del siglo xx) manifiesta que no hay que perder el
tiempo, «el tiempo es dinero», el tiempo se debe aprovechar. Se genera un
cambio de actitud que se identifica con el capitalismo (Weber, 1988).

Elritmo de vida en el campo no es el mismo que en las ciudades. Con el urba-
nismo, con la industria incorporada a los procesos productivos, el individuo
yano depende de los ciclos que impone la agricultura (temporada de siembra
y temporada de cosecha), sino que debe adaptarse a un nuevo tiempo marca-
do por horarios preestablecidos; debe trabajar regular y sistematicamente a
diario, siguiendo un ritmo que se le impone (la luz artificial permite el traba-
jonocturno). Enlosinicios delaindustrializacion, los individuos que migran
del campo a las ciudades se resisten a acoplarse a los nuevos ritmos medidos
por un elemento artificial, un nuevo instrumento: el reloj (Thompson, 1984).

El reloj no hace su aparicién con la Revolucién Industrial. Los primeros re-
lojes mecanicos y publicos se construyeron en los siglos X1v y xv, y, siendo
controlados por la Iglesia, rigen la vida religiosa de las comunidades, con la
campana como un dispositivo importante (Febvre, 1993). La campana no es-
taba originalmente incorporada al reloj (esto sucederd mds tarde), sino que
se le pagaba a un campanero para que la pudiera tafier.

Cuando la vida se empieza a desacralizar, a secularizar, a laicizar, emerge
otro tipo de parametros. La religion ya no impone los ritmos de la vida, sino
que ahora el lugar lo ocupa la coaccién econdmica; ésta estd destinada a la
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productividad. Si el valor de una mercancia se define como «el tiempo de tra-
bajo socialmente necesario para producirla», entonces el tiempo se convierte
en valor.

Elsistema de la fbrica, con su manejo del tiempo (taylorismo?), simplemen-
te es trasladado a la escuela para evitar que surgieran resistencias entre las
nuevas generaciones. La escuela vuelve décil al trabajador en ciernes, lo do-
ma, lo domestica. La escuela tipo fibrica disciplina al nifio y lo adiestra (un
ejemplo oprobioso lo ilustra la novela Oliver Twist de Dickens): el maestro es
el capataz, la campana emula el silbato de fabrica que marca el inicio y fin de
las labores, las actividades diarias en el aula y las tareas encomendadas para
la casa que no se cumplen son motivo de reprimenda y castigo. Al nifio se le
adapta a las nuevas condiciones del trabajo (Thompson, 1984).

Se ha visto que el tiempo en la sociedad depende del quehacer. Si son queha-
ceres cercanos a la naturaleza, quedan subordinados al propio ritmo natural;
pero si son quehaceres alejados de ella, entonces el ritmo se establece artifi-
cialmente, y la sujecién al tiempo es mayor, dindose la imposicién social del
tiempo. La vida moderna esta totalmente sujeta al tiempo artificial: los itine-
rarios de los transportes (autobuses, trenes, barcos y aviones), los horarios
de entrada y salida en los trabajos y en las escuelas, etcétera.

El tiempo en la Historia®

La mayoria de los historiadores se adscriben al tiempo concebido como sus-
tancia, como algo dado y natural. Al respecto, el historiador Marc Bloch de-
finia la historia como «la ciencia de los hombres en el tiempo». Entre las
opciones se tienen, en primera instancia, la postura de los realistas y la de
los convencionalistas. La primera mantiene que la medicién temporal de un
fenémeno, o periodizacién, depende de la propia realidad del acontecimien-
to o proceso, compartiendo una de las consecuencias de la teoria general de
la relatividad (el tiempo como atributo de la materia, un tiempo objetivo): la
percepcién de la temporalidad corresponde a la del objeto que se esta estu-
diando. La segunda postura sostiene que la supuesta temporalidad es una
adjudicacién arbitraria, una simple convencién, concordando con la teoria

2 Sistema de organizacién del trabajo a través del control de los tiempos de ejecucién,

introducido por el ingeniero y economista estadounidense Frederick Winslow Taylor.
3 Entendida como rerum gestarum (historia conocimiento).

GONZALEZ BARROSO ¥ 153



especial delarelatividad (el tiempo como producto subjetivo) (Cardoso, 1981).
En algunas periodizaciones no es convincente el punto de vista realista, co-
mo es el caso de la culminacidn de las revoluciones francesa y mexicana: para
la primera se han sugerido 1815, 1848 y 1871; para la segunda, 1917, 1919 y 1940.

La historiano’se divide ert, sino que es’dividida por’ el historiador en periodos
histéricos, aspectos estructurales, sectores, hechos, todo ello a partir de un cri-
terio metodoldgico que deriva de una posicién tedrica, para fines especificos
de estudio (Sanchez, 2002, p. 65).

Los criterios dominantes para dividir las épocas o edades histéricas pueden
ser de indole tecnoldgica, politica o econémica.*

En relacién con lo anterior, el historiador estadounidense Robert Berkhofer
Jr. habla de dos tiempos en la historia: uno externoy otro interno. El primero
es un tiempo fisico que puede ser medible, mensurable, lineal; el segundo se
refiere a un tiempo cultural, subjetivo (Cardoso, 1981).

Respecto a la dualidad entre un tiempo objetivo, externo y fisico, por un
lado, y un tiempo subjetivo, interno y humano, por el otro, el psicélogo cana-
diense Elliott Jaques propone la distincién conceptual de cronos (secuencia
temporal) para el primero, y kairds (momento oportuno o propicio) para el
segundo. Este @ltimo se refiere a la capacidad de decisién humana de saber
aprovechar la oportunidad, es decir, el momento conveniente (adecuado) pa-
ra realizar determinada accién (Jaques, 1984). «<En consecuencia, el mundo
de la accidn, la prediccidn, la intencién, el propésito, el sentido, es un mun-
do pentadimensional (3 coordenadas espaciales y dos temporales: la fisica y
la humana)®» (Jaques, 1984, p. 118).

4 Convencionalmente, la historia se divide en dos etapas: la prehistoria (antes de la

invencién de la escritura) y la historia (desde la invencién de la escritura —un criterio
tecnolégico— hasta el presente). La prehistoria se subdivide en los periodos Paleolitico, Neo-
litico y Edad de los Metales. La historia, a su vez, se subdivide en cuatro edades: Antigua
(aproximadamente del 4000 a. C. a la caida del Imperio romano de occidente en el afio 476
d. C.), Media (del 476 a la caida del Imperio romano de oriente en 1453), Moderna (de 1453
a la Revolucién Francesa de 1789) y Contemporinea (de 1789 a nuestros dias). En la etapa
prehistdrica prevalece el criterio tecnoldgico, y en la divisién histérica domina el criterio
politico (otra divisidn se realiza con base en un criterio econémico: es la clasica divisién en
esclavismo, feudalismo, capitalismo y comunismo). Asimismo, se habla de que sucesos ta-
les como la invencién de la bomba atdémica y la exploracién espacial deben inaugurar otra
edad (criterio tecnoldgico).

5 El paréntesis es nuestro.
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Otra opcidén es la muy conocida del historiador Fernand Braudel, quien in-
fiere, en su obra El Mediterraneo y el mundo mediterraneo en la época de Felipe
I1 (1949), el planteamiento de los tres ritmos temporales: un ritmo lento, de
larga duracion, el tiempo de las estructuras; un ritmo rapido, el de los su-
cesos, el de la vida cotidiana, la corta duracién; y un ritmo medio, el de las
coyunturas, que identifica con los ciclos econdmicos. La historia no tiene una
temporalidad homogénea, no es lineal; tiene texturas, relieves (concepcién
3) (Braudel, 1968). «El filésofo, atento al aspecto subjetivo, interior, de la no-
cién del tiempo, no experimenta jamas ese peso del tiempo de la historia, del
tiempo concreto, universal [...]» (Braudel, 1968, p. 98).

Es interesante también la propuesta del historiador peruano Jorge Basadre
Grohmann, quien distingue dos tiempos: «un tiempo contingente y disconti-
nuo», que impera en la historia; y «un tiempo racional, necesario, continuo,
lineal y homogéneo», dominante en la naturaleza (Basadre, 1973, p. 18).

El abogado, historiador y socidlogo argentino Sergio Bagtl Bejarano, en su
libro Tiempo, realidad social y conocimiento, expresa que el tiempo puede ma-
nejarse de tres maneras: (1) como secuencia o transcurso, (2) como radio de
operaciones o espacio, y (3) como rapidez de los sucesos y riqueza de las com-
binaciones o intensidad (Bagd, 1994). El tiempo como «secuencia» es el mas
comun, se refiere a la periodizacién cronoldgica; el tiempo como «radio de
operaciones», o radio de accién, hace alusién a la incidencia temporal en el
espacio (puede ser limitada o amplia: en 1989, la caida del muro de Berlin
tiene una trascendencia que no solo afecta a Alemania o a Europa, sino al
mundo en su conjunto); el tiempo como «intensidad», el cual puede iden-
tificarse con el concepto de «densidad» de Berkhofer (Cardoso, 1981), hace
alusion al grado de complejidad de los fendmenos, a su trascendencia, a la
acumulacién de acontecimientos, a las sintesis de los procesos histéricos que
definen un momentum e inauguran nuevas épocas (un lustro puede ser mas
significativo, por sus resultados, que todo un siglo; en términos tecnolégicos,
el siglo xx es el mas «intenso» entre todas las centurias precedentes).

Esto dltimo también converge con la idea de estrato temporal:

La ganancia de una teoria de los estratos del tiempo consiste por tanto en po-
der medir distintas velocidades, aceleraciones o demoras, y hacer asi visibles
distintos modos de cambio que ponen de manifiesto una gran complejidad
temporal (Koselleck, 2001, p. 38).
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Otro concepto relacionado con el de tiempo, y que casi no utilizan los his-
toriadores, es el de Zeitgeist, expresién alemana que significa «espiritu de
época» o «espiritu del siglo», es decir, que el ambiente sociocultural o el clima
intelectual predominante en cierta época condiciona las formas de pensar
y actuar. Esta expresion hace alusion tanto a la época del objeto de estudio,
como alaépoca desdela cual se estudia ese objeto (la del historiador). Asimis-
mo, dicho concepto se puede emplear en la acepcién de que una época esta
madura para un determinado cambio (Collerette y Delisle, 1988): «El concep-
to es util para darnos una idea general de las tendencias predominantes en
un periodo de tiempo» (Arrillaga, 1982, p. 194).

Los fundamentos

Elfisico inglés Isaac Newton asume la imagen de un tiempo eterno, absoluto,
homogéneo, isomorfo, como duracién pura, donde todos los acontecimien-
tos pueden ser simultineos e independientemente de la materia o de los
sucesos (concepcion 1). El tiempo, de acuerdo con esta postura, es un telén
de fondo en donde todo ocurre. Es la concepcion adoptada, implicita o in-
conscientemente, por la mayoria de los historiadores. A Newton también se
debela definicién de tiempo como aquello que puede ser medido con un reloj,
por lo tanto, es concebido como una magnitud, derivindose asi la linealidad
cronolégica.

Paraddjicamente, la postura cientifica mas contemporanea acerca del tiem-
po oscila entre las concepciones del tiempo como producto subjetivo (2) y
como atributo de la materia (3). Y digo paraddjicamente porque ambas posi-
ciones derivan del mismo cientifico: el fisico Albert Einstein. La concepcién
2 proviene de la «teoria especial o restringida de la relatividad» (1905), que
da cuenta de los sistemas en movimiento uniforme, y que postula la relativi-
dad del tiempo y del espacio respecto de la posicién del observador. Einstein
propone un experimento mental con el llamado «tren c6smico»; en él aseve-
ra que a velocidades cercanas a las de la luz, un acontecimiento que sucede
en su interior es cronometrado de manera diferente por dos observadores:
el que se encuentra en un vagon (el suceso dura menos tiempo) y el que se
encuentra en el andén (el suceso dura mas tiempo). Ambos observan el de-
sarrollo del suceso de manera diferente (Gonzalez, 2005); por lo que viene a
demostrar, de forma tedrica y abstracta, la dependencia de la temporalidad
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respecto del observador, de su sistema de referencia, de su laboratorio. De
acuerdo a Newton, la duracién del fenémeno seria la misma para todos los
observadores.

El mismo Einstein anuncia, a fines de 1915, la llamada «teoria general de la
relatividad», que incorpora la gravitacidn a la teoria de la relatividad, y se
refiere a los sistemas en movimiento no uniforme, es decir, a los que estan
sometidos a aceleraciones. Ahora bien, asi como Newton incorpora a su mo-
delo fisico del mundo la geometria euclidiana, utilisima en la planimetria
(mediciones en espacios de dos dimensiones), Einstein tiene que recurrir a
la llamada geometria no euclidiana, o de los espacios en tres o0 mas dimen-
siones, sobre todo curvos.

A mediados del siglo x1x, el matematico aleman Georg Friedrich Bernhard
Riemann tuvolaidea de extender el concepto de superficie curva a un espacio
con cualquier nimero de dimensiones, y especulé que podria existir una rela-
cién entre las propiedades geométricas del espacio y los procesos fisicos que
ocurren en él (Hacyan, 1989). Einstein adopta esta idea y la lleva a considerar
el espacio-tiempo de cuatro dimensiones como un espacio riemanniano, el
cual, debido a la presencia de cuerpos masivos, esta deformado, provocan-
do el fenémeno de la gravedad. De esta forma, Einstein concibe el campo
gravitatorio como una deformacién geométrica del espacio-tiempo tetradi-
mensional, ocasionada por los cuerpos masivos (entre mayor es la masa,®
mas grande es la deformacién). La gravitacidn ya no es una fuerza atractiva,
similar al magnetismo, sino que ahora, porla deformacion (curvatura) del es-
pacio, los cuerpos cercanos a estas masas caen, siguen la trayectoria de esa
curvatura (geodésica”).

Una consecuencia de la nueva teoria es el manejo de la gravedad como distor-
sion del espacio, debido a la presencia de masas orbitales, y de la cual deriva

6 Lamasano es identificable al tamafio del cuerpo, ya que esferas de igual magnitud, pero

de diferente material (por ejemplo, madera y plomo), difieren en su masa (cantidad de ma-
teria contenida). Los hoyos negros, se cree, son puntos de una densidad (masa) gigantesca
(posiblemente estrellas implosionadas o contraidas, y, por lo expuesto antes, al reducirse el
tamafio, aumenta la masa), que deforman de una manera tal el espacio, que ni la propia luz
dejan escapar.

7 Lageodésica es alos espacios curvos lo que la recta a los espacios planos; es decir, ambas

son la longitud (distancia) minima entre dos puntos sobre una superficie.
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la dependencia del tiempo respecto de la materia. No hay un tiempo indepen-
diente, un tiempo fuera de la materia, por eso Einstein introduce una cuarta
dimensién: no podemos hablar de espacio si no incorporamos el elemento
del tiempo® (concepcién 3). Se ha demostrado, en términos cientificos, que
entre mas grande es una masa gravitatoria, mas lento «circula» el tiempo: se
han colocado relojes atémicos idénticos en puntos del Ecuadory en los polos,
y como la Tierra estd achatada en las regiones polares, la distancia que media
entre el centro del planeta y uno de los polos es menor respecto del Ecuador,
porlo que la gravedad es mayor en los polos, y ocasiona que los relojes se atra-
sen. Este experimento ha sido repetido, dejando un reloj en Tierra y llevando
otro al espacio, con resultados similares. «Cada vez que intentamos percibir
el tiempo en toma directa, advertimos que no podemos experimentar ningiin
suceso sin ubicarlo en una escena» (Marramao, 2008, p. 124).

Lo anterior nos conduce a la suposicién de que el tiempo, en un inicio, cuan-
do toda la materia y la energia del universo estaban concentradas en un solo
punto, estaba sometido a la densidad gravitatoria, que era tal que no lo de-
jaba existir. La dimensién espacio-temporal se reduce a cero, el tiempo atin
no «fluye», no «circula», hasta que no ocurre «la gran explosién» o big bang,
origen de nuestro universo.

Con respecto a esto ultimo, el primero en postular la concepcién 3 del tiempo
(como atributo de la materia) fue el filésofo Platén, quien en su cosmologia
opone la temporalidad a la eternidad, ya que el tiempo aparece con la crea-
cién del mundo sensible, fisico; no existiendo el tiempo en el mundo de las
ideas, porque es eterno, simplemente «es» (Reale y Antiseri, 1991). Para el
cristianismo, el tiempo también va aparejado con el mundo fisico: «La histo-
ria comienza propiamente cuando nace, por la voluntad de Dios, el tiempo
y, con él, el mundo y, con el mundo, el hombre» (Ferrater, 1982, p. 35).

Sien la fisica cldsica predomina el tiempo reversible, cuyas ecuaciones pue-
den ir del pasado al futuro y viceversa (pues se dice que guardan simetria
temporal); ahora predomina la concepcién irreversible del tiempo, que to-
ma en consideracion el devenir y el caricter evolutivo del universo (papel
constructivo del tiempo).

8 Enla literatura y en el andlisis de textos, a la inseparabilidad del tiempo y del espacio,

por influencia de la teoria de la relatividad, se le conoce como cronotopo.
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Ilya Prigogine, basindose en el concepto de entropia termodindmica del fi-
sico aleman Rudolf Clausius, y en el de «la flecha del tiempo»? del fisico bri-
tanico Arthur Eddington, considera que los procesos irreversibles rompen
con la simetria temporal, y se asocian con un tiempo unidireccional depen-
diente de la historia. Con el surgimiento del universo, a partir del llamado
big bang («gran explosion»), el tiempo empezd a correr simultineamente con
la expansién de aquél. La entropia es el segundo principio de la termodina-
mica:

[..]latendencia general de los acontecimientos en la naturaleza fisica apunta
a estados de maximo desordeny a la igualacién de diferencias, con la llamada
muerte térmica del universo como perspectiva final, cuando toda la energia
quede degradada como calor uniformemente distribuido a baja temperatura,
y los procesos del universo se paren (equilibrio termodinamico}? (Bertalanffy,
1976, p. 40).

Si se considera que la energia del universo es constante (primer principio
de la termodinamica), entonces el calor de las estrellas se extinguird en el
futuro. Esto ocurre en sistemas cerrados (o aislados), pero en los sistemas
abiertos —como los de la biologia— sucede lo contrario: existe un constante
intercambio de materia y energia con el mundo circundante, lo que permite
una transicion al orden, a la organizacion y a la heterogeneidad crecientes,
es decir, se da la evolucion. En sistemas cerrados, la entropia siempre es po-
sitiva (continua destruccién de orden), y en los abiertos puede ser positiva
o0 negativa, también llamada neguentropia (construccién de orden). «<En un
mundo isomorfo, con un conjunto de cuerpos sin interaccién, no hay cabida
para la flecha del tiempo, ni para la autoorganizacién o la vida» (Prigogine,
1996a, p. 42).

Por otra parte, Prigogine (1996a) considera que la vida en el planeta Tierra,
incluidala delos seres humanos, es producto de un proceso organizador con-
tingente e histdrico: «La historia de la materia estd engastada en la historia

9 Eddington llama a la entropia «la flecha del tiempo», ya que el incremento de la entro-
pia define la direccion del futuro. Stephen Hawking distingue tres flechas del tiempo: (1) la
flecha termodindmica: indica la direccién temporal en la que la entropia o desorden crece;
(2) la flecha psicoldgica: la direccién en la que el ser humano siente que pasa el tiempo, el
que recuerda el pasado, pero no el futuro; y (3) la flecha cosmolégica: la direccién en la que
el universo se expande en lugar de contraerse.
10" £l paréntesis es nuestro.
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cosmoldgica, la historia de la vida en la de la materia. Y, finalmente, nues-
tras propias vidas estin sumergidas en la historia de la sociedad» (p. 203).
Afirma que «recientes avances de la fisica tedrica y de la experimental respal-
dan la conclusién de que el tiempo como irreversibilidad es un ingrediente
esencial de la naturaleza» (Prigogine, 1996b, p. 158); es mds, asegura que la
entropia, formulada en la segunda ley de la termodindmica, debida a proce-
sos irreversibles orientados en el tiempo, implica «la idea de una historia del
universo». El tiempo (concepcidn 3) «es intrinseco a los objetos, no exterior
aellos» (p. 183).

Aeste autor le interesa sobremanera la cuestién del tiempo (la asimetria tem-
poral, la irreversibilidad) porque en ese problema ve el medio por el cual el
mundo existe como tal, con sus inestabilidades, bifurcaciones, indetermina-
ciones, pluralidades, pues asi se manifiesta «lleno de posibles realizaciones»
(Prigogine, 1996b, p. 193). La importancia de la posicién de Prigogine radi-
ca en que considera un solo tiempo, independientemente de los fenémenos
contemplados, sean naturales o sociales, ya que todo fendmeno es histérico
al estar sujeto a la irreversibilidad.

A mi entender, el mensaje que lanza el segundo principio de la termodina-
mica es que nunca podremos predecir el futuro de un sistema complejo. El
futuro esta abierto, y esta apertura se aplica tanto a los sistemas fisicos pe-
quefios como al sistema global, el universo en que nos encontramos: «[...] la
evolucién biolégica y la evolucién de la sociedad, es ciertamente una histo-
ria del tiempo, una historia natural del tiempo» (Prigogine, 2005, p. 27). El
tiempo humand” (desde la era cuaternaria y el periodo pleistoceno) est4 cir-
cunscrito al tiempo biolégico,? y éste, a su vez, al geoldgico,® y este tltimo
al csmicd*.

Si, como comentabamos antes, Prigogine concibe el tiempo como atributo
delamateria, pero no considera, sin embargo, que tenga su origen en la crea-
cién del universo como lo supone la teoria del big bang; sino que intuye un
tiempo precediendo al universo, por lo que cae en el sustancialismo (concep-
cién 1). Para él, la inestabilidad de una situacion previa produjo el universo,

11
12
13
14

4 millones de afios.

3 mil millones de afios.

4 mil 500 millones de afios.
13 mil 700 millones de afios.
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y no una singularidad; es decir, «el universo seria el resultado de una transi-
cién de fase a gran escala», el paso de un estado fisico a otro (Prigogine, 2005,
pp. 46 y 69). El nacimiento del tiempo no es, pues, el nacimiento del tiempo.
Ya en el vacio fluctuante preexistia el tiempo en estado potencial.

Llegamos asi a un tiempo potencial, un tiempo que esta «ya siempre aqui»,
en estado latente, que solo requiere un fenémeno de fluctuacién para actua-
lizarse. En este sentido, el tiempo no ha nacido con nuestro universo: precede
a la existencia y podra hacer que nazcan otros universos (el poder creativo del
tiempo)® (Prigogine, 2005).

En esta imagen cosmoldgica, Prigogine plantea que con el vacio fluctuante
se da una «explosién entrépica» y una expansion (irreversibilidad, una fle-
cha del tiempo asociada a la inestabilidad y a la probabilidad) como en la del
modelo estandar (big bang), pero que no lleva necesariamente a la muerte tér-
mica del universo por la evolucién temporal de la densidad materia-energia
(degradacién), sino que la disminucién de la densidad provoca un nuevo va-
cio inestable que produce otra transicion de fase si se reproducen sus condi-
ciones de posibilidad, es decir, una sucesiéon de inestabilidades creadoras de
universos (Prigogine y Stengers, 1991). Esta recurrencia es diferente al eterno
retorno de expansion-contraccion del modelo estandar (big bang-big crunch).

Elnacimiento del tiempo

Evidentemente, se trata de una manera de hablar. Por lo que hemos descrito,
el nacimiento es del tiempo de nuestro universo. Sabemos que el universo
tiene un «tiempo», una «edad», pero, ;podemos asociar ese tiempo con el
tiempo, y ese nacimiento a un «nacimiento del tiempo»? Nada de eso. Nues-
tra concepcién del «vacio cudntico original» implica en si misma un tiempo
irreversible latente, el que presuponen las fluctuaciones de ese vacio. La fle-
cha del tiempo del universo no es creada, sino actualizada por la fluctuacién
que desencadena su nacimiento (Prigogine y Stengers, 1991).

15 El paréntesis es nuestro.
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Resumen

El pensamiento es una construcciéon que va incorporando elementos de di-
versa naturaleza y desde diferentes épticas. El impulso que se ha dado a la
ciencia, desde la Revolucién Industrial y durante todo el siglo x1x, obligd a
dialogar a las llamadas ciencias del espiritu con las ciencias naturales. Entre
los topicos que adquirieron gran relevancia y tratamiento multi e interdisci-
plinario estan el tiempoy el espacio. A continuacion, veremos como, gracias
al quehacer interdisciplinario de la corriente historiografica de la Escuela de
los Annales en Francia, estos y otros conceptos han sido reelaborados.

Existe mucha informacién relacionada con el concepto de tiempo-espacio
histérico como un constructo interdisciplinario de las ciencias humanas, cu-
ya raiz metodoldgica, en nuestro caso, se encuentra principalmente en la
historia; en particular, en la corriente historiografica de los Annales.

Tomando en cuenta esa circunstancia, el presente trabajo se divide en dos
apartados. En el primero realizaremos un sucinto recorrido histdérico mera-
mente contextual, siguiendo a algunos autores paradigmaticos que se han
dedicado ala reflexion sobre el tiempo-espacio desde diversas dpticas, entre
ellas la filosofia y la fisica; lo que nos permitird aproximarnos a su comple-
jidad y a la dificultad cognitiva que entrafia su estructuracion, y también a
reconocer la vigencia de su reflexién. En el segundo apartado se explora la
evolucién histérica de la Escuela de los Annales y sus elementos distintivos, en
especial el tratamiento del tiempo-espacio como condicién fundamental para
la comprension de las ciencias histdricas sociales que se encuentran vigentes
enla historiografia contemporanea francesay, en particular, en la Historia del
tiempo presente.



Este trabajo surgié como una propuesta para el programa de Teoria de la
Historia de la Facultad de Humanidades de la Universidad Auténoma del
Estado de México, pues en él hemos visto que no se establecen los vinculos
que relacionen la episteme del tiempo-espacio con la filosofia, la fisica y la
historia.

El tiempo en la filosofia

Para poder explicar qué es la nocién de tiempo, es necesario recurrir a las
ideas de algunos de los autores de la episteme de tiempo, siendo imprescin-
dible vincular el estudio de dicho concepto con la asignatura de filosofia. De
tal manera que consideramos que se ha vuelto necesario recuperar el plantea-
miento de aquellos autores que han considerado que el tema del tiempo re-
viste trascendencia. Para ello, nos vamos a guiar por las siguientes preguntas:
squé se ha entendido por tiempo?; ;cémo ha sido estudiado ese concepto?

El primero de los autores que vamos a tratar es Aristételes. En la Fisica, este
filésofo afirma que «El tiempo es aquello en lo que se producen aconteci-
mientos» (Aristdteles, 1995, p. 269). Esta definicién es, a simple vista, muy
restringida; sin embargo, entabla una relacién directa con el movimiento y
con el cambio. Para Aristételes, el tiempo reside en los entes cambiantes,
como el ser humano, y no se presenta como una dimensién ajena a ellos;
por eso plantea su concepcién del tiempo en relacién con el movimiento. El
movimiento, nos dice, es «el acto de lo que esta en potencia en cuanto tal»
(Aristoteles, 1995, p. 178). Como lo sefiala Abbagnano (1978):

El movimiento es, segtin Aristételes, el paso de la potencia al acto y posee,
por tanto, siempre un fin (te/loj), que es la forma o especie que el movimien-
to tiende a realizar. Puesto que el acto como sustancia precede siempre a la
potencia, cada movimiento presupone ya en acto la forma que es su término
final (p. 143).

Partiendo de este concepto, podemos ver el acercamiento que tiene con res-
pecto al tiempo: la relacién de un antes (expresado en el acto) y un después
(la potencia y el telos al que pretende llegar).

A fin de explicar lo anterior, debemos tener en cuenta que el acto siempre
precede a la potencia, de tal manera que cada movimiento presupone ya en
acto la forma que es su término final. Es una relacién que se puede expresar
de la siguiente forma: acto — potencia — acto - - - — telos.
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Siguiendo este mismo esquema, Aristételes (1995) concibe el tiempo como
«el nimero del movimiento segiin el antes y el después» (p. 271), otorgandole
la condicién de ser el orden mensurable del movimiento. Debemos tener en
cuenta que el movimiento es un continuo «fluir», que se traduce al tiempo
transcurrido en un mismo proceso, divisible en potencia, como serian los
periodos histdricos; pero indivisible en un acto, como un tiempo total, por lo
que le concede al tiempo ser la medida de la continuidad del movimiento; es
decir, para el hombre su primera nocién de espacio es su cuerpo, el cual se
transforma en el transcurso de toda su vida (bebé, nifio, adolescente, adulto,
viejo). Esto podria hacernos creer que el tiempo es discontinuo, ya que parece
que estd formado por instantes diferentes. La divisién del tiempo es mera
ilusidn, ya que el instante no es una parte del tiempo, sino nicamente un
limite que determina en cada momento lo anterior y lo posterior.

Napoledn es, él mismo, soldado en el afio 1769; después es general republi-
cano en 1789 y emperador en 1805. Para el afio 1789, general era en acto; y
emperador, en potencia. Para 1805, el emperador en acto que es en potencia,
en 1814, el preso de la isla de Elba.

Con lo anterior podemos concluir que, en la vision aristotélica, el tiempo no
es, como sucede en el caso del movimiento, un flujo continuo, sino la unidad
de un antes y un después que se forman siempre en torno a un presente, que
es el auténtico fundamento del tiempo.

El segundo de los fildsofos que han marcado un hito en la conceptualizacién
del tiempo es Agustin de Hipona. El estudio de este autor nos obliga a contex-
tualizar bieny a situar a nuestros estudiantes en el pensamiento teocéntrico
propio dela Edad Media. Una vez hecha esta precision, volvamos a la pregun-
ta de qué es el tiempo desde la perspectiva de San Agustin. Para el autor de
La ciudad de Dios, el tiempo no es nada permanente:

;Qué es, pues, el tiempo? Si nadie me lo pregunta, lo sé; pero si quiero explicar-
selo al que me lo pregunta, no lo sé. Lo que si digo sin vacilacién es que sé que
si nada pasase no habria tiempo pasado; y si nada sucediese, no habria tiem-
po futuro; y si nada existiese, no habria tiempo presente (San Agustin, 2015,
p. 118).

Si analizamos la primera parte de esa afirmacién, nos damos cuenta que, a
pesar de que el tiempo se nos muestra en un continuo huir, lo podemos me-
dir y podemos hablar de él, ya sea refiriéndonos a una época o a un periodo
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histérico, como es el caso de la Edad Moderna, que inicia con la toma de la
Bastilla el 14 de julio de 1789. Podemos, incluso, realizar predicciones posi-
bles respecto al tiempo futuro, partiendo de una programacién. Por ejemplo,
el dia 5 de junio se efectuaran las elecciones del primer gobierno de la Ciu-
dad de México. Aqui cabe hacer otra pregunta: ;c6mo y dénde efectuamos
tal medicion o tal proyeccion? San Agustin (1984) responde que en el alma:

No se puede ciertamente medir el pasado, que ya no existe, o el futuro, que
todavia no es; pero conservamos el recuerdo del pasado y estamos esperando
el futuro. El futuro todavia no existe pero hay en el alma la espera de las cosas
futuras; el pasado ya no existe, pero hay en el alma la memoria de las cosas pa-
sadas. El presente carece de duracién y en un instante pasa, pero dura en el
alma la atencion por las cosas presentes (p. 283).

Es en el alma, en lo subjetivo, en lo vivido, que el tiempo encuentra su reali-
dad. Partiendo de la realidad objetiva, lo medido se nos muestra en la expe-
riencia, en la subjetividad, en el sentir del tiempo vivido, en la memoria que
conserva el pasado (base de la existencia de cada hombre), y en la expectati-
va que tiende al futuro, lo que implica un compromiso consigo mismo para
llegar a un telos o finalidad personal.

Otro de los pensadores que aborda el tema del tiempo, incluyendo una rela-
cién con el espacio, es Immanuel Kant. Este autor plantea que la ciencia de
todos los principios de la sensibilidad a priori es la estética trascendental (Kant,
2006). Podemos preguntarnos por qué Kant introduce de esta forma el tema
de la relacién del tiempo con el espacio. Esto se debe a que considera el tiem-
poy el espacio como formas puras de la intuicion sensible, como principios
del conocimiento. Digamoslo de esta forma: sin el espacio y el tiempo, el ser
humano no podria conocer el mundo circundante.

La primera afirmacién que hace Kant es que nos representamos objetos co-
mo exteriores a nosotros, y como estando todos en el espacio, dentro del cual
son determinadas o determinables su figura, su magnitud y sus relaciones
mutuas. Por otro lado, podemos pensar en un espacio vacio, sin nada de obje-
tos, pero jamds podremos representar la falta de espacio. Por ello, el espacio
debe tratarse, segiin Kant, como la condicién de posibilidad de los fenéme-
nos. Ademas, debemos considerar que el espacio es esencialmente uno, ya
que cuando se habla de varios espacios se entiende que son partes de uno mis-
mo. Con esto podemos concluir que todas las «partes» del espacio coexisten
ad infinitum.
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Con referencia al tiempo, Kant describe que la sucesién no se podria percibir
si la representacion del tiempo no le sirviera de base. Por ello, solo presupo-
niendo el tiempo puede concebirse la simultaneidad y los tiempos diferentes
distinguibles. De tal modo que no se pueden concebir los fenémenos sin el
tiempo; en cambio, si se puede concebir un tiempo sin fenémenos. Por ello,
asi como en el espacio, los tiempos diferentes no son simultdneos, sino suce-
sivos. Asi se explica el argumento de que tiempos diferentes son solo partes
de un mismo tiempo. Por tal motivo, se concibe al tiempo como ilimitado.
Kant (2006) concluye que

Tiempo y espacio son, pues, dos fuentes de conocimiento de las que puede
surgir a priori diferentes conocimientos sintéticos [...] Tomados juntamente,
espacio y tiempo son formas puras de toda intuicién sensible, gracias a lo cual
hacen posibles las proposiciones sintéticas a priori (p. 80).

Un ejemplo mas claro que se puede poner para comprender esta concepcién
es el siguiente: podemos pensar que nuestro interés son los eventos sociales
de la Revolucién francesa que marcan el inicio de esa coyuntura, pero duran-
te1788 no transcurrié ningin evento paradigmatico en Francia que cambiara
el rumbo de ese pais, como para que se estableciera la fecha clave. Este hito
comenzara cuando ocurre la toma de la Bastilla, poniéndole al tiempo un
nombre, congelindolo en ese momento. Pensamos el transcurrir del tiempo
y el espacio vacio, sin fenémenos que los alteren. Sin embargo, no podemos
referirnos a un hecho o a una batalla sin dar referencia al tiempo y al espa-
cio en el que ocurre: «La revolucion de febrero», «La revolucién de octubre»,
«El abrazo de Acatempan», «La guerra de los Balcanes», «La guerra de los 30
afios», «La primavera de Praga», «Mayo del 68», «<El 2 de octubre», etcétera.

Carlos Marx es otro pensador que analiza la historia. Algunos colegas nos
preguntardn por qué incluir a este controvertido autor. Los autores de este
trabajo estimamos que es imposible no hacerlo, en virtud de que sin él no se
puede hablar sobre el materialismo historico; una corriente del pensamiento
que también forma parte de las tematicas del programa. Una vez hecha esta
aclaracién, debemos tener en cuenta que este pensador aleman le concede
un peso especifico ala sociedad en su estructura econdémica, identificindola
como el anico sujeto de la historia. Pero la estructura econdémica no podria
ser pensada sin el hombre en el tiempo, ya que con su actividad fisica pro-
duce sus medios de subsistencia. Por ello, Marx concebira la historia como
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la relacién entre las fuerzas productivas y las relaciones de produccién, sien-
do estas tltimas las relaciones sociales entre los hombres en el proceso de la
produccién observable en un tiempo y un espacio determinados.

Para poder comprender el desarrollo de la historia, nos dice Marx, debemos
tener en cuenta la evolucién de las fuerzas productivas. Cuando éstas alcan-
zan cierto grado de desarrollo, entran en contradiccién con las relaciones
de produccién existentes, que dejan de ser, para pasar a ser condiciones de
desarrollo y transformarse en cadenas. Con ello se desarrolla lo que se consi-
dera una época de revolucion social. Esto puede correlacionarse de manera
horizontal y vertical con otras de las unidades de aprendizaje, especialmente
en el segundo semestre: Historia e historiografia de Grecia y Roma, e Histo-
ria e historiografia del pasado de México hasta la conquista.

Asi, pues, el marxismo admite un progreso en la historia de tipo cronolégi-
co con base en los modos de produccién en que se desarrolla cada sociedad:
«A grandes rasgos, los modos de produccién burgueses asiiticos, antiguos,
feudales y modernos, pueden ser designados como épocas que marcan el
progreso en el desarrollo econémico de la sociedad» (Marx y Engels, 1984,
p. 193).

Vale decir que estas etapas de desarrollo que se acaban de mencionar se veran
complementadas cuando Marx, en su estudio sobre el comunismo, ya elabo-
raun periodizacion a partir de la interpretacién de las fuerzas de produccién
en estadios. Es importante observar que él detecta constantes en cada uno
de los estadios, dando lugar a una periodizacién con base en las relaciones
que se establecen entre los nexos productivos, lo que supone el desarrollo de
las etapas de la historia en tres tiempos. El futuro es determinante, pues es
viable prospectivamente, y, ademds, representa una utopia. Para el desarro-
llo de este autor y su temdtica, y considerando la dificultad que entrafia su
comprension, sugerimos que se utilice como lectura previa el libro Socialismo
y comunismo de Martha Harnecker.

El tiempo en la fisica

En el apartado anterior ya hemos tocado brevemente el concepto de Aristd-
teles de tiempo-espacio que se encuentra en su Fisica, por lo que ahora solo
nos enfocaremos a Newton y Einstein, dos fisicos que marcaron un hito en
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la evolucién de la fisica, especialmente en lo que toca a la concepcién del
tiempo.

Comenzamos con Newton y su Principia Mathematica. En esta obra, el fisico
inglés plantea una diferencia entre el tiempo absoluto y el relativo:

Eltiempo absoluto, verdadero y matematico, por si mismo y por su propia na-
turaleza, fluye igual sin relacién a ninguna cosa externa y con otro nombre se
llama duracién [...] En contraste, el tiempo relativo, aparente y comun, lo con-
sidera como una medida (exacta o inexacta) sensible y externa de la duracién
en términos de un movimiento, el cual es cominmente utilizado en lugar del
tiempo verdadero; como son las horas, los dias, los meses, los afios (Newton,
1987, citado por Lara y Miranda, 2001, p. 66).

Como podemos ver en el parrafo anterior, lo que Newton trata de diferenciar
es al tiempo y su medida, teniendo en cuenta que para poder concebir la se-
gunda es necesario presuponer el primero. El concepto de tiempo absoluto
hace referencia a dos aspectos fundamentales: una continuidad del tiempoy
una igualdad en sus partes. Las caracteristicas de continuidad y de igualdad
conceden al tiempo la peculiaridad de un fluir igual, ya que es continuo, visto
como una linea infinita que no presenta rupturas ni fragmentaciones (como
se explic con Kant), pero que puede ser medido en unidades exactamente
iguales.

Este fluir hace que el tiempo sea identificado cominmente como movimien-
to; pero el tiempo absoluto no es un movimiento, antes bien, no se podria en-
tender el movimiento sin la percepcién del tiempo. Por ello, Newton, como
argumentan Lara y Miranda, identifica al tiempo absoluto con la duracién,
no importa que el movimiento sea mas rapido o lento, la duracién de un fe-
némeno serd la misma, de ello se puede inferir que a partir del movimiento
se puede medir el tiempo.

La duracién o la perseverancia de la existencia de las cosas permanece siendo
la misma, aunque el movimiento sea rapido o lento, o ninguno: por lo tanto
esta duracién debe de ser distinguida de lo que son solo sus medidas sensibles
(Newton, 1987, citado por Lara y Miranda, 2001, p. 67).

Como vemos en la vida cotidiana, no existen dos cosas iguales, con un mis-
mo movimiento ni con una misma duracién; pero lo que nos permite medir
el tiempo son aquellos movimientos periddicos que podemos tomar como
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unidad de medida. Esta nos permite medir la duracién de los fenémenos en
términos numéricos.

Pero la percepcion del tiempo absoluto se rompié cuando Einstein dio a co-
nocer la teoria de la relatividad. Debemos comenzar con la afirmacién que
el fisico aleman formula cuando dice que espacio y tiempo no se pueden
separar. En su teoria especial de la relatividad, este fisico afirmé que todo
el movimiento del universo es relativo, dado que en el espacio remoto no
hay nada contra lo cual se pueda medir. Sostuvo que la velocidad de la luz
es siempre la misma con respecto al observador, independientemente del
movimiento de éste. Einstein concluyé que la velocidad de la luz es la Gnica
constante fisica del universo. Y, si siempre es la misma y no depende del mo-
vimiento del observador, otras propiedades fisicas deben variar para quien
viaja en direccién y con velocidad diferentes.

El gran fisico aleman calculd que el tiempo transcurre mas lentamente en
una nave espacial que viaje a una velocidad cercana a la de la luz, en com-
paracién con el tiempo percibido por una persona que permanece inmdvil
con respecto a la nave. Esta también pareceria mas corta ante los ojos del
observador fijo, y su masa aumentaria: seria infinita a la velocidad de la luz,
y asi ningn objeto podria alcanzar esa velocidad, dado que, para lograrlo,
tendria que aplicarse una fuerza infinita.

Angel Blanco (2007), por su parte, nos dice que las teorias de Einstein han
conformado la nocién de tiempo histérico en dos direcciones: la primera
sostiene que el tiempo fluye de forma absoluta, al margen de la actividad
cotidiana y sin la posibilidad de ser alterado, por lo que lo considera como
una especie de tiempo cronoldgico; mientras que la segunda toma en cuenta,
basicamente, la influencia de factores externos subjetivos y relativos. Para
esta altima concepcidn, el tiempo histérico conlleva la distincién entre los
diversos tiempos y los diferentes ritmos.

Los aspectos mas significativos de estos autores se deben combinar adecua-
damente con los elementos tedricos disciplinarios que son especificos de la
historia, por lo que a continuacién haremos un brevisimo recorrido por las
distintas generaciones de la Revista de los Annales, con el propésito de observar
el desarrollo de sus caracteristicas y, en particular, el tratamiento del espacio
y el tiempo.
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Las generaciones de Annales d” Histoire y sus conceptos
de espacio y tiempo

Larevista Annalesd” Histoire Economique et Sociale ve laluz el 15 de enero de 1929
en Estrasburgo, espacio fisico controvertido en donde se relacionan y deba-
ten los dos pensamientos historiograficos mds representativos de Europa: el
aleman y el francés. En muy poco tiempo, y a pesar de las condiciones inter-
nacionales adversas, esta revista se convirtié en la publicacién de historio-
grafia mas importante de Francia, posteriormente de Europa y del mundo,
situando a Francia como el nuevo epicentro de los estudios histéricos.

Los creadores intelectuales y primeros directores de esta revista fueron Marc
Bloch y Lucien Febvre, quienes llevaron a cabo una critica radical de la histo-
ria positivista alemana, implementando nuevos paradigmas metodoldgicos,
teorias, conceptos y temdticas que cambiaron la forma de problematizar la
historia, y que les permitieron elaborar nuevas explicaciones a los viejos te-
mas historiograficos.

Entre las aportaciones mds sobresalientes de la primera etapa de vida de los
Annales figuran las propuestas hechas por Marc Bloch, respecto a que el obje-
todeestudio dela Historialo constituye el presente, el pasadoyla prehistoria
del hombre (Bloch, 2006). Su objetivo es dar cuenta de los grandes procesos
socialesy colectivos. Las realidades que abarca son las estructuras profundas
que subyacen, y las duraciones largas y colectivas. La nocién de tiempo que
maneja rompe con el modelo newtoniano lineal, descomponiéndose en mul-
tiples tiempos con duraciones distintas en un cambio continuo que, para ser,
necesita presentarse en un escenario en donde estar. Las fuentes y técnicas
son de diversa naturaleza, novedosas y abordadas en forma creativa.

Con la escuela de los Annales, la historia se redimensiona, pues todo puede
ser historiable; por tanto, es globalizante. Utiliza el método comparativo y
rompe con las barreras cronoldgicas y espaciales. La historia se encuentra
en continua construccion; el hombre tiene que adaptarse a un mundo perpe-
tuamente reshaladizo (Febvre, 1993), el cual se renueva con cada generacion.
La Historia es interdisciplinaria, tiene un cardcter interpretativo, crea mo-
delos, férmulas, hipétesis y explicaciones globales, disuelve las evidencias
(hechos) y muestra lo oculto.
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En relacién con la ensefianza sobre lo que representan el tiempo y el espacio
en la historia, Febvre (1993), retomando a Gustave Monod, nos dice:

Elespacio es la primera coordenada, la segunda, el tiempo. Tomemos prestada
la férmula de Monod, reformador de nuestra enseflanza secundaria: «el hom-
bre culto en 1946 es el capacitado para captar la situacién del hombre en el
tiempoyen el espacioalavez. Eles capaz de relacionar con otras civilizaciones
aquella de [en] la que es actor y testigo. El hombre que con el conocimiento de
un cierto niumero de acontecimientos esenciales ha adquirido, desde la escue-
lay mediante la escuela renovada, una especie de experiencia sobre la muerte
ylavida delas civilizaciones [...]». En definitiva, hablar de espacio es hablar de
geografia. Y hablar de tiempo es hablar de Historia (p. 64).

Durante ese periodo se integra a la revista Fernand Braudel, quien comienza
a escribir en 1949. Se abre un hito en la historiografia cuando retoma los ras-
gos fundamentales de Annales en su obra mas representativa del momento:
El Mediterraneo en la época de Felipe I1. Dicha obra se distingue por su excepcio-
nal aproximacién al objeto de estudio, que serd un niicleo liquido, a saber, el
Mediterraneo. Desarrolla, al abordar diferentes aspectos, la historia de las
civilizaciones, el vinculo entre la historia, la economia, la geografia, los cli-
mas y, por otro lado, la sociologia; asi como sus reflexiones especificas con
respecto a los diferentes tiempos histéricos y la perspectiva de la llamada
larga duracion en la historia.

La estructura de esta tltima se compone de tres pisos temporales: en su base
esta la geohistoria, la cual es el sustento; a ésta le corresponde un ritmo muy
lento, que es casi inmutable, y en el cual se desarrollan la historia del hom-
bre y su relacién con el mundo que lo rodea (larga duracion). Por encima de
esto se encuentra lo que Braudel llamaba los destinos colectivos y movimientos
de conjunto, que se dividen en cinco planos: las economias, los imperios, las
civilizaciones, las sociedades y las formas de guerra (mediana duracion). El
tercer piso incluye los acontecimientos, la politica, con hombres con nombre
propio, los cuales se desarrollan en la corta duracién (Fontana, 1982).

Entre las principales aportaciones de Fernand Braudel a la historia desta-
can su interés por la geografia, la preocupacion por la historia econdémica,
la busqueda de la interrelacién entre los diferentes estratos, y la aplicacién
del método de temporalidades. Con el ensamble de tiempos y planos, pre-
tendia, sobre todo, privilegiar la historia de larga y mediana duracién para
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practicar una «historia estructural» y relegar la «historia episédica» de «indi-
viduos y acontecimientos» (Arrambide, 2007). Ademds, Braudel realiz6 la
sintesis epistemoldgica de Bloch y Febvre, asi como su principal aportacién
de la larga duracion. Asimismo, tomd posicion en relacion con las corrientes
de pensamiento de mayor relevancia en esa época: el marxismoy el estructu-
ralismo.

En lo que tiene que ver con su manejo de las temporalidades, vale la pena
detallar como Braudel (1979) caracteriza los hechos o acontecimientos en la
corta duracién:

El acontecimiento es explosivo, tonante. Echa tanto humo que llena la con-
ciencia de los contemporaneos; pero apenas dura, apenas se advierte [...] Un
acontecimiento se puede cargar de significacionesy de relaciones. Testimonia
a veces sobre movimientos muy profundos [...] pero anexiona un tiempo muy
superior a su propia duracion. Es extensible hasta el infinito, se une libremen-
te a una cadena de sucesos, de realidades subyacentes, inseparables.

Entonces, expresémoslo mas claramente que con el término de episédico: el
tiempo corto, a medida de los individuos, de la vida cotidiana, de nuestras
ilusiones, de nuestras rapidas tomas de conciencia; el tiempo por excelencia
del cronista, del periodista. [...] el tiempo corto es la més caprichosa, la mis
enganosa de las duraciones (p. 64).

Este historiador francés pretende discriminar y clasificar en drdenes a los
diversos hechos histéricos, ubicando a los inmediatos como los de corta du-
racion (horas, dias y semanas). Entre estos eventos podemos encontrar las
devaluaciones, los acontecimientos de vida de sujetos con rostro, etc. Los
hechos de coyuntura (de mediana duracién) son aquellos como las corrien-
tes culturales, las literarias, los efectos de movimientos politicos o sociales
que sirven de marco a los acontecimientos de corta duracién, cuya tempo-
ralidad se mide durante afios, lustros y hasta décadas, y que suelen ser la
materia prima de historiadores de la tltima centuria. Las realidades de larga
duracién son milenarias, en ellas permanecen los rasgos de una civilizacion,
como son los habitos alimenticios que distinguen a las diferentes regiones
del orbe —regiones del arroz, trigo y maiz—, los sistemas de construccién
—arco medio punto, construcciones de basamentos—, y la vigencia de las
jerarquias sociales, entre otros mas (Aguirre, 2005).
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Sobre los niveles y las duraciones maltiples, Braudel (1979) nos dice que

La historia se sitda en diferentes niveles, casi diria que en tres, si no fuera sim-
plificar en exceso: son diez, cien duraciones diferentes. En la superficie, una
historia episddica, de los acontecimientos, que se inscribe en el tiempo corto:
se trata de una microhistoria. A media profundidad, una historia coyuntural
de ritmo mas amplio y mds lento; ha sido estudiada hasta ahora, sobre todo,
en el plano de la vida material, que los ciclos e interciclos econémicos. [...] mas
alla del reciclativo coyuntural; la historia estructural o de larga duracién, en-
cauza siglos enteros: se encuentra en el limite de lo mévil y de lo inmévil; y,
por sus valores muy prolongadamente fijos, aparece como invariante frente
a otras historias, mds raudas en transcurrir y en realizarse y que, en suma,
gravitan en torno de ella (p. 123).

La perspectiva de los Annales braudelianos y su paradigma de la larga du-
racion nos invitan a considerar que la historia es una ciencia en continua
construccion; una ciencia que renueva constantemente sus métodos, imple-
menta teorias, reelabora técnicas y propone nuevas estructuras de analisis.

Por otro lado, los Annales se van a oponer radicalmente al estructuralismo
francés, debido a que la relacién de estructura supone congelar la evolucion,
sacrificando diacronia por sincronia. Por lo que Braudel utiliza el concepto de
estructura con un sentido distinto, ya que implica a las estructuras de larga
duracién histérica.

Los observadores de lo social entienden por estructura una organizacion,
una coherencia, unas relaciones suficientemente fijas entre realidades y ma-
sas sociales. Para nosotros, los historiadores, una estructura es indudable-
mente un andamiaje, una arquitectura; pero, mds aiin, una realidad que el
tiempo tarda enormemente en desgastar y en transportar. Ciertas estructu-
ras estan dotadas de tan larga vida que se convierten en elementos estables
de una infinidad de generaciones: obstruyen la historia, la entorpecen y por
tanto, determinan su transcurrir (Braudel, 1979).

Después del Mayo francés de 1968, Fernand Braudel renuncia a la direccién
de la revista y se convierte en un colaborador mas. A partir de ese momento,
los Annales entran en una etapa de transicion en la que el maestro Braudel
solo proyecta ocasionalmente su sombra.
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Para este historiador de origen campesino, los afios sesenta, y en particular
el 68, son un parteaguas, una fractura de larga duracién que se interpreta
como una revolucién cultural. Su repercusion es profunda y manifiesta en
todo el orbe: el movimiento chino, el mayo francés, el otofio de los traba-
jadores italianos, los movimientos estudiantiles latinoamericanos, en par-
ticular el movimiento estudiantil mexicano y su dramadtica culminacién en
la matanza de Tlatelolco del 2 de octubre del 68, la primavera de Pragay la
ocupacion soviética, las protestas estudiantiles en Nueva York y, muy sefiala-
damente, en Berkeley, los movimientos de protesta en Berlin, el movimiento
feminista, la breve insurreccion popular en Cérdoba, Argentina, entre otros
(Aguirre, 2005).

Como sostiene Carlos Aguirre (2005), la revolucién mundial adquirié carac-
teristicas propias en cada uno de los lugares donde se manifestd, cambiando
de raiz las estructuras de vida cotidiana en forma definitiva, como fueron los
casos de las jerarquias escolares, la estructura familiar y los modos de ejerci-
cio del poder. En relacién con la educacién, se fracturé irreparablemente la
relacién maestro-alumno, lesionando las practicas tradicionalistas del magis-
ter dixit, y dando lugar a nuevos modelos psicopedagdgicos, que propiciaron
la participacién critica de los estudiantes. Otro aspecto derivado de la revolu-
cién de larga duracién de los sesenta fue la descomposiciéon de las relaciones
familiares, en particular, la redefinicién del papel tradicional de la mujer y
su insercién en otras esferas sociales. A la mujer se le abren otros caminos,
como los estudios universitarios. También se modifican las relaciones entre
padres e hijos, compartiendo sus funciones conlaescuela, la comunidad ylos
medios de comunicacién. En este sentido, cabe sefialar la importancia que
adquirieron los medios masivos de comunicacidn, los cuales potencializaron
las posibilidades de circulacién de las ideas y la informacién.

Por otro lado, es oportuno recordar que los aportes de los terceros Annales a
la historia han sido determinantes también, ya que muchos de sus miem-
bros supieron diversificar su quehacer profesional, no solo colaborando con
la academia o en trabajos altamente especializados, sino con su participa-
cién en los medios de comunicacién masiva, en los que realizaron grandes
producciones televisivas con contenido histérico (documentales, peliculasy
comerciales) que despertaron gran interés (Galvan, 2009).
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La cuarta etapa de los Annales va de 1989 a nuestros dias. En ella, la coordi-
nacién de la revista inicialmente corre a cargo de Bernard Le Petit, quien
encabeza el consejo editorial. Entre los miembros de esta generacion figu-
raban Pierre Souyri, Jean Yves Grenier, Joceline Dakchia, Lauren Thevenot,
André Orleans y Michel Werner. Pero, ya cuando el proyecto estaba dando
frutos, lamentablemente Bernard Le Petit murid en un accidente automovi-
listico, por lo que la direccién del consejo editorial recay6 en varios de los
integrantes del grupo. A partir de ese momento, el comité se retine men-
sualmente para seleccionar los articulos y para debatir los criterios de su
publicacién (Galvan, 1999).

El proyecto inicial de los cuartos Annales se caracterizd por hacer frente a una
doble problematica: por una parte, la crisis general de las mentalidades; y,
por otra, el final de la matriz marxista-leninista, ademds de los efectos pro-
pios del derrumbe ideoldégico que supuso la caida del muro de Berlin. El nue-
vo proyecto tuvo que dar respuesta a las severas criticas internas y externas
que les hicieron a los terceros Annales personalidades de gran envergadura, co-
mo Braudel, Wallerstein, Chesnaux, Furet, Duby, Foucault, Dosse, Romano,
Vilar, Fontana y Burke, entre otros.

Aguirre (2005) nos comenta que la crisis de Annales fue tan aguda en 1989 que
se pensé en cerrar la revista. Sin embargo, Bernard Le Petit, al quedar a cargo
del comité de redaccién, comenz6 a impulsar la renovacién, la cual arrancé
en 1988 con una convocatoria de la editorial, titulada Histoire et Sciences Socia-
les: un Tournant critique. Este ejemplar fue la punta de lanza de la renovacién
de la redaccién conjunta entre Jacques Revel y el propio Le Petit.

En 1989, el grupo de los Annales vuelve a hacer otro cambio de rumbo, debido
ala discontinuidad intelectual, de tal manera que abandona su anterior proyec-
to de 1968-1989, volviéndose a identificar con la tradicién de los primeros y
segundos Annales.

En realidad, esta nueva ruptura era una reaccion a lo complicado del concep-
to mentalidades de los terceros Annales. La nueva propuesta apela a una nueva
historia cultural de lo social o a una historia social de las distintas practi-
cas culturales, segtin lo ya trabajado por Roger Chartier y por Alain Boureau
(Aguirre, 2005).
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Entre los cambios que se dieron con los cuartos Annales figuran la reinter-
pretacion del término mentalidades por el concepto de pricticas culturales, la
conexion de la cultura con el entorno social y material, 1a utilizacidén del concepto
de practicas culturales diferenciadas, entendiendo por esto la relacién entre la
materialidad de los procesos culturales con los fundamentos sociales y eco-
némicos de dichas practicas, asi como la construccién de los mensajes, su
distribucién, apropiacién y asimilacién (Aguirre, 2005).

Otro aspecto trascendental de los cuartos Annales radica en el hecho de que
empiezan a interrogarse sobre las diferencias profundas entre las multiples
practicas culturales coexistentes, procurando encontrar su diferenciacién y
sus puntos en comun, como pueden ser las clases sociales diferenciadas en
lo urbano y lo rural, el género, el rango de edad, el grupo politico o religioso,
entre muchas mas. Sin duda alguna, esta manera de construir nos abre el
camino a una forma de historiar que abarca una infinidad de matices.

Un elemento relevante es el giro que los cuartos Annales dan a la antropologia
histérica de los terceros Annales. Con la propuesta de la Nueva Historia antropold-
gica buscan convertir los problemas antropoldgicos en problemas histéricos.
Con esta nueva propuesta, los cuartos Annales redimensionan la historia eco-
némica y la historia social, mediante conceptos, problematicas, técnicas y
enfoques, que intentan redefinir el campo de las interacciones que se dan
entre Historia y Ciencias Sociales.

En relacién con la topografia del tiempo, recuperan la perspectiva braude-
liana de la historia global y de la larga duracién. En relacién con la Historia
Global, la redefinen como un todo, es decir, una historia total, en la que se
retoma lo social y lo macrohistérico para dar lugar ala estructuracién de nue-
vos modelos. En lo que toca ala larga duracién, esta se ha reproblematizado,
aplicandola al presente. Aguirre sostiene que va a corresponder a la propia
Historia reflexionar sobre los mecanismos temporales del andlisis social.

Los Annales contemporaneos critican la sobrevaloracién de la larga duracién
en relacién conla medianayla corta, pues consideran que el cambio no debe
ser visto bajo la forma de ruptura brusca. Afirman que toda carga temporal
reside en el presente y, por lo tanto, es menester reencontrar las estructuras
de la larga duracién desde el presente, detectando, por medio de la causali-
dad, los hilos que conducen hacia los tiempo largos.
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En relacidn con el espacio geografico, su manejo es por regiones, haciendo
hincapié en la descripcién de las condiciones climdticas y cémo se traducen
en formas de produccidn. A partir de esto, el espacio se redimensiona en
espacio-tiempo histdrico, pues se destaca que los grandes colectivos y sus
puntos en comun son las constantes culturales de larga y mediana duracién
(la alimentacién —las culturas del trigo, arroz y maiz—; y las creencias reli-
giosas). Al reconocer tales constantes, necesariamente podemos inferir las
particularidades.

Entre los miembros de la tercera generacioén que superaron la propuesta de
origen y que transitaron a la cuarta generacién con innovaciones tedrico-
metodoldgicas, se encuentra Jacques Le Goff.

En Lo maravilloso y cotidiano en el Occidente medieval, Le Goff incluye un aparta-
do de corte metodoldgico que lleva por nombre los tiempos breves, tiempos cor-
tos, perspectivas de investigacion. Al describir esa renovaciéon metodoldgica, Le
Goffabunda sobre la necesidad de abandonar ciertos habitos, y de replantear
otros cuestionamientos que permitan volver a poner en marcha la maquina
de la reflexién y la investigacidn, que con facilidad tienden a perderse.

Cuando se refiere a la Historia Nueva, Le Goff sefiala que muchos historia-
dores que antes eran renuentes a los métodos y vocabulario de la propuesta
historiografica de los Annales, se han visto obligados a reconocer la indepen-
dencia de los diferentes tipos de historia (la econémica, la demografica, la
de mentalidades), y a aceptar y utilizar conceptos tales como estructura y
coyuntura, que han ido incorporando a su vocabulario.

Tanto Jacques Le Goff como Marc Ferro, entre otros autores, coinciden en
que para delimitar un objeto de estudio cronoldgica y geograficamente, asi
como para abordarlo mediante un método comparativo en diferentes niveles
de anilisis, se requieren tres condiciones basicas: una sociedad histérica, un
ambito cultural especifico y un periodo de tiempo determinado.

Le Goff, en particular, sugiere que para tratar un objeto en sus dimensiones
temporales mediante el método comparativo, es necesario cuestionarse en
relacidén a la duracién de sus cambios. Por ejemplo, como estudioso del Me-
dievo, él se pregunta qué es lo que en la historia de esa época cambia mas
rapido, y qué es lo que cambia mas lento (Le Goff, 2008). Para él, la proble-
matica del tiempo histdrico no se identifica con la distincién marxista entre
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la infraestructura y la superestructura. Comenta que distinguir los tiempos
largos y los tiempos breves no supone una jerarquia causal.

Por otra parte, debemos entender que si las estructuras son los componentes
de la larga duracidn, los acontecimientos son simultineamente fenémenos
de superficie que se encuentran inmersos tanto en los tiempos breves como
en los de larga duracién. Para el autor de El hombre medieval, la estructura
supone continuidad, mientras que la coyuntura es discontinuidad; la his-
toria econdémica dicta que las coyunturas de larga y corta temporalidad se
encuentran conformadas por diferentes duraciones, manifiestas en ciclos
e interciclos. Considerando lo anterior, Le Goff (2008) afirma que el obje-
to de la historia como ciencia es estudiar tanto lo que perdura como lo que
cambia en las estructuras y los acontecimientos, en los mecanismos y en los
fenémenos.

Tanto Le Goff como Ferro coinciden en senalar que la historia, como discipli-
na, se interesa mas por las evoluciones que por aquello que permanece; pero,
dependiendo de la época y los tipos de sociedad, se puede asignar mayor o
menor magnitud a la larga duracién.

Para concluir este apartado, consideramos conveniente dedicar unas lineas
al modo historiografico llamado Historia del tiempo presente. Este modo de
historiar, sin negar su parentesco con los Annales, no pretende redefinir las
periodizaciones tradicionales propuestas por la historiografia francesa, en
particular la referente a la Historia contemporanea, la cual, convencionalmen-
te, comprende el lapso que abarca desde la Revolucién francesa, como una
ruptura con el antiguo régimen, hasta la culminacién de la Segunda Guerra
Mundial en 1945, como el evento que marca el advenimiento de la sociedad
moderna. Esta periodizacion es realmente eurocentrista, y se ha vuelto do-
minante en gran parte del mundo, especialmente en Latinoamérica; lo que
nos lleva a reconsiderar la pertinencia de crear periodizaciones regionales.

El problema radica en el término contemporineo, el cual, ademas de ser euro-
céntrico, en su estricto sentido nada mas nos remite al presente inmediato.
Sin embargo, para no romper con el formalismo profesional generalizado,
sostiene, desde una perspectiva temporal, que para que un hecho pueda ser
historiable, requiere pervivir y ser estudiado con «objetividad», sin pasio-
nes vivas, sosteniéndose en un criterio mas archivistico que propiamente
disciplinario, el cual dicta que ciertos acervos que, por la naturaleza de sus
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contenidos, pueden ser considerados riesgosos, solo podran ser consultados
después de 50 afios.

Por mucho tiempo, otras profesiones estudiaron el pasado inmediato, entre
ellaslos periodistas, los socidlogos, los antropdlogos y los politélogos. Esto se
debia a que los historiadores argumentaban que el presente estaba impreg-
nado de pasiones, y que su estudio prematuro careceria de sustento tedrico.
La Historia del tiempo presente es un modo historiogrifico que surge después de
la Segunda Guerra, pero que consigue consolidarse a mediados de los se-
tenta. Esta corriente solo trabaja temas especificos y sobre determinadas
realidades histdricas, pero no es un periodo histérico o una denominacién
cronoldgica (Ardstegui, 2007).

Esta tendencia historiografica nace de la necesidad de explicar la gran catas-
trofe del siglo xx, mediante la reinterpretacion y confrontacion de todas las
fuentes histdricas posibles. Su aportacién principal consiste en recuperar a
los propios actores sociales, estudiando la percepcién que ellos tienen del
acontecer de sus vidas. El término Historia del tiempo presente, en realidad, se
refiere a la coetaneidad.

Caracteristicas especificas de la historia del tiempo
presente

Para poder estudiar un tema siguiendo este modo historiografico, es indis-
pensable que la historia se auxilie de metodologias y herramientas de otras
ciencias sociales. El historiador que pretenda construir con este modo debe
contar con una amplia cultura global, que le permita discriminar, limitar y
seleccionar adecuadamente las fuentes con las que pretende interpretar el
presente. Otro aspecto toral radica en el método, ya que este tipo de histo-
ria no trabaja con documentos de archivos, sino que se construye a partir
de un vasto abanico de fuentes, como la historia oral, los diarios, las revis-
tas, los anuncios, las peliculas, los programas de televisién y radio, la cultura
material y las fotografias, entre otras.

Lo anterior nos remite a recordar que Braudel, afios antes, resaltaba el cardc-
ter enganoso y caprichoso del tiempo corto, por lo que el problema metodo-
légico de la Historia del tiempo presente radica, principalmente, en la seleccién
y depuracién de los materiales. En 1978, los simpatizantes de esta corriente
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fundan en Paris el Instituto del Tiempo Presente. Desde sus origenes, este
organizacién se propuso vincular adecuadamente el pasado con el presente,
y, de esta manera, recuperar la propuesta de los fundadores de los Annales.
Su primer director fue Frangois Bédarida, quien definié la Historia del tiempo
presente como un tiempo, un método y un tramite.

Para esta corriente, la gestion de un historiador involucrado en el espiritu
de su tiempo ha de enfrentarse a una documentacién muy abundante, con
muchas lagunas y omisiones, porlo que se ve obligado a situarse, en relacién
con los propios actores de la historia, en permanente confrontacion con las
lagunas de la memoria (Sauvage, 2010).

La funcidn principal de este modelo es llenar los vacios de informacién que
existen en ciertos episodios de la historia mediante el rescate de los testimo-
nios de sus coetaneos. Por ejemplo, recupera la forma de percibirlo sucedido
en Espafa por los actores que vivieron el transito de la dictadura a la de-
mocracia. Un ejemplo de esto lo podemos encontrar en el trabajo de Pages,
Nomen y Gonzdlez, intitulado Les dones del 36.

Uno de los principales riesgos de esta corriente radica en que su materia de
trabajo continuamente se estd transformando, debido a que se trata de pro-
cesos no terminados, lo que hace que el modelo presente pobreza tedrica.
Otro riesgo metodoldgico esta en las fronteras temporales que condicionan
esta forma de hacer historia. Segtin Bédarida, la recuperacién debe guardar
consonancia con la duracién de una vida humana. Una dificultad adicional
radica en definir qué se entiende por el momento presente, la actualidad o
el instante pasado.

Los historiadores del tiempo presente han conseguido realizar una ruptura
con respecto a la historiografia tradicional; sus practicas se distinguen por el
uso de la historia oral, especialmente en la recuperacién de la memoria, por
su enfoque multidisciplinario, asi como su relacién continua con otros estu-
diosos de las ciencias sociales. Otro aspecto importante que se aborda en la
Historia del tiempo presente es la reinterpretacion de la larga duracién, asi co-
mo la busqueda de relaciones complejas mediante el estudio de las rupturas
y las continuidades.

Jacques Le Goff reconoce las virtudes de este modo de hacer historia, ya que
obliga a los historiadores a revisar sus interpretaciones y a formular nuevas
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hipétesis. Sin embargo, también coincide con otros autores en que la Historia
del tiempo presente enfrenta una enorme abundancia de fuentes, lo que dificul-
ta la eleccion y los procesos de jerarquizacion, ya que estos pasos se vuelven
densos y complicados, de tal modo que sus practicantes corren el riesgo de
naufragar en un mundo de documentos e imagenes.

Las nuevas fuentes de imagenes, fijas o en movimiento, exigen a sus cons-
tructores la implementacién de métodos propios, ya que, por ejemplo, la
prensay los noticiarios no son simplemente reflejo de una opinion, sino que
suponen la condicién de una mediacién, lo que hace imposible asimilar el
testimonio oral por medio de una simple transcripcién de las declaraciones
de los testigos.

Le Goff, en especial, reflexiona sobre el testimonio oral, reconociendo sus ca-
racteristicas esenciales y sus riesgos potenciales, los cuales consisten en que
en el testimonio coinciden dos subjetividades: la del experto y la del testigo.
El historiador adopta en la entrevista una actitud ambivalente de proximi-
dad y de distancia; por una parte, es el experto quien hace las preguntas,
ademas de generar las condiciones para que el testigo conteste ampliamen-
te lo solicitado. Es en el testimonio donde se vive el riesgoso juego de las
intersubjetividades.

Para poder dar un adecuado tratamiento a la proximidad y distancia, el his-
toriador se apoya en los métodos y recursos de otras disciplinas, como la
antropologia, la sociologia, la psicologia y el psicoandlisis. Estas tltimas dis-
ciplinas le son indispensables para poder interpretar las dudas, los silencios,
las repeticiones, los lapsus, los desvios y las asociaciones, asi como el lengua-
je corporal, que forman parte esencial de la estructura del testimonio.

Otra de las dificultades de este modelo historiografico estd en la implica-
cién del historiador, ya que éste tiene que conciliar el compromiso personal
con el deber profesional. El trabajo del constructor de la Historia del tiempo
presente se enfrenta a lo estimulante de un quehacer inacabado que no nece-
sariamente ofrece respuestas al presente. Los acontecimientos que maneja
siguen inmersos en procesos dindmicos, en los cuales no se evidencia una
clara relacién causal, por lo que su quehacer se ve condicionado a construir
hipétesis que suponen necesariamente una prospectiva.
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De acuerdo con Le Goff, el historiador del tiempo presente debe asumir, al menos,
cuatro actitudes:

1. leer el presente, el hecho, con profundidad histérica suficientey pertinen-
te, a fin de poder integrarla en la larga duracion;

2. guardar un afinado espiritu critico con relacién a las fuentes;
3. esforzarse en explicar, y no contentarse con describir o contar, y

4. jerarquizar los acontecimientos, es decir, distinguir la peripecia del he-
cho significativo.

Para concluir, es pertinente sefialar que esta corriente ha sido hija critica de
la conceptualizacién de la larga duracién braudeliana, ya que esta tltima se
fundamenta en determinismos geograficos, socioeconémicos o antropoldgi-
cos; mientras que el estudio del tiempo presente busca establecer la relacién
con lo cercano de las realidades mas culturales e individuales. En esta cons-
truccién se puede identificar la accién combinada de la personalidad y el
papel que desempefian los actores sociales, asi como el acontecimiento en si
mismo. En Espafia, sobre todo, este modo historiografico halogrado recupe-
rar el interés colectivo por la historia, al reconstruir el proceso de transicién
dela dictadura ala democracia, y poder llevarlo no solo a las aulas, sino a los
medios de comunicacién.

Como hemos visto, el estudio de las generaciones de los Annales nos ha per-
mitido establecer como esta corriente ha reelaborado tedrica, metodolédgica
y conceptualmente los ejes estructurantes de la historia, pues forma parte
de una revolucién cientifica cultural que rompié con la concepcidn lineal del
tiempo, relativizandolo y haciéndolo mdltiple. La temporalidad, por tanto,
es un tema inacabado, y se encuentra en continua (de)construccién y refor-
mulacién. Mediante su continuo y mds exhaustivo analisis, podriamos llegar
a entender mejor el acontecer. No obstante, merece la pena recordar que la
reflexion tedrica sobre el tiempo-espacio histdrico no es exclusiva de la histo-
riografia francesa, sino que es un punto de confluencia con otras corrientes
y autores, como la marxista inglesa y la historia cultural, entre otras.
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LOS EGRESADOS DE LA LICENCIATURA DE HISTORIA Y ESTUDIOS
DE HUMANIDADES. SU INSERCION EN EL MUNDO DEL TRABAJO

Maria del Rocio Rodriguez Roman
Ma. Gabriela Guerrero Herniandez
Universidad Auténoma de Nuevo Leén

Resumen

En un mundo lleno de incertidumbre, es importante saber qué sucede con la
formacién profesional que ofrecen las instituciones educativas de gran tra-
dicién, como lo son las universidades. Como la conclusién de los estudios
universitarios ya no es, hoy en dia, una garantia de facil acceso al mundo
laboral, se ha vuelto necesario llevar a cabo una investigacién que dé segui-
miento a los egresados y que recabe informacién acerca de su estado. La jus-
tificacién de esta clase de estudios no tiene razones meramente estadisticas,
sino también de indole social y ética, ya que una de las finalidades de la edu-
cacion superior es contribuir a la formacién de personas integras que sean
ttiles a la sociedad, capaces de resolver problemas y de ofrecer propuestas
de cambio.

Entre los descubrimientos que nuestra investigacion ha arrojado, destaca el
hecho de que la mayoria de los egresados de la licenciatura en Historia y Es-
tudios de Humanidades de la UANL se encuentra laborando en el campo de
la docencia, sobre todo en el nivel medio superior y en instituciones de na-
turaleza privada. Nuestros resultados indican también que en este aspecto
sobresalen las egresadas mujeres. Ademas, nuestros egresados con trabajo
reportan que el principal requisito que tuvieron que cubrir, a la hora de ser
contratados, fue el renglén de las llamadas competencias laborales, lo cual
demuestra que el enfoque pedagdgico que orientd su formacién universita-
ria ha sido el adecuado.

Con base en los datos que obtuvimos, consideramos que esta clase de estu-
dios de egresados es por demas significativa, y que puede resultar de gran
apoyo para posteriores redisenos del plan de estudios de la licenciatura en
Historia y Estudios de Humanidades de la UANL, asi como de otros progra-
mas a nivel nacional.



Antecedentes

El redisefio del programa educativo de la licenciatura en Historia, que has-
ta el 2005 ofrecia la Facultad de Filosofia y Letras de la UANL, se hizo con el
propdsito de ampliar las expectativas de los estudiantes interesados en esta
disciplina, e implicé un cambio de nombre de la carrera, pues de Historia
pasé a Historia y Estudios de Humanidades.

Para esta reforma, se tuvieron que tomar en cuenta los siguientes documen-
tos (FFYL, 2011):

* Recomendaciones de los CIEES del 2004;

* Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (P1F1) 1.0, 2.0, 3.0y 3.1
de la Facultad;

* Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad;

" Educacién Siglo xx1 e Innovacién en Educacién Superior de la ANUIES;
" Documentos de COPAES y UNESCO;

* Visién 2012 de la UANL;

“ Resultados de los estudios de seguimiento y analisis de los planes de estu-
dio de universidades nacionales e internacionales.

La estructura curricular de la carrera se reorientd en 6 dimensiones:
“ Formacién integral;

* Modelo centrado en el aprendizaje;

* Flexibilidad;

“ Manejo de informacién y tecnologia;

* Manejo de una segunda lenguay

* Movilidad estudiantil.

Ahora se compone de las dreas (a) Interdisciplinaria y Estudios Generales
de Licenciatura, y (b) Profesional. El area interdisciplinaria se conforma de
cuatro materias obligatorias y dos optativas, las cuales deberan cursarse en

190 ¥ ENSENANZA DE LA HISTORIA



dos semestres. La de estudios generales de licenciatura abarca seis mate-
rias obligatorias y cuatro optativas, que tendran que ser cursadas una por
semestre.

Ahorabien, el drea profesional, que arranca en el tercer tercer semestre de la
carrera, tiene los siguientes propdsitos:

«Formar profesionales capaces de

* Explicar el presente e interpretar el pasado desde distintas corrientes te4-
ricas e historiograficas.

* Generar, transmitir y difundir el conocimiento histérico.

Promover un cambio en la perspectiva que la sociedad tiene acerca del
conocimiento historico y las humanidades» (FFyL, 2011, p. 49).

En esta drea se trazan cinco lineas curriculares. La linea histérica, que conti-
nda con 16 asignaturas, sufrié algunas modificaciones con respecto al plan
anterior, pues los dos cursos de historiografia se pasaron a la linea tedrica;
se agregé la Historia de Nuevo Leén para complementar el curso de Histo-
ria regional; se afadieron los cursos de Historia del este y el sudeste de Asia
Iy II;y el curso de Prehistoria dejé de ser obligatorio y pasé a ser optativo.
También se modificaron los nombres de algunos cursos; por ejemplo, el de
Prehistoria se transformé en Proceso civilizador, y el de Historia de México
111 se cambid por México Moderno.

La linea metodoldgica se redujo de 5 a 3 cursos; mientras que la linea tedrica
pas6 de 7 a 6, debido a recomendaciones expresas de los Comités Interinsti-
tucionales de Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES). Por otra parte, la
linea de Optativas del rea Profesional sufrié un cambio significativo, pues a
partir de este nuevo plan los alumnos ya no pudieron cursar materias de otro
programa educativo que ofrece la misma Facultad, sino que se establecieron
15 asignaturas para que el alumno pudiera elegir.

La novedad en el plan de estudios fue la linea de humanidades. Esta nueva
linea se incluyé bajo el siguiente supuesto:

El apoyo que las Humanidades brindaran a los estudiantes contribuird al in-
greso del valor del lenguaje en la vida y la creacién de sus representaciones.
En una sociedad donde el dominio abrumador de la ciencia y la tecnologia se
han convertido en muros que bloquean a las Humanidades, es indispensable

RODRIGUEZ ROMAN $F 191



darle un nuevo sentido a las expresiones donde la cultura retome el valor pa-
ra el ser humano y particularmente para los jévenes. Entre mas asuman los
conocimientos humanisticos mejor valoraran las expresiones artisticas, cultu-
rales, sociales y espirituales de la sociedad a la que pertenecen. Es pertinente
retomar algunos paradigmas que se estan perdiendo, en una sociedad donde
el consumo material es la accién y reaccién mas pragmadtica y peligrosa para
los jévenes y los nifios. La linea humanistica es un esfuerzo por neutralizar
esas propuestas de la sociedad del consumo y elevar la calidad humana de los
jovenes universitarios (FFYL, 2011, p. 46).

Para alcanzar estos propdsitos, se incorporaron materias como Introduccién
ala historia del arte, Novela histdrica, Analisis del discurso, Semidtica gene-
ral, Hermenéutica, Historia de las religiones, Filologia romdnica y Filosofia
dela cultura. Con estos cursos se fortaleci, en gran medida, la interdiscipli-
nariedad de la licenciatura, pues la mayoria de las materias de esta linea son
impartidas por especialistas del drea de letras y filosofia.

Otro cambio sustancial en el plan de estudios 2005 consistié en la inclusién
de tres acentuaciones o fases terminales: investigacion, docencia y difusion. Cada
una de estas fases abarca cuatro materias, que deberdn cursarse en el noveno
y décimo semestres. Este cambio se hizo con la idea de que los estudian-
tes tuvieran la opcién de eligir una acentuacién con la que se sintieran mas
identificados y en la que quisieran profundizar mas.

A casi doce afos de haberse implementado este plan de estudios, entre los
principales logros que se han observado estd el incremento de la matricula
estudiantil hasta en casi un cien por ciento, pues de 70 alumnos que habia
en los 10 semestres, actualmente se cuenta con una matricula que fluctia
entre 100 y 130 estudiantes. Ademads, en el 2011 este plan de estudios obtu-
vo la certificacion nivel 1 del CIEES, y, en ese mismo afio, recibié también
la acreditacion nacional por parte del Consejo para la Acreditacién de Pro-
gramas Educativos en Humanidades (COAPEHUM). Mientras que en el 2015
consiguid la acreditaciéon internacional del organismo GRANA-OUI. Es en es-
te contexto que la necesidad de conocer cudl es la situacién de los egresados
que han seguido este nuevo plan de estudios adquiere gran relevancia.

Siguiendo este plan de estudios, han egresado 14 generaciones, con un total
de 104 estudiantes. Para realizar su seguimiento, consideramos pertinente
recabar informacién en al menos tres rubros: datos personales y académi-
cos, area de trabajo, y desempeno laboral vinculado al proceso formativo.
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Se disend una encuesta que se envid via electrdnica a mas de la mitad de
los egresados, de los cuales solo contestaron 19, lo que apenas representa el
18.2 % del total. En virtud de esta circunstancia, se considerd indispensable
hacer uso delos datos que se recabaron durante el proceso de acreditacién in-
ternacional, en el cual 27 egresados atendieron la solicitud de proporcionar
informacién sobre su situacion laboral, asi como sobre la valoracién que le
otorgan al plan de estudios. De esos 27 cuestionarios Gnicamente se aprove-
charon 19, pues ocho correspondian a las mismas personas que contestaron
nuestra encuesta. Aunque los cuestionarios contenian items diferentes, se
pudieron rescatar 10 indicadores, los que nos permitié aumentar a 36.5 %
la muestra; y, con ello, formarnos una idea mas precisa de lo que ocurre
con nuestros egresados y de su valoracién acerca del plan de estudios que
siguieron en nuestra carrera.

Nuestra encuesta consta de 36 items. De ellos, el item 26 no se utilizd, pues al
revisar las respuestas observamos que la mayoria de los encuestados lo con-
testaron incorrectamente, bien porque no lo entendieron, o porque, al ser la
parte mas larga del instrumento, la contestaron sin reflexionar. Ademds, los
resultados de los items 25, 27, 28 y 29 se utilizaran en otro trabajo especifico
relacionado con el plan de estudios. La segunda encuesta, por su parte, solo
constd de 13 items, pues fue disenada a partir de lo que se solicitaba enla guia
de autoevaluacién del organismo internacional que acredité el programa.

A continuacién, vamos a presentar en dos partes el andlisis de los datos re-
cabados. En la primera se dard cuenta de los resultados proporcionados por
el instrumento que disefiamos para este trabajo; mientras que en la segun-
da se presentaran los que arrojé la encuesta relacionada con la acreditacién
internacional.

Analisis de los datos de la primera encuesta

Datos personalesyacadémicos. Delos 19 egresados, 73.7 % son mujeres (14) y
26.3 %hombres (5); mientras que la edad del 79 % oscila entre los 20 y 29 afios;
entre 30y 39, el 10.5 %; y entre 40 y 49, 10.5 %. Estos egresados corresponden
alas diferentes generaciones, y solo de las dos primeras y las dos @ltimas no
se obtuvo respuesta, asi como de la generacién 2009-2013. Aunque, si se con-
sideran los datos de la Encuesta 2, la muestra queda muy equilibrada, pues
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solamente egresados de las generaciones mas recientes no respondieron, lo
que probablemente se deba a que todavia no se han colocado en el mercado
laboral (véase el Anexo 1).

Cuando se les inquiri6 sobre dénde habian realizado su servicio social y las
actividades que habian realizado en él, la intencién era identificar si se trata-
ba de espacios en donde podian poner en practica los conocimientos adquiri-
dos en la carrera, y saber también si algunos se habian quedado a laborar en
ese sitio. Los resultados indican que los futuros egresados realizaron su ser-
vicio social en 14 espacios diferentes, y que todos estos sitios tenian relacién
con el quehacer actual de los encuestados (véase Tabla 1).

Tabla 1. Instituciones y dreas en donde los egresados realizaron el servicio

social

Institucién Espacios No. %

UANL Preparatoria 7 Oriente 1 5.27
Biblioteca Universitaria Ratl Rangel Frias 1 5.27
Coordinacién del Colegio de Historia 1 5.27
Departamento de Difusion 1 5.27
Centro Universitario de Estudios de Género 1 5.27
Posgrado de Filosofia y Letras 1 5.27

Gobierno del Estado de NL Biblioteca Central del Estado de Nuevo Le6n 1 5.27
Museo del Palacio de Gobierno 1 5.27
Museo Metropolitano de Monterrey 1 5.27
Archivo Histérico del Municipio de Montemorelos 1 5.27
Museo de Historia Mexicana 4 21.01
Biblioteca del Museo de Historia Mexicana 2 10.51

Sector publico Instituto Nacional de Educacién para Adultos 1 5.27

Sector privado Centro de Estudios Eugenio Garza Sada 2 10.51

Totales 19 100.00

Lo mds importante fue que la mayoria de las actividades que realizaron du-
rante el servicio social estuvieron vinculadas con algunos de los aprendizajes
recibidos y que se consideran dentro del plan de estudios de la carrera; en
algunos casos, este ejercicio también les sirvi6 para adquirir algunas herra-
mientas que no estaban consideradas dentro del propio plan, tales como el
procesamiento de documentos (Tabla 2).

Con respecto a si los egresados habian tomado estudios de posgrado, 47.4 %
contesto afirmativamente, lo que refleja que casila mitad habia considerado
que era importante continuar en un proceso de formacion. Entre los egre-
sados que ya cursaron o estan cursando una maestria, 77.7 % optd por un
programa relacionado con el drea de la educacién, quiza porque lo conside-
ran como un apoyo a su ejercicio profesional como docentes; mientras que
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solo el 22.3 % eligi6 un programa especifico de historia, quiza porque estan
mas interesados en el rea de investigacion.

Tabla 2. Actividades de los egresados al realizar el servicio social

Area

Actividades que realizan

Biblioteca de la Preparatoria 7 Oriente
Biblioteca Universitaria Ratl Rangel Frias
Coordinacién del Colegio de Historia

Departamento de Difusién

Centro Universitario de Estudios de Género
Posgrado de Filosofia y Letras

Biblioteca Central del Estado de Nuevo Le6n
Museo del Palacio de Gobierno

Museo Metropolitano de Monterrey

Archivo Histérico del Municipio de Montemorelos
Museo de Historia Mexicana

Biblioteca del Museo de Historia Mexicana
Instituto Nacional de Educacién para Adultos INEA

Centro de Estudios Eugenio Garza Sada

Atencién a usuarios
Procesar documentos de acervos historicos
Atender a maestros y alumnos, trabajo de oficina y busqueda de informacién bibliografica

Redactar los posters para la difusion de los eventos culturales y académicos de la FFYL y
apoyar en los eventos

Difundir eventos relacionados con el CUEG y trabajo de investigacién
Digitalizacién de documentos

Apoyar en las actividades del Fondo Nuevo Leén: acomodar libros, elaborar fichas
No especificd

Apoyar en la realizacién de eventos culturales

No especificé

Dar visitas guiadas, redactar guiones de las exposiciones

No especificé

Revisar exdmenes, difundir la licenciatura entre los maestros del Instituto

Clasificar articulos periodisticos para crear un archivo, realizar bases de datos, trabajo de

investigacién, redaccién de articulos

En cuanto a las instituciones que eligieron para realizar sus estudios de pos-
grado, resulta significativo que inicamente 2 egresado hayan optado por su
alma mater; mientras que el resto se decanto por instituciones publicas o pri-
vadas de la localidad e, inclusive, fuera de ella, como el Instituto Mora de la
Ciudad de México y el Colegio de San Luis. Por otro lado, no podemos pasar
por alto el hecho de que ninguno haya escogido salir a estudiar al extranjero,
lo que podria obedecer a varias razones: es mas costoso; se tienen limita-
ciones relacionadas con el idioma; o, simplemente, no quieren o no pueden
alejarse de la familia.

En relacién con el tiempo que tardaron los egresados en continuar con sus
estudios de posgrado y los motivos que tuvieron, obtuvimos los siguientes
resultados: menos de 1 afo, tres egresados; 1 afo, otros tres; y de 2 a 3 afios,
tres mas. Las causas se pueden clasificar en tres rubros: econdémicas, labora-
les y de busqueda de un programa educativo idéneo. Respecto a la primera
de estas causas, los egresados afirmaron que no contaban con los recursos
econdémicos para pagar una maestria, de tal modo que tuvieron que emplear-
se primero para poder costearla. La segunda razén que expresaron fue que
consiguieron tan pronto trabajo, que éste los absorbia y no les dejaba tiempo
suficiente para seguir estudiando; y que no se vieron empujados a retomar
los estudios hasta que en sus mismos empleos les requirieron el grado de
maestria. La tercera razén que senalaron algunos fue la indecisién sobre qué
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programa de posgrado seguir para satisfacer mejor sus expectativas. En este
rubro, merece la pena sefalar, finalmente, que seis de los nueve egresados
que optaron por estudiar la maestria son mujeres (Tabla 3).

Tabla 3. Egresados con estudios de posgrado

‘ H M Grado Area Institucién Tiempo Motivos
) Educacidn con acentuacién en . .
1 Maestria Educacién Media Superior ITESM 2 anos Econémicos
. Trabajo social con orientacién en .
1 Maestria proyectos sociales UANL 3 anos Laborales
. Educacién con aplicacién de tec- .
1 Maestria 1USAM 8 meses Econémicos

nologias de la educacién
Centro de capacitacién y

1 Maestria Educacién ensefianza profesional 9 meses Econdémicos
. Educacién con acentuacién en
1 Maestria Educacién Media Superior ITESM 7 meses NC
1 Maestria Educacién superior Universidad Lux lafio Indecision en la eleccién del posgrado
. L . ~ Bisqueda de programas especializados en
1 Maestria Historia Instituto Mora lafo investigacién
1 Maestria Docencia UANL 2.5 afos Laboral
1 Maestria Historia Colegio de San Luis lafo Laboral

Centro Universitario
de  Ciencias  Sociales
y  Humanidades de
Guadalajara

Doctorado  Ciencias Sociales ND ND

Empresa e industria constituyen uno de los sectores en los que se ha coloca-
do un escaso porcentaje (10.4 %) de los egresados; mientras que en el rubro
de Otros, uno de los egresados sefald que estuvo fungiendo como asistente
personal de un embajador de México (véase el Anexo 2).

Area laboral. A fin de conocer sobre la ubicacién laboral de los egresados,
se les cuestiond acerca de los sectores en los que se habian podido colocar
al terminar sus estudios. Destaca que 63.2 % de ellos (12) ha tenido mas de
un empleo. Actualmente, 78.9 % trabaja en un solo lugar; 15.7 % tiene mas
de un trabajo; y 5.2 % no se encuentra laborando, pues realiza estudios de
posgrado.

Elcampo laboral en el que mds se han colocado los egresados es el sector edu-
cativo publicoy, en mayor grado, en el sector educativo privado. Los empleos
relacionados con la investigacion ocupan el tercer lugar, y luego vienen los de
tipo administrativo.

En la Tabla 4 se muestran las instituciones y empresas en las que laboran
o han laborado nuestros egresados. Su variedad nos indica que existe una
demanda real de historiadores, tanto en la regién como fuera de ella.
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Tabla 4. Lugares donde laboran o han laborado los egresados

SECTOR INSTITUCION O EMPRESA

Educacién publica Escuela Primaria Belisario Dominguez
Escuela Secundaria No.35
Escuela Secundaria Tecnolégica No. 62
Preparatoria No.4 de la UANL
Preparatoria No. 16 de la UANL
Preparatoria No. 17 de la uANL
Facultad de Enfermeria de la Cruz Roja Mexicana/UANL
Escuela Normal Superior Prof. Moisés Sienz Garza
Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa II
Educacién privada Asesorias para examen de admisién UANL
Bachillerato Bivalente en Enfermeria General Universidad Metropolitana de Monterrey
Centro Cultural Itaca
Centro de Educacién Artistica Alfonso Reyes
Colegio Bilingiie José Garza Rodriguez
Colegio Nacional de Matematicas
Colegio Julidn Sienz
Colegio Santa Clara Elite
Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH)
Instituto Britinico de Monterrey
Instituto Edinburgh
Instituto Luis Pastuer
Instituto de Sistemas Administrativos Computacionales de Monterrey (1SAC)
Instituto de Tecnologia Avanzada
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
Universidad Emiliano Zapata
Universidad INsuco
Universidad José Vasconcelos
Universidad Regiomontana (UERRE)
Universidad Tec Milenio
Universidad Valle de México (Uvm)
Sector piiblico Gobierno Municipal de Monterrey
Capilla Alfonsina UANL
Capacitacién Centro Nacional de Evaluacién (Ceneval)
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Le6n (Conarte)
Sector privado Centro de Estudios Eugenio Garza Sada
Empresas Teleperformance
GM Financial
Revista TNE

Equipos Industriales Valvulas y Bombas S. A.

En la actualidad, 63.0% de los egresados trabajan como docentes en dife-
rentes niveles educativos: primario, medio superior y superior. Solo 5.3 %
trabaja en el area de la investigacion; mientras que el restante 20.1 % realiza
actividades que tienen algo que ver con su formacidn, y un 5.3 % no trabaja,
pues estd realizando estudios de posgrado. Asi que nada mas un egresado
se dedica a algo que no tiene nada que ver con su profesion, lo que signifi-
ca que un altisimo porcentaje de nuestros egresados laboran en un campo
relacionado con la formacién que recibieron (véase la Tabla 5).
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Tabla 5. Ocupacién actual de los egresados

Area u ocupacién actual Nam. Pje.
Docente de primaria 1 5.3
Docente de secundaria 3 15.7
Docente de preparatoria 4 21.0
Docente de universidad 3 15.7
Docente en linea 1 5.3
Investigacion 1 5.3
Jefatura del Teatro Municipal 1 5.3
Analista, vinculacion y registro de documentos 1 5.3
Bibliotecario 1 5.3
Jefatura del Departamento de Servicio al Pablico 1 5.3
Taxista 1 5.2
Estudiante de tiempo completo en un posgrado 1 5.3
Total 19 100.0

Como la gran parte tenido mas de un empleo, consideramos que su expe-
riencia laboral es amplia; asi que cuando se les cuestiond acerca de cudl de
todos los empleos les habia parecido mas agradable, la mayoria contestd que
la docencia; quedando la investigacién en segundo lugar (Tabla 6). Esto quiza
obedece a que para muchos la docencia ha sido la Gnica experiencia de traba-
jo. Hay que aclarar, por otra parte, que varios egresados sefialaron que mas
de una actividad les habia sido satisfactoria, lo cual significa que para tales
egresados la actividad que realizan es indistinta.

Otro aspecto sobresaliente es el corto tiempo que esperaron para poder colo-
carse en el mercado laboral; dado que un alto porcentaje lo hizo en menos de
6 meses o, inclusive, algunos ya trabajaban desde antes de concluir sus estu-
dios. Mientras que en el caso del egresado que se tardd 5 afos, las causas no
obedecieron a una falta de disponibilidad, sino a que se trataba de empleos
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que no satisfacian sus expectativas, y a que, ademas, se encontraba cursando
estudios de maestria (véase la Tabla 7).

Tabla 6. Valoracion que hacen los egresados de su empleo mas agradable

Empleo mas agradable Nam. Pje.
Docente en distintos niveles 12 63.0
Investigador 3 15.8
Bibliotecario 1 5.3

Coordinador de servicios educativos en el

Museo Metropolitano de Monterrey 1 5.3
Analista, vinculacidon y registro 1 5.3
Desarrollador freelance 1 5.3

Tabla 7. Tiempo requerido por el egresado para encontrar un empleo acorde
con el perfil

Tiempo Nam. Pje.
Antes de concluir los estudios 3 15.8
Menos de 6 meses 6 31.5
De 6 a 12 meses 8 42.1
2 afios 1 5.3
5 afnos 1 5.3
Total 19 100.0

Por otra parte, en la Tabla 8 se puede apreciar que el principal mecanismo
que utilizaron los egresados para obtener empleo fue recurrir a los contac-
tos personales (47.4 %). Le siguen en importancia los anuncios en los medios
de comunicacion (36.8 %); el rubro Otros (15.8 %); los exdmenes de oposicién
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(10.6 %);y solo el 5.2 % permanecié en el lugar en donde llevé a cabo sus practi-
cas docentes, algo que era requisito para aprobar la asignatura de Didactica
de la historia dentro de la acentuacion de Docencia.

Tabla 8. Medio utilizado por los egresados para obtener el empleo

Medio para obtenerelempleo ~ Nam.  Pje.

Contactos personales 9 47.4
Medios masivos de comunicacién 7 36.8
Otros™ 3 15.8
Total 19 100.0

* Concurso publico y abierto, practica docente

o concurso de ingreso al sistema educativo SEP.

Enlo que se refiere a los requisitos de contratacién que senalaron los encues-
tados, tres de ellos resaltan por su frecuencia: las competencias laborales
(73.6 %); el titulo (57.8 %) —lo que explica el hecho de que algunos sefalen
como tiempo de colocacién 6 a 12 meses, pues es lo que aproximadamen-
te tiene que esperar el egresado para recibir ese documento que lo faculta
para ejercer profesionalmente—;y los principios y valores (52.6 %). Este alti-
mo requisito esta relacionado, sin duda, con la circunstancia de que un alto
porcentaje de los encuestados trabaja en instituciones educativas de caricter
privado, en donde se le otorga muchisima importancia a los aspectos éticos
(Tabla 9).

La antigiiedad de los egresados en sus empleos también es un aspecto signi-
ficativo, dado que un 63.1% tiene mas de 2 afios en su actual ocupacién, lo
que habla de cierta estabilidad laboral. Por otra parte, 57.7 % de los egresa-
dos detentan alguna jerarquia o puesto de mando en sus lugares de trabajo,
lo que significa que existe cierto reconocimiento a la labor realizada. En lo
que toca a las condiciones laborales, no puede decirse que éstas sean 4pti-
mas, ya que solo 21.0 % de los encuestados refiere contar con base; mientras
que 57.8 % trabaja por contrato, y 10.5 % tiene un empleo eventual, lo que re-
fleja la fuerte crisis econdmica que se vive en el pais, y el dificil camino o la
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larga espera que tendrin que sobrellevar los egresados para acceder a cierta
seguridad econdmica y estabilidad emocional (véase la Tabla 10).

Tabla 9. Requisitos de contratacion que les demandan a los egresados

Requisito Nam. %

Competencias laborales 14 73.7
Titulo profesional 11 57.9
Principios y valores 10 52.6
Idioma extranjero 3 15.8
Otros* 3 15.8
Examen de seleccién 2 10.5
Ninguno 1 5.3

* Propuestas de actividades innovadoras, cartilla militar, conocimientos
de investigacién, procesamiento de documentos y manejo de los programas

de MS Office.

Tabla 10. Caracteristicas de los empleos de los egresados

Antigiiedad Nim. % Niveljerirquico Niam. % Condiciénlaboral Nim. %

Menosdelafio 7  36.8 Jefededarea 7 36.8 Base 4 21.1
lafio 1 5.3 Técnico 3 158 Eventual 2 105
2 afios 5  26.3 Supervisor 1 5.3 Contrato 11 579
3afos 2 10.5 Funcionario ND ND Otros 2 10.5
Mis de 3 afios 5  26.3 Directivo ND ND ND ND ND
Empresario ND ND ND ND ND
No contestb 8 421 - - -

Desempeiio laboral vinculado a la formacién. Cuando se les pregunt6 a los
egresados acerca de su capacidad para cumplir cabalmente sus funciones
laborales, en relacién con la formacidn recibida en la licenciatura, 73.7 % con-
sidera que son muy eficientes; eficientes, 21.0 %, y solo un encuestado no
contestd esta pregunta (5.3 %). Esto refleja que la mayoria de los egresados
tienen una imagen positiva de su desempeno laboral como producto de la

RODRIGUEZ ROMAN ¥ 201



formacion recibida. Esto se corroboré al preguntarles cémo calificarian su
formacién académica en relacién con su desempenio laboral: 52.6 % de los
egresados la considera excelente; muy buena, un 31.6 %;10.5 %, buena; y 5.3 %
considera que su formacion fue mala (Tablas 11y 12).

Tabla11. Eficiencia en las actividades laborales en relacién con su formacién

Eficiencia Nam. %

Muy eficiente 14 73.7
Eficiente 21.0

4
Poco eficiente 0O 0.0
0

Deficiente 0.0
No Contestd 1 5.3
Total 19 100.0

Tabla 12. Calificacién de la formacién académica con respecto a su
desempefio laboral

Calificacién Naim. %

Excelente 10 52.6
Muy buena 6 316

Buena 2 10.5
Mala 1 5.3
Pésima 0 0
Total 19 100.0

Al analizar los argumentos que esgrimieron los egresados para asignar esa
calificacién, pudimos observar lo siguiente:
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Los que sefialaron que su formacién fue excelente consideran que se les pro-
porcionaron sélidas bases para su desempefio profesional, sobre todo en el
area de la docencia. Quienes la calificaron como muy buena, mas que expre-
sar las razones para tal ponderacion, estan considerando lo que echaron en
falta en sus estudios: mis conocimientos de orden pedagdgico, herramien-
tasy técnicas de tipo practico, viajes de estudio, etcétera. En el caso delos que
dieron la calificacién de buena, aluden a que recibieron herramientas para
la docencia, pero que los conocimientos practicos, necesarios para desem-
pefarse en otros ambitos, los obtuvieron en su propio ejercicio profesional.
El egresado que calificé como mala su formacion, si bien reconoce que hay
«nobles y buenos maestros», afirmé que fue deficiente en todos los ambitos,
excepto en lo relacionado con la investigacion (Anexo 3).

Para obtener mas elementos que permitan justipreciar la objetividad de la
valoracién que externaron los egresados respecto a su formacion, se les hi-
cieron algunas preguntas adicionales. Uno de ellos se refiere a la frecuencia
con la que los egresados han aplicado los conocimientos adquiridos en la ca-
rrera a su ocupacion profesional. Los resultados son significativos, pues 79 %
de los egresados eligieron las opciones 3y 4 que aluden a regular y frecuen-
temente; 15.7 % dijeron que algunas veces o poco; y solo 5.3 % manifest6 que
nunca los ha aplicado.

Cuando se les pregunt6 a los egresados cudles destrezas o habilidades adqui-
ridas habian aplicado en su ejercicio profesional, 84.2 % senalé que regulary
frecuentemente aplicaban las habilidades intelectuales (analizar, compren-
der, redactar, seleccionar informacidn, etcétera), asi como las relacionadas
con los procesos de investigacién y docencia.

Entorno alautilidad que habian tenido las materias que cursaron en la carre-
ra, 84.2 % delos egresados dijeron que las de Historia de México y del Mundo,
asicomo las pedagégicas y las de investigacion, les eran mas ttiles (Anexo 4).

Finalmente, se les pidié a los egresados hacer una evaluacién global de su
formacidn, considerando tanto las fortalezas como las dreas de oportuni-
dad. En términos generales, se puede sefialar que la mayoria estimé que
su formacion fue muy completa, ya que les proporcioné las herramientas
y conocimientos necesarios para su desarrollo profesional y para continuar
con sus estudios de posgrado. También calificaron positivamente la interdis-
ciplinariedad que se fomenta, asi como las acentuaciones y los encuentros

RODRIGUEZ ROMAN ¥ 203



estudiantiles. Como 4reas de oportunidad, los encuestados sugirieron que
se ampliara la duracién de las acentuaciones, pues las consideran de gran
valor formativo; asimismo, recomendaron reforzar la linea metodolégica y
fomentar el desarrollo de herramientas técnicas para poder desempefiarse
enlas dreaslaborales relacionadas con el procesamientoyla conservacion del
patrimonio histérico. También indicaron que el servicio social y las practicas
profesionales se deberian realizar al final de la carrera, a fin de que no cau-
sen problemas con los horarios, y de que no representen obstaculos en caso
de que les ofrezcan trabajo; situacién que se ha presentado varias veces.

Analisis de los datos de la segunda encuesta

Datos personales y académicos. De las 19 encuestas que se rescataron del
instrumento que se elabord para el proceso de acreditacién internacional,
10 pertenecen a hombres (52.6 %) y 9 a mujeres (47.4 %). Estos egresados son
representativos de 9 de las 14 generaciones (véase el Anexo 1).

En este grupo, solo 5 egresados cuentan con estudios de maestria o la estan
cursando, lo que representa un 26.3 %. Tales maestrias estan principalmente
relacionadas con educacién, y dos (40 %) son de especializacién: Derecho y
Estudios regionales. Respecto al género, 60 % son varones;y 40 %, mujeres.

Arealaboral. En lo tocante al campo laboral de los egresados, se obtuvieron
los siguientes resultados: la mayoria se ubica en 12 instituciones diferentes,
delas cuales el 58.3 % pertenecen al sector educativo (publicas el 25.0 %y pri-
vadas el 33.3 %). Otro 33.3 % corresponde a instituciones del sector pablico; y
solo 8.3 % al sector privado. Delos 19 encuestados, cuatro no trabajan (21.1 %):
uno acababa de terminar sus estudios cuando fue encuestado y estaba reali-
zando su tesis para titularse; dos no habian encontrado trabajo;y otro estaba
estudiando una maestria (Tabla 13).

Con respecto a las actividades que realizan en su desempefio profesional,
46.5 % se ubica en el ambito educativo; mientras que 19.9 % realiza activida-
des de investigacion; 26.6 % se dedica a cuestiones relacionadas con el pro-
cesamiento y conservacioén del patrimonio histérico; y 6.6 % labora en una
actividad que no tiene relacién con su profesién. Estos resultados confir-
man la idea de que la docencia sigue siendo, al menos en nuestro contexto,
la principal actividad que realizan los estudiantes de la licenciatura al egre-
sar e insertarse en el mercado laboral. A diferencia del primer grupo, las
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actividades relacionadas con la conservacién del patrimonio histérico se co-
locan en segundo lugar, y la investigacién en tercer lugar; lo que indica que
la conservacién del patrimonio estd tomando cada vez mas fuerza (Tabla 14).

Tabla 13. Lugares donde laboran o han laborado los egresados

Sector Institucién o empresa

Educacién pablica Preparatoria 7 de la UANL
Escuela Industrial y Preparatoria Técnica Pablo Livas UANL
Facultad de Derecho y Criminologia de la uaNL

Educacién privada Colegio del Rey
Centro de Estudios Universitarios (CEU)
Instituto Montessori
ITESM

Sector Puablico Archivo del Poder Judicial del Estado
Centro de Documentacién y Archivo Histdrico de la uaNL
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leén (Conarte)
Secretaria de Desarrollo Sustentable de la UANL

Sector privado Fondo de Cultura Econémica

En este segundo grupo, la incorporacion al campo laboral también fue rela-
tivamente rapida: 21.1% ya trabajaba desde antes de terminar la carrera, y,
por ello, al egresar solo asumieron puestos relacionados con su profesion.

Otro 57.8 % se coloc6 en menos de seis meses, lo que refrenda la idea de que
si existe una demanda real de historiadores. Mientras que el resto no traba-
ja, ya sea porque no ha encontrado un empleo acorde con su perfil, o bien,
porque atn no lo ha buscado (21.1 %) (véase la Tabla 15).

En lo que se refiere a la antigiitedad laboral (Tabla 16), el 42.0 % tiene entre
uno y dos afios en su tltimo empleo; le siguen con un 15.8 % los que tienen
de tres a cuatro afios y los de cinco o mds; mientras que 5.3 %, una egresada
de la séptima generacion (2008-2012), lleva menos de un afo.
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Tabla 14. Ocupacién actual de los egresados

Area u ocupacién actual Nam. Pje.
Docente de secundaria 2 13.3
Docente de preparatoria 4 26.6
Profesor-tutor 1 6.7
Archivista 2 13.3
Asistente en archivo histérico 1 6.7
Auxiliar de catalogacién en la Fototeca 1 6.7
Asistente de investigacién 1 6.7
Investigador 2 13.3
Empleada de libreria 1 6.7
Total 15 100.0

Desempeiio laboral vinculado al proceso formativo. Cuando se les pidi6 a
los encuestados del segundo grupo que evaluaran su formacién en 5 rangos,
78.8 % considerd que fue entre excelente, muy buena y buena. Solo 10.5% la
evalud como regular, y un porcentaje igual como insuficiente.

Tabla 15. Tiempo que requirid el egresado para encontrar un empleo
acorde con el perfil

Incorporacion Nam. Pje.
Antes de terminar los estudios 4 21.1
Menos de 6 meses 11 57.8
No trabaja 4 21.1
Total 19 100.0
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Tabla 16. Antigiiedad laboral de los egresados

Antigiledad ~ Nuam. Pje.

No labora 4 21.1
Menosdelafio 1 5.3

1a2 anos 8 42.0
3 a4anos 3 15.8
50mas 3 15.8

Llama la atencién que los egresados que evaluaron negativamente la carrera
sean precisamente los que no han encontrado trabajo, o bien, realizan tareas
que no estan relacionadas con su formacién. De igual manera, cuando se les
cuestiond sobre si su formacién académica fue idonea para su incorporacién
y desempeno dentro del campo laboral, 15.7 % senal6 que habia sido insufi-
ciente, y 10.5 % que regular; lo que sumado da un 26.2 % de egresados que
consideran que la formacién recibida no fue buenay que les sirvié muy poco
para incorporarse al mundo laboral. Un 36.8 % manifesté que su formacién
fue excelente; y otro 36.8 %, entre muy buena y buena.

En lo que se refiere al plan de estudios, mas del 50.0 % lo evaltia como muy
bueno; un 15.7 %, como excelente; y un 10.5 %, como bueno, lo que signifi-
ca que un 78.8 % de los egresados tiene una percepcién positiva, y 21.0 % lo
considera regular o insuficiente.

A manera de conclusién

Se puede decir que un alto porcentaje de los egresados de la licenciatura en
Historia y Estudios de Humanidades de la uaNL logran colocarse en el am-
bito laboral en un corto lapso de tiempo y en areas muy relacionadas con su
formacién profesional.

Ello indica que en el contexto local existe una demanda considerable de egre-
sados de esta licenciatura, sobre todo en los diferentes niveles del sector edu-
cativo, tanto de cardcter ptublico como privado. Ademds, podemos afirmar
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que se estan abriendo nuevos espacios para nuestros egresados, sobre todo
en el drea de procesamiento y conservacion del patrimonio histérico.

Por otra parte, resulta significativo que los egresados consideren su desem-
pefo profesional como muy eficiente, y que esa eficiencia se atribuya, en
gran medida, a la buena formacién que recibieron. Aunque eso no nos exi-
me de que los egresados hagan sefialamientos acerca de ciertos aspectos que
consideran se deben fortalecer o incluir en el plan de estudios; algo que, sin
duda, serd de gran valor a la hora de emprender los préximos redisefios.
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ANEXOS

Anexo 1. Distribucién de egresados por generacion

Generacién Encuestal Encuesta 2
Nam. % Nam. %
2005-2009 - - 2 10.5
2005-2010 - = 2 10.5
2006-2010 2 10.5 - -
2006-2011 1 5.3 - -
2007-2011 4 211 1 5.3
2007-2012 1 5.3 3 15.8
2008-2012 3 158 1 5.3
2008-2013 1 53 2 10.5
2009-2013 - - 1 5.3
2009-2014 2 10.5 4 21.1
2010-2014 - - 2 10.5
2010-2015 2 10.5 - -
2011-2015 - - - -
2011-2016 - = = =
Total 16 84.1 18 94.7
2003-2013 1 5.3 - -
2006-2012 1 5.3 - -
2007-2013 - = 1 5.3
2009-2016 1 5.3 - -
Total 19 100.0 19 100.0
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Anexo 2. Sectores en los que han trabajado los egresados

Sectores Nam. %

Educacién Pablica 8  42.1
Educacién Privada 15  78.9
Investigacion 5 263
Administrativos 3 15.8
Empresa 1 5.3
Industria 1 5.3

Otros 4 21.1

Anexo 3. Argumentos respecto a la calificaciéon que le dan a su formacién
respecto a su desempefio profesional

Excelente Nim. Muy buena Nim.

Fue la base de todos los conocimientos que posee. 1 Falta de conocimiento pedagégico o estrategias para dar 1
clases.

Brinda bases sélidas para el desempefio profesional. 2 Falt llevar estadistica y algunas dreas de ciencias sociales. 1

Han sido de gran ayuda todos los aprendizajes recibidos. 1 Se cuenta con las herramientas para desarrollarse profesio- 1
nalmente.

Recibié buena formacién en cuanto a contenidos y las di- Excelente formacién académica, solo falté hacer mas visi-

ferentes formas de ensefianza que recibié le han sido de tas y trabajar con archivos histéricos.
utilidad.
Conocimientos histéricos excelentes ylos relacionadoscon 1 Le permite ser agil en la busqueda de informacién y en 1

la practica docente se aprendieron en el Seminario sobre la asesorar a usuarios en sus temas de investigacion.
ensenanza de la historia.

Consejos y experiencia de los docentes influyeron positiva- Los conocimientos y actitudes las proporcioné la facultad,
mente en ella, son su inspiracién. pero el Servicio social y las practicas aportaron la parte
practica.

Beneficiado al maximo de los conocimientos adquiridos
ademas de la innovacién e importancia del estudio que le
forjaron para desempefiarse como profesora.

Conocimientos necesarios para ejercer la docencia. 2

Total 10 6

Buena Nam. Mala Nim.

Proporciond herramientas para impartir docencia 1 A pesar de los buenos y nobles maestros, la formacién fue 1
deficiente en casi todos los campos, a excepcién del drea de
investigacion.

Las cuestiones técnicas las he aprendido en el trabajo. 1

Total 2 2
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Anexo 4. Preguntas relacionadas con la aplicacién en el campo laboral de los

conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos en su formacién

Pregunta 1 2 3 4 ;Dequémanera? NC
;Ha aplicado los conocimientos adquiridos 1 3 2 13 Todos,entodo momento. Especialmente la historia de México. Proyectosy 4
en su carrera a su ocupacion profesional? protocolos de investigacién. En la elaboracién de eximenes y

presentaciones. Transmisién de los conocimientos histéricos. En la

realizacion de escritos. Para orientar a los usuarios sobre temas histéricos.
¢Haaplicado las destrezas o habilidades 1 2 6 10 Lasdeinvestigacion. Elanalisis. La comprensién. Las relacionadas con la 4
adquiridas en la carrera a su ejercicio docencia (planeacién, estrategias, métodos). Aplicar teorias de ensefianza y
profesional? ;Cuales? aprendizaje. Seleccién de informacién. Redaccién. Facilidad de palabra.

Manejo de base de datos.
De acuerdo con su profesién, ;qué utilidad 0 3 7 9 Unasmdsqueotras, sobre todo las de historia de México, Historia mundial 5

han tenido las materias que cursé?

y las pedagégicas. Las histéricas dtiles para desarrollar el pensamiento
critico-analitico. Las de investigacion muy tiles. Poder continuar con
estudios de posgrado. Para dar clases de historia. Abordar tematicas
sociales complejas

1= Nunca, ninguno, nada.
2 = Algunas veces, poco, insuficiente.
3 =Regularmente, suficiente.

4 =Frecuentemente, demasiado, mucho.

Anexo 5. Valoracion global de la formacién recibida

Cuestién

Fortalezas

Areas de oportunidad

De tu experiencia como estudiante,
y ahora como profesional, haz una
valoracién global de tu formacién,
considerando tanto las fortalezas co-
mo las dreas de oportunidad.

Muy completa la carrera y atil a la co-

munidad.

Los profesores.

Desarrolla las herramientas necesa-
rias para el crecimiento profesional.
Formaci6n buena.

Peldafio s6lido para los posgrados.
Conocimientos de la historia y proce-
sos culturales.

Eldrea de humanidades estd muy vin-
culada al campo laboral.

La interdisciplina es vital.

Materias excelentes.

Las materias de acentuacion.
Encuentros estudiantiles.

No seiialaron.

Falta de herramientas técnicas.
Reforzar las herramientas y metodolo-
gias.

Fomentar la publicacién de articulos
desde estudiantes.

Promover la participacién en eventos
académicos.

Ubicar el Servicio social y las Practicas
profesionales al final para no tener pro-
blema con los horarios y no obstaculizar
una posible opcién de trabajo.
Fomentar el enfoque critico.

Vincular la licenciatura con otros espa-
cios académicos.

Ampliar la duracién de las acentuacio-
nes.

Bibliografia no actualizada.

Elevar el nivel académico.

Formacién muy individualista.

Mas unidad con los maestros.
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EL PROCESO DE INCORPORACION DE LAS TIC EN LA
LICENCIATURA EN HISTORIA DE LA UAS (1988-2010)

Arturo Carrillo Rojas
Maria de los Angeles Garcia Murillo
Luis Demetrio Meza Lopez
Universidad Autonoma de Sinaloa

Resumen

El presente trabajo parte de una breve conceptualizacién sobre las tecnolo-
gias dela informaciény de la comunicacién (Tic), y sobre la llamada tecnolo-
gia educativa y su aplicacién en la educacién superior. Tiene como objetivo
hacer un breve andlisis de la evolucién de la incorporacién de las Tic a la la-
bor académica de la licenciatura en Historia de la Universidad Auténoma de
Sinaloa, a partir de su formacién en 1988 hasta el afio 2010, cuando consi-
deramos se cierra una etapa, poniendo especial interés en los momentos en
que hubo un mayor esfuerzo por incorporar la tecnologia, y los rumbos que
tomo o pudo tomar ese proceso. La pregunta central que guid esta ponencia
es la siguiente: scudl ha sido el desarrollo de la complementacién de la tecno-
logia educativa en la licenciatura en historia de la Universidad Auténoma de
Sinaloa?

Conceptos y definiciones

La historia de la educacién en nuestro pais, a partir de mediados del siglo XX,
ha estado acompanada del uso cada vez mas generalizado de las tecnologias
de la informacién y de la comunicacién (T1c). En México, los origenes ins-
titucionales de las Tic aplicadas a la educacién se remontan a mediados de
los afios cincuenta, cuando se formé el Instituto Latinoamericano de Comu-
nicacién Educativa (1LCE); una década después se crea la Direccién General
de Educacion a Distancia; en 1971 surgen las telesecundarias (uso de radioy
TV);y en 1985 se inicia la Televisién Educativa via satélite, y comienza el pro-
yecto Computacion Electrénica en la Educacién Basica. En 1989, el Instituto
Tecnolégico de Monterrey establece el primer nodo de internet en México,
y al afio siguiente lo hace la uNaM. En 1995 surge el EDUSAT; y un afio des-
pués, el ITEsM™ virtual (videoconferencias e internet). En el 2000 se formula



el programa e-México, con el propésito de incorporar las Tic en todos los ni-
veles educativos (Cuevas, 2014). A partir de esa fecha, los cambios empiezan
a penetrar mas profundamente en el campo educativo y a generar nuevas
necesidades, tanto en el aspecto material como en el pedagdgico.

El ambito educativo ha visto surgir nuevas problematicas y potencialidades,
principalmente por el uso de las computadoras y de la internet. Aunque, en
general, se habla de la incorporacion de las TIC a la ensefianza, esto con-
figura una realidad a la cual los profesores e investigadores de finales del
siglo XX no se habian enfrentado. Tal es el caso, por ejemplo, de las nuevas
tecnologias educativas como coadyuvantes en la renovacion de los métodos
pedagdgicos y educativos, asi como en la potenciacién de los nuevos entor-
nos de ensefianza-aprendizaje, concebidos como espacios abiertos, flexibles,
interactivos y dindmicos, en los cuales se integran de manera coherente to-
dos los elementos que componen las comunidades virtuales de aprendizaje
(Molina, 2010).

Apoyandonos en Torres del Castillo (2005), podemos decir que el uso de los
recursos tecnoléogicos en la educacion ha ido cambiando, y ahora es posible
detectar varias etapas:

Etapa1. Laensefianza multimedia (1960-1990). En ella predominé el uso de
los medios visuales y auditivos: transparencias, proyector de acetatos, de
cuerpos opacos, television, grabadora, videocaseteras, etc. De hecho, en las
décadas de 1960 y 1970 fueron la radio y la televisién la base de la educacién
a distancia; mientras que en los ochenta se incorporaron el video y otros
recursos tecnolégicos como medios auxiliares de la ensefianza.

Etapa 2. La ensefianza telematica (1991-2000). En esta etapa comienzan a
usarse las computadoras, el cD-ROM y los cafiones de proyeccidn; y se gene-
raliza el uso de aplicaciones como Powerpoint.

Etapa3. La ensefanza mediante el uso de la internet (de 2001 a la fecha).
Destacan la pizarra electrdnica, la informacién por internet, las paginas web,
las plataformas electrénicas, entre otros recursos.

En la literatura cientifica consultada sobre el tema (Echeverria, 2000; Mar-
celo etal., 2002; Zabalza, 2006; Moreno, 2006; Marqués, 2008; Molina, 2010)
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se plantea que los cambios en la tecnologia educativa® en las universidades
han sido relevantes, el avance ha resultado tal que algunos de estos inves-
tigadores coinciden en que existe la necesidad de una formacién didactico-
tecnoldgica del profesorado, debido a que, sea cual fuere el nivel de integra-
cién delasTic enlos centros educativos, el profesorado necesita también una
«alfabetizacién digital» y una actualizacién didactica que le ayude a conocer,
dominar e integrar los instrumentos tecnoldgicos y los nuevos elementos
culturales en su practica docente en general.

Situacion de las Tic en la educacion superioryenla
Universidad Autonoma de Sinaloa

En la educacién publica a nivel superior en nuestro pais, existe un medio
escolar en el que ya se ha incorporado el uso de las computadoras y de la in-
ternet, y, en el caso del sector privado, hay casos sobresalientes en donde los
profesores utilizan cotidianamente las plataformas educativas virtuales pa-
ra su labor. Si tomamos en cuenta la division entre carreras de las llamadas
ciencias exactas y las de humanidades, observamos también grandes desfa-
ses; en las primeras es mas comun el uso de los medios tecnoldgicos; en el
caso de las escuelas y facultades de historia atin no se ha logrado implemen-
tar un sistema basado en el uso regular de la tecnologia educativa, pese a que
se han destinado a esto importantes recursos materiales y humanos.

Enlaslicenciaturas en Historia del pais se observa que la mayoria cuenta con
alguna experiencia en el uso de las Tic, desde proyectores, videos, compu-
tadoras en el aula, clases con cD-ROM, centros de computo y sala de video-
conferencias; y en algunos casos se ha tratado de establecer la educacién a
distancia y ambientes virtuales de aprendizaje, aunque lo cierto es que atin
no se ha logrado generalizar la incorporacién de las Tic al proceso educativo,
como ya se advertia.

Existe una necesidad de incorporar las Tic en los centros educativos, entre
otras razones, por la ventajas que nos brindan; ademas, en los tiempos ac-
tuales no se debe permitir el rezago tecnolégico, ni mucho menos educativo,

1 Entendiendo por tecnologia educativa «la teoria y la practica del disefio y desarrollo,

seleccién y utilizacién, evaluacién y gestién de los recursos tecnolégicos aplicados a los
entornos educativos» (Marqués, 2008, citado por Canales, 2006, p. 29).

CARRILLO ROJAS 1% 215



con respecto a los paises desarrollados. Asi, pues, la investigacion de la in-
sercién y uso eficaz de nuevos medios e instrumentos tecnoldgicos para el
aprendizaje es indispensable para mejorar la educacion a nivel superior en
México.

Alinicio del nuevo siglo, en la Universidad Auténoma de Sinaloa (uas) predo-
minaba el modo presencial de educacién; ademds, durante mucho tiempo se
hizo poco uso de las tecnologias aplicadas enla educacion, y nos apoyabamos
en las practicas educativas tradicionales. Algunos centros educativos fueron
pioneros en la incorporacién de las TIc.

El primer esfuerzo que se hizo en la uas para incorporar la educacién a dis-
tancia fue en 1997, con la puesta en marcha, en la Biblioteca Central, de un au-
la devideoconferencias interactivas dependiente de la Direccién de Informa-
tica, denominada Red de Videoconferencia del Noroeste, en la cual partici-
paban varias instituciones educativas (Pastor, 1999). Posteriormente, la uas
cred el Sistema de Universidad Abierta, a Distancia y Educacién Continua,
inscrito dentro del Plan Aguila de Desarrollo Institucional (2001-2005), im-
pulsado por el ingeniero Gomer Monarrez Gonzalez. Mas adelante se avanzo
en lo que se denomind Torres Académicas, las cuales estaban equipadas con
tecnologias para la informacion y la comunicacién a través de redes, audio y
video (Lopez, 2002).

Como podemos notar, en la primera década de este siglo nuestra universi-
dad ya contaba con un soporte tecnoldgico valioso al servicio de la educacién
universitaria, pero el problema ha sido, en gran medida, los recursos huma-
nos, y con esto nos referimos, especialmente, a los docentes. No obstante,
se han hecho esfuerzos importantes en este sentido. Cabe destacar los casos
de las escuelas y facultades que han incursionado en algunas de las moda-
lidades de la educacion virtual: el Colegio de Humanidades(licenciatura en
Historia), Colegio de Ciencias Econémicas y Administrativas (licenciatura en
Economia), licenciatura en Trabajo Social y licenciatura en Estudios Interna-
cionales. Mas recientemente se han dedicado muchos esfuerzos al Programa
UAs Virtual. Pese al trabajo realizado en distintas unidades académicas, los
avances con respecto a la incorporaciéon de los maestros al uso de las TIc y
las plataformas han sido limitados. Sin embargo, y aunque en nuestra uni-
versidad se han hecho distintos intentos relevantes por superar la educacién
convencional al incorporar algunas modalidades de e-learning, todavia no se
ha podido consolidar una propuesta realmente sélida en el nivel superior.
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Actualmente se estan impartiendo cursos para capacitar a los recursos hu-
manos; ademas, se han instalados algunos servidores que contienen la pla-
taforma tecnoldgica Moodle; todo esto apunta a que muy probablemente en
el corto plazo se vera mas difundida esta modalidad en la uas.

En la educacién superior que se imparte en la Universidad Auténoma de Si-
naloa se reproduce, en gran parte, lo que sucede en el pais. Por un lado, en
muchas unidades académicas contintia predominando la educacién presen-
cial, junto con un manejo aceptable en el uso de instrumentos computacio-
nales y de internet; por el otro, hay casos en que las comunidades educativas
de algunos centros manejan cursos a través de plataformas virtuales. Entre
estos dos extremos existe un sinniimero de situaciones, pero lo interesante
es que después de algunos afios en los que nuestra universidad adopt el mo-
delo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante, y se generalizo el
uso de la Internet en todas las escuelas y facultades, atin no se ha logrado
implementar un sistema que se apoye realmente en el uso de la plataforma
virtual, pese a que se han dado una serie de cursos a los maestros y al perso-
nal de todas las escuelas. Esto nos lleva a considerar que no se trata solo de
falta de tecnologia adecuada, ni de un problema de apoyo por parte de las au-
toridades centrales de la universidad, sino que se conjugan varios factores,
entre los que resaltan las dificultades de la planta de profesores que estd a
cargo de la educacién superior, quienes, aunque tienen un alto nivel de ex-
periencia en investigacidn, al parecer carecen de las habilidades y aptitudes
necesarias para implementar un sistema de clases basado en el uso regular
de las tecnologias. Sea cual fuere la respuesta a esta situacién, nuestro inte-
rés es el de observar y analizar las caracteristicas en cuanto a la evolucién de
la incorporacién de las Tic en la licenciatura en Historia, a fin de establecer
el grado de innovacién tecnoldgica que se ha alcanzado.

Actualmente, la Universidad Auténoma de Sinaloa mantiene la preocupa-
cién en dicha problematica, de tal forma que en el Plan de Desarrollo Ins-
titucional Consolidacion 2017, dividido en siete ejes estratégicos, destaca el
de Docencia. Calidad e innovacion educativa. Es en este eje donde se manifiesta
la necesidad de incorporar las Tic al proceso educativo. Entre los objetivos
estratégicos de este Plan sobresale el de «Modernizar la infraestructura y
equipo de apoyo para la formacién integral del estudiante», con el fin de
garantizar la incorporacién de las Tic al proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Se plantea, a su vez, la capacitacién del personal docente en el uso de las
tecnologias.

Otro objetivo estratégico es «Contribuir a la ampliacion de la cobertura a par-
tir de la consolidacién de modalidades educativas no escolarizadas», para
lo cual habria que consolidar y diversificar la oferta educativa del Programa
UAs Virtual, ademas de ofrecer programas enfocados a la habilitacién en el
uso de las Tic para el desarrollo de software, como herramientas de apoyo al
proceso de enseflanza-aprendizaje (Guerra, 2013). En estas preocupaciones
se enmarca esta investigacién, que forma parte de proyectos mas amplios, 2
de tal manera que su realizacién contribuird al fortalecimiento educativo en
nuestra universidad, al cumplimiento de las metas del plan de desarrollo ins-
titucional y, sobre todo, a que en la licenciatura en Historia sepamos cudl ha
sido el camino recorrido, en donde estamos y hacia dénde nos dirigimos.

Introduccion de los primeros recursos tecnologicos
enlalicenciatura

A partir de 1988, con la apertura de la licenciatura en Historia, se comenza-
ron ahacerlasadecuaciones de espacio a fin de aprovecharlo lo mejor posible.
Debido al incremento de alumnos y profesores, empezaron a crecer las nece-
sidades de mas lugares. En aquel entonces, la Escuela tenia 8 maestros de
tiempo completo en la némina y 40 alumnos, entre la licenciatura y la maes-
tria. En cuestion de aparatos, se contaba con una maquina de escribir para
las funciones administrativas; mientras que para apoyar la labor académi-
ca se contaba con un quemador de esténciles electrénicos y un mimedgrafo,
con los cuales se reproducian materiales de lectura. Ademais, se disponia de
un proyector de transparencias, el cual se usaba en algunas clases. Poste-
riormente se adquirié un proyector de acetatos. Un salto importante en este
rubro se dio en 1992, cuando el Conacyt aprobd un proyecto de investigacién
por 40 millones de viejos pesos, con los cuales se compraron los siguientes
instrumentos: una computadora de escritorio Lanix 256, una impresora la-
serydos lectoras de microfilm (una manual y otra electrénica). En ese mismo
afio se adquirié otra computadora. A partir de entonces arrancé el proceso

2 Historia de la tecnologia aplicada en la educacién superior: 1960-2000. Prepropuesta de pro-
yecto para Doctorado (Carrillo, 2015) y TIc, plataforma electrénica y competencias docentes en la
educacion superior. El caso de la ensefianza de la Historia Econémica en la UAS. Proyecto PROFAPI
2014/042 (Carrillo, 2014).
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de capacitacion de los profesores y alumnos en el uso de un procesador de
textos (MS Works), bases de datos, banner y otros.

Con esta infraestructura tecnolégica minima se estuvo atendiendo a las pri-
meras generaciones hasta marzo de 1995, cuando se estrend un nuevo edifi-
cio de 300 m? en Ciudad Universitaria, en donde funcionaron cinco grupos
de licenciatura y dos de maestria, una biblioteca, cubiculos para los maes-
tros, centro de computo y oficinas. El drea de cubiculos era de 60 m*y estaba
equipada con aire acondicionado, lo cual resultaba notoriamente insuficien-
te. Las cinco aulas utilizadas para atender a los grupos de licenciatura eran
sumamente restringidas, debido al crecimiento de grupos por la evolucién
natural del programa y por el aumento de la matricula de la Facultad. El
centro de computo, con espacio suficiente para 8 computadoras, estaba sa-
turado, pues se albergaba 15 maquinas y cuatro impresoras compartidas con
la Escuela de Filosofia y Letras. Nuestra biblioteca contaba en ese entonces
con 4 mil voldmenes.

Nuestra Facultad de Historia disponia, a principios de 1999, de un centro de
cémputo compartido con la Facultad de Filosofiay Letras, el cual estaba equi-
pado con once computadoras propias, seis impresoras y varios puertos para
internet. Ademas, disponia de trece equipos computacionales adicionales
y cinco impresoras, tres de inyeccién de tinta y dos laser, utilizados por el
personal administrativo, docentes y el equipo directivo. Todas ellas con di-
verso potencial, destacando, sin embargo, nueve equipos: 2 pentium Il y 7
pentium III. El equipo con que contaba el Centro de COmputo estaba inte-
grado por 5 computadoras 486, 6 computadoras pentium 586, 3 impresoras
laser HP y 3 impresoras Epson 5000. El Centro estaba conectado a la inter-
net. Cada cubiculo contaba con su equipo de cémputo para uso exclusivo de
los maestros e investigadores. Todo este equipo se utilizaba para apoyar la
actividad integral de profesores y estudiantes, como son docencia, investiga-
ciény elaboracion de borradores de tesis, asi como la edicién de Clio, revista
especializada de historia.

Para la consulta de bases de datos nacionales e internacionales, la Facultad
contaba conacceso ainternet, via el Centro de Cémputo de la uas, y un correo
electrénico (historia at uas.uasnet.mx). Esto también estaba a disposicién de
los profesores y de los alumnos.
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En esos momentos era urgente reemplazar el equipo computacional obso-
leto, a fin de que la nueva dotacién permitiera entrar con mayor rapidez a
las redes mundiales de la informacién e interactuar con otras comunidades
académicas, que dieran otro nivel, particularmente a los profesores y estu-
diantes. Conseguir lo anterior requeria actualizar y modernizar los servi-
cios de cdmputoy bibliotecarios, aumentar los acervos y dotarlos de mejores
equipos para la consulta, catalogacién y busqueda de informacién (Autoeva-
luacién, 1999).

Para consolidar una infraestructura bibliotecaria y de computo adecuada a
las necesidades del mejoramiento de la calidad de los programas, se plantea-
ron las siguientes tareas:

1. Actualizacién y modernizacion de la biblioteca, con acervos electrénicos,
impresos y discos compactos, que alimenten las LGCAC, y modernizacién
de equipos electrénicos de consulta para investigadores y alumnos.

2. Poner el catdlogo de la biblioteca en un sitio en la pagina web de la Facul-
tad de Historia para su consulta por parte de alumnos y profesores.

3. Equipar una sala de acervos y otra de lectura, suficientes para 50 usua-
rios, y contar con lectoras e impresoras de microfichas, microfilms y discos
compactos, asi como renovar estanteria y adquirir muebles para custodia de
mapas, rollos de microfilms y documentos raros.

4. Ampliary fortalecer el Centro de Cémputo (Autoevaluacién, 1999).

El diagnéstico estaba hecho, y la lista de necesidades bastante clara: lo que
faltaba eranlos recursos. Por eso se tomd la determinacién de poner la mayo-
ria de los esfuerzos en la consecucién de financiamiento extraordinario por
parte de la Secretaria de Educacién Pablica (SEP).

En 1998, los recursos que se obtuvieron de FOMES (Fomento de Moderniza-
cién para la Educacién Superior) resultaron un tanto limitados, asi que so-
lamente alcanzaron para comprar el siguiente equipo: cinco computadoras,
cinco impresoras y varias memorias RAM para el equipo viejo. El afio siguien-
te nos concentramos en elaborar un mejor proyecto, y se obtuvieron alre-
dedor de 400 mil pesos, con los cuales adquirimos 16 computadoras, siete
reguladores, cuatro impresoras y tres escaneres (Programacion PIFI-FOMES-
FIUPEA, 2001).
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En el 2000 no obtuvimos ningdn recurso extraordinario. Ello nos llevé a rea-
lizar una nueva propuesta para el afo siguiente, la cual estuvo basada en la
planeacion estratégica. Con esta nueva propuesta quedé claramente defini-
danuestra mision para el 2012: nos trazamos objetivos muy ambiciosos, pero
con amplias posibilidades de alcanzarse.

La modernizacion de la Facultad yla licenciatura en
Historia

La Facultad de Historia en el 2001 estaba compuesta por la licenciatura en
Historia, la maestria en Historia Regional, la maestria en Estudios de Esta-
dos Unidos y Canadad, y la licenciatura en Estudios Internacionales; y en el
edificio nuevo se compartian algunos espacios con la Escuela de Filosofia y
Letras.

Para la imparticion de clases se contaba con un televisor, una videocasete-
ra, dos radiograbadoras, 4 proyectores de acetatos y un caiién de proyeccion.
Contdbamos, ademads, con el equipo del sistema EDUSAT (antena, receptor
de sefial, etc.). El centro de cdmputo tenia espacio suficiente para 30 compu-
tadoras, y funcionaba saturado con 33 (seis eran de Filosofia y Letras) y dos
impresoras. Incremento que se justificaba por el trabajo que realizaban los
alumnos de las licenciaturas.

Antes de fin de afio, el equipo de computo se incrementd en tres unidades(2
pentium III y una pentium IV) y en una impresora de inyeccién de tinta HP
995. No obstante las tltimas adquisiciones en este renglén, parte del equipo
empezaba a presentar problemas de obsolescencia, que se resolvieron con la
actualizacién parcial del equipo.

En las oficinas administrativas se tenian 9 computadoras, 7 impresoras y un
escaner. Ademas, se contaba con 3 lineas telefonicas, un fax y una maquina
de escribir eléctrica. En la biblioteca se trabajaba con dos computadoras y
una impresora. De los 10 investigadores con perfil PROMEP, 9 ya habian ad-
quirido equipo de cdmputo, ademds de 9 impresoras y 2 escaneres. El resto
del personal académico compartia otras 9 computadoras.

En octubre del 2001 estrenamos otro edificio de las mismas dimensiones,
con ello quedaron cubiertas las necesidades para el nuevo ciclo escolar, y pa-
ra afrontar la separacién de la Facultad de Historia de dos programas que

CARRILLO ROJAS ¥ 221



buscaron formar una nueva escuela: la maestria en Estados Unidos y Cana-
da, y la licenciatura en Estudios Internacionales. De momento, este hecho
debilitaba nuestra infraestructura académica, en virtud de que se les otorgd
la mitad de todos los equipos que teniamos. Algo que ayudé a salvar la si-
tuacién fue la obtencién de 2 millones 800 mil pesos por parte del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional (p1F1 1), de los cuales se le propor-
ciond la cantidad de 800 mil pesos a la nueva licenciatura para que pudiera
salir adelante.

Con los recursos PIFI que nos quedaron, se lograron crear nuevas reas de
trabajo y equipar a la Facultad de Historia. Para apoyar la docencia se cred
el Area de Instrumentos y Apoyo Did4ctico, que contaba con computadoras,
televisién, candn de proyeccidn, entre lo mds sobresaliente. Ademas, se inau-
gurd el Centro de Divulgacion, Ensefianza y Comunicacion (CEDEC), donde
se pensaba instalar un canal de television, pero las Torres Académicas no lo
permitieron y se sustituyd por una Isla de edicién con aparatos de los mas
modernos del noroeste (dos cdmaras de video profesional y otras dos mds
sencillas, una estaciéon de trabajo, procesador de video, etc.). Por supuesto,
también se comprd equipo moderno para el Centro de Computo, que habia
quedado reducido a la mitad (Carrillo, 2002).

Para el 2002, el nuevo mobiliario con el que contdbamos estaba distribuido
en 6 aulas propias y 3 compartidas con la Escuela de Filosofia, totalmente
equipadas. Ademads, disponiamos de 10 cubiculos para oficinas, donde se
encontraban las coordinaciones, el control escolar, la editorial, el control de
instrumentos, las secretarias y la direccidn; todas ellas amuebladas con es-
critorios, libreros, sillas y aire acondicionado. También teniamos para los
maestros 7 cubiculos individuales y 5 para dos y tres personas, todos con es-
critorios, sillas y libreros. Contibamos, ademds, con una biblioteca exclusiva
con estantes para 10 millibros, un nuevo Centro de Cémputo con muebles pa-
ra 31 computadoras, y un auditorio de uso compartido con un aforo de 100
personas. Debemos apuntar que en estos espacios estaban distribuidas 55
computadoras, 21 impresoras y 3 escaneres.

Con el proyecto PIFI 2, que presentamos en el 2002, se nos autorizé el monto
de un millén 659 mil 650 pesos para ser ejercido durante el 2003. Este proyec-
to tuvo como objetivo central <cModernizar la infraestructura académica dela
Facultad de Historia en sus dreas de cubiculos, talleres, laboratorios, cémpu-
to, bibliotecay planificar necesidades futuras de equipamiento de los nuevos
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espacios fisicos para garantizar las condiciones de la acreditacién» (Carri-
llo, 2004). Todo esto obligd a continuar con la modernizacién de la Facultad
en todos sus niveles, tal y como se describe a continuacién:

Fortalecer el Area de Instrumentos y Apoyo Didactico con la adquisicién de
una fotocopiadora para la reproduccién de material didactico de profesores
y alumnos.

- Modernizar el Area Editorial de la Facultad para la divulgacién de los resul-
tados de investigacién. Adquirir un equipo de duplicacién digital para la re-
produccién de los boletines y materiales internos, asi como para la difusién
de la actividad académica.

- Transformacién de las aulas tradicionales en talleres de docencia (cinco de
licenciatura y una de posgrado). Para conseguirlo, se plante6 acondicionar
los nuevos talleres de docencia con el siguiente equipo: un pizarrén electré-
nico para cada uno de los talleres de los cursos especiales, un televisor de42
pulgadas para videoconferencias y clases, 6 computadoras y dos cafiones de
proyeccién. La adquisicion de nuevo mobiliario para sustituir los antiguos
pupitres por mesas de trabajo que permitieran trabajar en taller seminario,
asi como de dos retroproyectores portatiles modelo 2660 y de 6 modernos
aires acondicionados tipo minisplit.

- Creaci6n del Laboratorio de Microfilmacién Integral con cuatro secciones:
una maquina microfilmadora tipo planetario de marca Canon, un procesa-
dor de peliculas marca Eyecomm, un lector impresor marca Canon modelo
MP-90 y un duplicador de rollo marca Xidex.

Renovar el Centro de Cémputo: adquirir 15 computadoras nuevas y poner

al dia el software.

- Actualizar los equipos de computo para las areas de apoyo a la docencia y
la investigacion: tres computadoras pentium IV para el area administrativa,
una computadora nueva para la biblioteca, una mas para el area editorial, asi
como dos portatiles para el trabajo de los profesores

A través del Centro de Divulgacién, Ensefianza y Comunicacién (CEDEC), ini-
ci6 nuestra participacion en el programa televisivo «Desde la Universidad»,
con la produccién y edicién de la seccién cultural.
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Este proceso de modernizacidn se vio fortalecido durante el 2004 con la apro-
bacién del piF1 3.0 por 1 millén 79 mil pesos, los cuales se ejercieron en la ad-
quisicidn de infraestructura académica (libros, fotocopiadora, duplicadora,
microfilms, servicios de informacion, etc.) y en el apoyo a la consolidacién
de la planta académica (Carrillo, 2004).

A finales de este mismo afio se aprobd el p1F1 3.1 (para ejercerse durante el
2005) por un monto de 1 millén 380 mil pesos, y fue dirigido a la mejora del
perfil del profesorado y a la consolidaciéon de los Cuerpos Académicos, por
esa razon la compra de equipo y materiales fue minima (Verdugo, 2006).

Con el proyecto P1F1 3.2 del 2005 (para su ejercicio en el 2006) se aprobaronl
millén 119 mil 400 pesos, dirigidos a la consolidacién de la planta académica,
el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, y a la atencién integral de los
estudiantes. Esto permitié que parte de los recursos se usaran para mejorar
el equipamiento de la Facultad.

Para alcanzar la meta de «Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje apo-
yados en laboratorios y talleres de docencia e investigacién», ademas de apo-
yarnos en un nuevo modelo educativo, se necesitaba utilizar instrumentos
y herramientas adecuadas y modernas que nos permitieran capacitar a los
alumnos en métodos y técnicas relacionadas con su profesion, por eso nos
propusimos adquirir otro pizarrdn electrénico, también reforzamos el uso
de cafiones de proyeccién para la exposicion de los alumnos y maestros.A su
vez, se fortalecié el Laboratorio de Microfilmacién, adquiriendo equipo pa-
ra filmacién de 35 y 16 mm (antes solo se tenia para microfichas). También
se planted la adquisiciéon de una maquina microdigitalizadora, la cual no se
adquirié porque ya no se le dio prioridad a este laboratorio ante la escasez de
personal calificado.

Otra de las metas fue «Establecer procedimientos eficientes para la imple-
mentacion de nuevos enfoques educativos apoyados por tecnologia de pun-
ta». Para esto propusimos fortalecer el laboratorio de produccién y edicién
(CEDEC) y los talleres de divulgacién y comunicacién. Hasta entonces se ve-
nia trabajando mediante el disefio de cdpsulas informativas por television,
y cursos de formacion y capacitacion en edicion y video. Para potenciar es-
ta actividad se propuso la adquisicion de aparatos complementarios para la
sala de filmacién, audioy edicién (cimaras, mezcladora, lamparas, dollys, es-
tacién de trabajo, etc.); y para la de divulgacién y comunicacién (transmisor
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de Tv de 1000 w, modulador de audio, antena y otros accesorios). Desgra-
ciadamente, los recursos fueron insuficientes, y la direccién de la Facultad
también dejo de lado este proyecto.

Con los recursos del Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM) se construyd un
nuevo medio médulo para la Facultad, compartiendo algunos espacios con
Filosofia y Letras. Hacia alla se trasladé el Centro de Cémputo, utilizando el
equipo que ya se tenia. En este nuevo centro se instalaron 10 nuevas compu-
tadoras, pues tenia capacidad para 40 equipos. Esto nos permitio contar con
un mejor espacio, pues ahora ya disponia de conexiones a internet y otros
servicios (Verdugo, 2006).

En el periodo 2007-2010 se puede resumir la situacion de la siguiente mane-
ra:

[...] se mejord la infraestructura fisica [...] Equipamiento de aulas con tecno-
logia educativa: pizarrones interactivos, videoproyectores, computadoras e
Internet inalimbrico (este servicio se ofrecia en toda la Facultad), equipa-
miento del nuevo centro de cémputo con 40 unidades y con programas acor-
des con las necesidades de los estudiantes (Mercado, 2010, p. 9).

Apartir del 2007, la estructura de las unidades académicas aisladas cambid a
establecimientos de Colegios; de tal manera que la Facultad quedé agrupada
en el Colegio de Ciencias de la Educacién y Humanidades, Colegio en el que
participan también la Escuela de Filosofia y Letras, la Facultad de Ciencias
de la Educacion, la Escuela de Musica, la Escuela de Artes y los Centros de
Idiomas. Esto llevé a que los pIFI, ahora renombrados PROFOCIE (Programas
de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas), se dividieran
en dos documentos de planeacién: los ProGES (Programas de Fortalecimien-
to de la Gestién Institucional) y ProDES (Programas de Fortalecimiento de la
DES), y tuvieran un caracter colectivo, de tal forma que, una vez aprobados
los recursos, se dividieran por dependencia.

Asi, en el ProDES 2007 nos correspondieron un millén 277 mil 346 pesos; en
el ProDES 2008-2009, un millén 506 mil 061 pesos;y en el ProDES 2010-2011,
dos millones de pesos. Estos recursos nos permitieron una nueva dotacién
de tecnologia; ahora enfocada principalmente a que todos los salones de cla-
ses estuvieran dotados de pizarrén electrénico, cafiones de proyeccioén y co-
nexion a internet. Para su manejo, se impartieron algunos cursos, como el
de «Utilidad y manejo de las tecnologias: Smart Board» (Mercado, 2010).

CARRILLO ROJAS ¥ 225



Durante el periodo que va de 2011 en adelante no se sigue con este trabajo,
pero podemos sefialar que los recursos extraordinarios continuaron llegan-
do. Aunque su utilizacién en tecnologia educativa practicamente contintia
siendo la misma, y los equipos no dejan de actualizarse. En esta nueva etapa,
algunos maestros empezaron a utilizar en la docencia las plataformas virtua-
les, y se hizo un intento por crear una licenciatura a distancia, pero no fue
aprobada. Por su parte, el Laboratorio de Microfilmacién qued6 como una
sala de consulta de rollos de microfilm; el cEDEC dond todos sus aparatos a
la Torre Académica para centralizar los esfuerzos y con el fin de participar
en televisién; el Area de Instrumentos y Apoyo Didactico dejé de ser fun-
cional, pues cada salén tiene su propia instrumentacién. Se mantiene a un
buen nivel el Centro de Cémputo, y los salones de clase contintian con los re-
cursos tecnolégicos mencionados, pero no se ha logrado la transformacién
pedagdgica esperada, siendo esto materia de un andlisis mas detallado.

A manera de conclusién

Como hemos podido observar, la evolucién de la implementacién de la tec-
nologia educativa en la Facultad de Historia, y especificamente en su licen-
ciatura, ha pasado por distintas etapas.

La primera de ellas se puede ubicar a partir de 1988, cuando la Facultad se
fundé, y dura hasta el 2000. En un principio se caracteriza por el uso de apa-
ratos mecanicos y electrénicos que facilitaron la imparticién de la docencia
(maquina de escribir, mimedgrafo, quemador de esténciles electrénicos pa-
ra la reproduccién de materiales, proyector de transparencias, etc.). Hubo
un pequefio avance en 1992, cuando se introducen las dos primeras compu-
tadoras, una impresora laser y lectoras de microfilm. A partir de entonces se
empieza a generalizar el uso de la computadora, hasta llegar a contar con un
pequefio Centro de Cémputo compartido con la Facultad de Filosofia y Le-
tras, con capacidad de mdas de 20 computadoras, y la introduccidn, en 1999,
de las primeras conexiones a internet via la red central de la universidad. Pa-
ra la imparticion de clases se contaba, ademads, con proyector de acetatos y,
en ocasiones, con proyector de cuerpos opacos.

Esta etapa estuvo caracterizada por las limitaciones de los recursos para ad-
quirir los equipos tecnoldgicos, aunque ya para 1998 y 1999 se obtuvieron los
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primeros apoyos extraordinarios de parte de la SEP, via FOMES. En el 2000
no se consigui6 ningdn recurso para esta finalidad.

La segunda etapa se abre a partir del 2001, cuando, a través de un ambicioso
proyecto, se logra atraer una buena cantidad de apoyos extraordinarios, los
cuales no dejan de fluir hasta la actualidad; pero la estrategia de su imple-
mentacién cambia definitivamente en 2010. En esta etapa observamos dos
fases claramente definidas: una de 2001 a 2004, cuando se trata de imple-
mentar una modernizacion integral, al transformar las aulas en talleres de
docencia, el Centro de Cémputo en Laboratorio de Cémputo, y la creacién
de varios departamentos nuevos, como el Area de Instrumentos y Apoyo Di-
dactico para la docencia, un Laboratorio de Microfilmacién y el Centro de
Divulgacién, Ensefianzay Comunicacién, donde se traté de establecer un ca-
nal de television (el cual no fue permitido) y, finalmente, qued¢ establecida
una Isla de edicién digital para la elaboracién de videos y programas de tele-
visién. También se mejord el area editorial con nuevos aparatos y programas
adecuados para esta labor.

La otra fase, dentro de esta misma etapa, corresponde de 2007 a 2010, cuan-
do algunos de estos proyectos pierden continuidad y se pone el énfasis en
la transformacion de los espacios educativos, como lo son las aulas, las cua-
les se modernizan atn mas con la introduccion de pizarrones electrénicos,
canones de proyeccién y uso de internet, recursos que, se pensaba, transfor-
marian radicalmente la practica docente.
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EL USO DEL PENSAMIENTO CONTRAFACTICO EN LA DIDACTICA
DE LA ENSENANZA DE LAS HISTORIA EN MEXICO

Luis Enrique Luna Ramirez
Universidad Autonoma de Querétaro

Resumen

El presente trabajo se ocupa de analizar histéricamente el interés que se ha
mostrado por parte de diversas ramas de las ciencias sociales hacia el pen-
samiento contrafictico. Explora el uso del mismo como recurso didactico
parala ensefanza de la historia y cémo esta siendo utilizado con gran empe-
fio en diversos paises, como Alemania, Noruega, Inglaterra, Estados Unidos
y Espafa. Finalmente. Se hace mencién del analisis inicial para el uso del
pensamiento contrafictico en aulas mexicanas, para la aplicaciéon con los
alumnos de segundo grado de la Secundaria Técnica Numero 20, Luis En-
rique Erro, ubicada en la comunidad de La D Santa Birbara, en el municipio
de Pedro Escobedo, Querétaro.

Apoyandose en algunas experiencias que ya se han recorrido en este sentido,
se plantea la puesta en marcha de una metodologia para el desarrollo del re-
curso didactico, con el propdsito de continuar analizando el contexto donde
se piensa aplicar y recibir asi la retroalimentacién para la parte tedrica, que
intenta contribuir al trasfondo basico de lo que se llevara a la praxis.

Justificacién

A manera de introduccién, se esboza una reflexién que intenta responder a
las preguntas de qué, como y para qué ensefar historia en la actualidad. Si
echamos un vistazo, el nivel educativo que en la actualidad se estd viviendo
en nuestro pais (OCDE, 2012) y dejamos de lado los bajos niveles alcanzados,
los cuales son producto de los exdmenes estandarizados al que son some-
tidos los distintos niveles de educacién (SEP, 2013), observamos el caracter
mecanizado del conocimiento que se imparte en el ambito escolar; es decir,
se promueven intensamente las carreras técnicas y se desdefan las huma-
nidades, todo esto debido a que la educacién se ha convertido en una parte
esencial de la vida laboral de los mexicanos, lo que los obliga a terminar los



estudios para cuanto antes comenzar a ser productivos en el contexto capi-
talista, donde las humanidades no tienen gran cabida.

Lejos de cualquier beneficio académico, lo anteriormente mencionado re-
duce la capacidad cognitiva de los estudiantes, la minimiza, a tal grado de
no reflexionar acerca de los problemas que se estin presentando en su vi-
da diaria, y sin mds, se pasa por alto el caricter histérico que hay en todos
y cada uno de estos problemas de caracter social, econémico y politico. La
historia desempefia un papel muy importante en el entendimiento de estos
problemas de la vida cotidiana. En vez de ensefiar la historia cronoldgica de
nombres y fechas, resulta mas provechoso para el estudiante, y atil en su vi-
da tanto académica como en la extramuros, ensefiarle a pensar criticamente;
es decir, desarrollar el pensamiento histdrico y alcanzar la tan mencionada
transversalidad de la educacién.

Al hablar de pensamiento histérico hacemos referencia a la tarea de brindar,
como docentes, todas las herramientas necesarias para que el alumno pueda,
en esta era de la informacién, en primer instancia, discernir entre fuentes
primarias y secundarias en la materia de historia propiamente dicha, y, con
ello, aplicar estos conocimientos en todos los problemas de caracter social
que se le presenten a lo largo de su vida. Posteriormente contextualizar ca-
da una de esas fuentes: ;quién las generé?, ;por qué motivos? Para después
contrastar esas fuentes: qué te dicen cada una de ellas, en qué coincideny en
qué difieren. De esta manera se puede generar una postura personal ante un
conflicto determinado, visto en los temas en clase o que se les presente en la
vida misma. Es un aprendizaje de la historia en el aula, ttil en la vida.

Pero, ;como se puede transmitir este conocimiento histérico? Y, mas que
eso, como se puede ensefar esta forma de pensar a los estudiantes? Sin el
afin de apegarse a un «manual del pensamiento historiador», es necesaria
la practica de estas técnicas en cada una de las clases impartidas. Es tarea
de los docentes en grupo hacer frente a los retos de los que se hace mencién:
transformar una educacién pasiva de la historia hacia una que ensefie en un
modo practico, activo y reflexivo acerca de su presente, que dote al estudian-
te de las herramientas necesarias para desarrollarse como individuo capaz
de intervenir en la sociedad.

Como estudiante convencido de que la educacién reflexiva puede generar
cambios personales y sociales, me he visto en la necesidad de plantear un
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recurso didactico de cardcter «universal». En este mundo de las tecnologias,
de los grandes avances en las herramientas para difusion de la educacién,
me quedo con las sinceras palabras de Latapi Sarre: la busqueda de un re-
torno a lo basico, el regresar a lo esencial, tomar todo lo bueno que podemos
encontrar en la manera tradicional de ensefiar la historia (Latapi, 2009), y
conformar junto con las innovaciones contemporaneas un método integral.

Segtn el primer censo de educacién basica y especial en México, realizado
porel Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), donde se recauda
informacién de los planteles, maestros y alumnos, que en conjunto forman
parte del sistema educativo en México, existen aproximadamente 207, 868
planteles educativos; el 84 % es publico, es decir, 179, 437 planteles, con cier-
ta modificacién de la informacidn, ya que en Oaxaca, Chiapas y Michoacan
no se pudo realizar el total del censo. Dentro de los planteles publicos, 48 %
carecen de drenaje, 31% no tienen agua directa, 11 % no cuenta con energia
eléctricay el casi 13 % no tiene bafios (Alonso, 2014).

Dentro del sistema econémico mundial que rige en la actualidad, parecie-
ra que los tnicos con oportunidad de sobresalir y continuar punteros en el
desarrollo de la educacién son los alumnos que cuentan con todas las herra-
mientas necesarias e innovadoras, dejando rezagados a los estudiantes que
carecen de tales recursos. Es por ello que veo necesario plantear un recurso
didactico capaz de ser implementado desde la escuela mas recéndita hasta
la mas desarrollada de la capital.

Objetivo

Desarrollar el pensamiento critico en los estudiantes de tercer grado que cur-
san la materia de Historia de México en la Secundaria Técnica Numero 20
Luis Enrique Erro, ubicada en la comunidad de La D Santa Barbara, muni-
cipio de Pedro Escobedo, Querétaro. Mediante cuadernillos contrafactuales
que contienen unavariedad de actividades relacionadas con los temas de ma-
yor importancia dentro del programa vigente en el respectivo grado escolar,
se analiza la informacién a la par del libro de texto. A manera de sintesis,
en ellos el alumno analiza la informacién, la organiza, y ubica los momen-
tos coyunturales que dieron origen a la historia presente; se reconoce a si
mismo como personaje en una sociedad en constante cambio y como agente
generador de la historia.
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Planteamiento del problema

Analisis del contexto; sondeo inicial

De manera un tanto informal, realizamos un cuestionario acerca del pen-
samiento contrafictico y la historia contrafictica, a fin de saber si la han
utilizado y qué tal les ha parecido como recurso didactico a la hora de impar-
tir clases. Dicho cuestionario se aplic6 a los cuatro docentes que han dado la
materia de Historia en todos los grados.

Los resultados arrojan que la mayoria conoce el término, y lo retoman co-
mo «reinterpretaciones», o como las posibilidades ficticias de la historia, en
contra del hecho de lo que sucedié realmente. De la misma manera, reco-
nocen haber usado preguntas referentes a este tipo de pensamiento: sy si
hubiera?, ;y si...?, imaginen si... En todos los casos se ha practicado dicho
pensamiento a manera inicamente de preguntas detonantes, es decir, intro-
ductorias al tema o ala clase. Sefialan que han utilizado algunos ejercicios en
donde se permite al estudiante imaginar o reflexionar acerca de ciertos su-
ceso. Los resultados obtenidos en este sondeo inicial afirman que no es nada
nuevo utilizar este tipo de preguntas. Maestros y alumnos estan familiariza-
dos con estos flashazos introductorios a la clase. También mencionan que lo
usarian mas seguido porque propicia la participacion de los alumnos y, sin
duda, porque permite que salga a relucir la imaginacién disparatada de los
estudiantes.

Si bien no es nada nuevo el uso de este tipo de reflexiones entre los docentes
frente a grupo, lo cierto es que no sele da la importancia que si esta teniendo
en distintas partes del mundo. La mayoria lo utiliza como una manera de ini-
ciarla sesién del dia. Enlo que toca al plan de estudios, el dia 19 de agosto del
afio 2011 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo niumero 592,
con el cual queda establecida la articulacion vigente de la educacion basica.
Dentro del apartado «El enfoque didactico» de este acuerdo, se encuentran
todos los aprendizajes esperados en la materia: privilegiar un pensamiento
critico y reflexivo, y dejar a un lado la memorizacién; que los alumnos anali-
cen su pasado para dar respuesta a su presente, comparar diversas fuentes
para comprender la multicausalidad de la historia; en términos generales,
pensar histéricamente, mediante el uso de recursos didacticos como lineas
del tiempo, mapas cronoldgicos, imagenes, fuentes escritas y orales, mapas

234 3% ENSENANZA DE LA HISTORIA



geograficos, museos, sitios histdricos, TIC; sin que se mencione, en ninguno
de los recursos antes enumerados, el uso del pensamiento contrafictico en
especifico.

A simple vista se piensa que es un recurso didactico bastante simple, que for-
mula preguntas que todos nos hemos planteado alguna vez en la vida. Sin
embargo, a la hora de investigar mas acerca de tales reflexiones contrafac-
ticas, se encuentra que forman parte de una tarea integradora; en ella con-
vergen distintas ciencias sociales (Vera, 1999) (psicologia, filosofia, pedago-
gia, historia). Igualmente, es un hecho que se cuenta con poca historiografia
en habla hispana al respecto. Me refiero a historiografia que se haya reali-
zado de manera seria y académica, otorgandole su debida importancia al
pensamiento contrafictico. Es una muestra mas de que atin hay camino por
recorrer en este sentido dentro de la didactica de la ensefanza de la historia.

Analisis general de los recursos didacticos

En la historia de la educacién reciente, es bien conocido el relegado lugar
que ocupan las ciencias sociales en el curriculum en cuanto al tiempo que
se les destina y a la poca importancia que se les atribuye, en comparacién
con materias como matematicas y espafnol (Delgado, 2006). En el caso de
México, como lo menciona Carretero (1997), desde hace muchas décadas los
programas de Geografia, Historia y Ciencias Sociales se fueron construyen-
do bajo concepciones muy poco provechosas para el desarrollo cognoscitivo.
Se pensaba que si se comprendian bien estas descripciones hechas a base de
datos duros, fechas y nombres, que se imparten a los estudiantes sin una
opcién a debate o reflexion, las personas llegarian a comportarse bien. El
mismo autor menciona que en el desarrollo inicial de la historia y las cien-
cias sociales, éstas se concebian como disciplinas para cuyo aprendizaje no
era necesario razonar ni pensar, sino solamente observar y recordar lo que
alguien selecciond y relacioné segtin su propia teoria e intereses.

Ya desde 1889, en las resoluciones del Primer Congreso de Instruccién Pabli-
ca, se insistia en la importancia de la materia de Historia, asi como sus fi-
nes: «despertar, por medio de reflexiones, la admiracién de nuestros héroes
[..] y un noble estimulo patridtico» (Zamora, 2006). Al compartir nuestra vi-
da académica, pareciera que a cien afnos de distancia, algunos de nuestros
maestros estan anclados entre los objetivos decimondnicos de la historia, ya
que, en la mayoria de los casos, no hay una transversalidad que se proyecte
mas alld de las horas en clase.
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Existen muchos comentarios adversos acerca del poco interés en la historia
por parte de los alumnos en los distintos grados de escolaridad; sin embargo,
hay que distinguir entre el disgusto hacia la materia, propiamente dicha, o
hacia el método «tradicional» de impartirla. Entre los historiadores sobran
argumentos bien fundados sobre la importancia de la historia para las socie-
dades; no obstante, lo dificil es explicar al educando la importancia que tiene
esta disciplina en su vida y en su entorno inmediato. Para ello, se ha echado
mano de diversos medios materiales y recursos didacticos que, con mayor
o menor injerencia en la educacion, van desde despertar el interés hacia la
asignaturay los temas que maneja, complementar o estimular fines pedagé-
gicos, hasta cumplir con objetivos, aprendizajes esperados o competencias
educativas, como es el caso de los recursos didAacticos.

Este conjunto de herramientas se emplea en la educacién desde hace bastan-
tes afios. En Estados Unidos, por ejemplo, en el afio de 1834 comenzaron a
utilizarse varios recursos didacticos para ejemplificar los modelos atémicos
para el caso de la fisica; y para la quimica, otra mas de las «ciencias duras»,
dos juegos de fichas de quimica (Jiménez y Viza, 2006). Estos recursos im-
plicaban una manipulacién manual y la comunicacién visual con el objeto
representado. El objetivo era claro: visualizar la formacién de moléculas a
partir de los elementos, lo cual ayudaria a los estudiantes a aprender quimi-
ca. Se podria profundizar en la historia general de los recursos didacticos;
sin embargo, basta con inferir que, de igual forma que los recursos emplea-
dos para las ciencias duras, el mismo camino recorrieron los utilizados en
las ciencias sociales. A muchas décadas de distancia se han sumado distin-
tos mecanismos para el disefo de medios, materiales y recursos didacticos,
como lo son hoy en dia las tecnologias.

De la misma manera en que ocurre en las «ciencias duras», esta gama de
herramientas, aunque con distintos grados de profundidad, tienen objeti-
vos comunes en las ciencias sociales: despertar el interés, estudiar temas
afines y desarrollar aprendizajes especificos. Para el caso de los medios di-
dacticos, bastara con documentos audiovisuales, internet, libros, etcétera,
para incentivar el interés por la materia. En el caso de los materiales didacti-
cos, se emplean libros de texto, peliculas, antologias, guias de estudio, entre
otros. Por éltimo, para profundizar en objetivos pedagdgicos especificos, se
utilizan otros recursos didicticos: juegos de mesa, sociodramas, guias de
museos, portafolios educativos, entre muchos mas (Ramirez, 2007).
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Hacer una propuesta con finalidades educativas para el conocimiento social
requiere, en primer lugar, analizar tanto el mundo actual como los cambios
sociales mas significativos que estan ocurriendo (Santiesteban, 2011). Es ta-
rea de los docentes que dedican su tiempo frente a grupo, el contextualizar
las distintas realidades de los entornos educativos y, con ello, procurar los
recursos didacticos que mas se adapten a dichos contextos. Como lo men-
ciona el mismo Santiesteban, una de las dificultades a las que se enfrentan
los docentes a la hora de impartir la materia de Historia es la apatia de los
estudiantes; no obstante, es menester de los primeros construir la historia
desde los acontecimientos mas cercanos a su entorno inmediato,facilitando
la identificacién de los estudiantes con la historia. De la misma manera, al
crear un recurso diddctico, se tiene que cuidar bien el contexto para el que se
esta realizando; puntualizar sus objetivos y partir de los conocimientos pre-
vios de los estudiantes, que, en la mayoria de las ocasiones, son problemas
relacionados a su vida diaria.

Como producto final, todo recurso didactico debe estar orientado a generar
en el estudiante la tan mencionada conciencia histdrica: dar un salto cognos-
citivo en el desarrollo del estudiante y facilitar el acercamiento del estudiante
ala historia.

El pensamiento contrafactico como recurso didactico

sQué se entiende por pensamiento contrafactico?

Laeducacién es un fendmeno socialy cultural. «<Elhombre necesita aprender
lo que no le es innato, lo que no se le ha dado por nacimiento y potenciar lo
que se le ha dado por herencia genética. Por eso necesita de otros y de la cul-
tura para garantizar su transito por el mundo. Ese es el proceso educativo»
(Ledn, 2007, p. 596). Al desenvolverse en dicho ambito, cualquier problema
que emerja durante el proceso educativo tendrd un grado de complejidad
muy alto; es decir, no se pueden resolver problemas sociales y culturales tini-
camente atacindolos desde las ciencias sociales. La historia sola no puede
resolver el problema de la educacién en México. Filosofia, psicologia, histo-
ria y pedagogia son unas de las ciencias sociales que se han interesado en la
naturaleza del razonamiento contrafactual. Es por ello que para este traba-
jo se requiere la comunicacién constante entre dichas disciplinas. Tomando
en consideracién cada uno de sus puntos de vista acerca del pensamiento
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contrafactual, se alcanzard un grado multidisciplinar para poder lograr un
recurso diddctico bien estructurado, con un equilibrio tedrico e integral.

Punto de vista de la filosofia

El inicio del estudio del pensamiento contrafictico se encuentra en la filo-
sofia. Nos podriamos remontar hasta finales del siglo xvi1, y decir que el
primer filésofo que aborda el estudio de dicho pensamiento es Leibniz, en
su estudio sobre la idea de las alternativas imaginarias, donde, asimismo,
establece el principio de la «razén suficiente». Este principio establece que
todo lo que existe o sucede tiene una razon para existir o suceder, y que, en
caso contrario, no existiria ni sucederia (Vera, 1999); lo que vendria a ser la
causalidad en la historia: A da origen a B, B sin A no puede existir. Asuvez, A
puede incluir A, A” 0 A”, todas origen de B, si A’ se modifica, B puede resultar
B, una férmula que explica la multicausalidad de los eventos.

Los condicionales contrafacticos han tenido un lugar importante dentro de
los estudios de los filésofos y los lingiiistas (Dudman, 1988; Ginsberg, 1976;
Pollock, 1986; citados por Vera, 1999). De la filosofia de Leibniz a la filosofia
moderna se ha llegado a conclusiones, como que las personas son capaces
de considerar y hablar de otros mundos; afirmacién cargada de controver-
sia, sobre todo con los valores de verdad de las afirmaciones (Vera, 1999). La
cuestién ronda en qué tan verdaderas pueden resultar las conclusiones par-
tiendo de hipétesis contraficticas. Lo que realmente ocupa a los fildsofos es
la deduccidn légica, si se puede razonar de una manera realista; por los tan-
to, no se ocupan del contenido semantico, del antecedente y el consecuente
(Vera, 1999). Es decir, para la filosofia una afirmacién contrafactica, resulta-
do de un seguimiento correcto de las secuencias légicas, puede llegar a ser
verdadera, en cuanto alaldgica, y ser a un mismo tiempo falsa en cuantoala
realidad. Realmente son planteamientos que dan inicio a un estudio que, to-
mando otros cauces en psicologia e historia, resultan altamente provechosos
para el ambito de la ensefanza.

En lo referente al punto de vista filoséfico, debemos analizar y retomar la
calidad de los planteamientos, es decir, una hipétesis planteada con buenas
premisas puede derivar en una conclusion real o de calidad para el uso del
recurso didactico. Los razonamientos que se buscan deben ser 16gicos, nada
fuera de la realidad; falsos, pero posibles; que desemboquen en resultados
divergentes a lo real, pero con un alto grado de probabilidad.
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Punto de vista desde la psicologia

Elinterés por este tipo de razonamiento es de los mas recientes en psicologia.
Entre los estudios que se han llevado a cabo en algunos de sus campos, reviste
gran importancia, para la ensefanza de la historia, el realizado por Samuel
Fillenbaum en 1974. Fillenbaum «Descubrié que la memoria para afirmacio-
nes contrafacticas era un poco mas precisa que para afirmaciones causales
semanticas similares» (Vera, 1999, p. 24); es decir, que en el cerebro humano
tienen lugar diversos acontecimientos que hacen mas facil recordar «menti-
ras» o «supuestos» que las cosas reales que si acontecieron.

Un estudio psicolégico mas que abona al uso del pensamiento contrafactual
como recurso didactico en la ensefianza de la historia es el que tiene que ver
con las emociones del sujeto, en nuestro caso, el estudiante.

Estos pensamientos estan estrechamente vinculados a la experiencia emocio-
nal. El pensar sobre lo que podria haber sido intensifica las emociones, hace
que los sucesos parezcan mds conmovedores cuando las alternativas. Por lo
general los razonamientos contraficticos se centran en cémo el resultado po-
dria son prominentes haber sido mejor y por un efecto de contraste, crea una
impresién mas negativa (Roese, 1997, citado por Vera, 1999, p. 27).

Al parecer, la relacién de los razonamientos contrafactuales con las emocio-
nes negativas de impotencia, arrepentimiento, etcétera, impacta con mayor
contundencia si se contrastan con posibles resultados mas présperos. Dicho
contraste «puede hacer que las personas se sientan mas contentas o valida-
das, ya que al generar un razonamiento contrafactico en el que las consecuen-
cias son peores, el estado actual parece menos negativo» (Vera, 1999).

En la psicologia existen diversos enfoques, uno de ellos habla sobre el pensa-
miento contrafictico y su funcionalidad. Autores como Markman, Gavans-
ki, Sherman, MacMullen, MacConnell, Roese y Olson (1995, citados en Vera,
1999) estudian cuales son las consecuencias de dicho razonamiento en lavida
de las personas. Todos convergen en la existencia de dos grandes funciona-
lidades: la preparativa y la emocional. De la funcién preparativa se dice lo
siguiente:

Los pensamientos contraficticos preparan para el futuro. A través de la mani-
pulacién de las alternativas de las acciones pasadas pueden analizar los erro-
res del pasado y los aciertos, como resultado se obtienen unas conclusiones y
recomendaciones que facilitan el éxito en el futuro (Vera, 1999, p. 29).
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Ala hora de extrapolar los estudios de la psicologia al campo de la ensefian-
za de la historia, nos damos cuenta de que esta funcidén del pensamiento
contrafactual parafrasea uno de los objetivos de la misma historia: «estudiar
el pasado, aprender de los errores cometidos y no repetirlos en el futuro».
Asi, pues, existe una relacién directa en estos dos campos de estudio que
necesariamente se tiene que tomar en cuenta.

Otro de los elementos importantes a la hora de conjuntar el pensamiento
contrafactico en el recurso didactico es la relacion de tal pensamiento y las
sucesiones causales. Estas tltimas forman parte de las principales nociones
para dominar el tiempo histérico; las hay de forma lineal y simple, malti-
ple y compleja. En filosofia las podemos encontrar como las premisas que,
en secuencia, dan origen a un resultado 16gico. En todos los aspectos son
modificables y forman parte de un conjunto.

Punto de vista desde la historia

Si de remontarnos a los primeros indicios del uso del pensamiento contra-
factico en la historia se tratara, Julidn Pelegrin (2010) nos dice:

Los primeros testimonios conocidos de formulacién de propuestas contrafic-
ticas en el &mbito de la historia nos han llegado en los escritos de de los mas
importantes historiadores de la Antigiiedad Griega, Herddoto (siglova. C.)y
Tucidides (siglo v-1v a. C.), quienes coinciden en destacar el importante papel
desempefado por Atenas durante las Guerras Médicas planteando de manera
explicita como, si sus ciudadanos se hubiesen rendido al gran Rey, los persas
habrian conseguido derrotar a los griegos (p. 6).

Este seria un andlisis muy superficial de la historia contrafactica porque no
estamos seguros de que los autores de estas historias estuvieran conscientes
del uso didactico que les atribuye Pelegrin. Sin embargo, se puede concluir
que desde tiempos muy remotos, los denominados padres de la historia se
preocuparon por utilizar contraejemplos ficticios con el fin de ejemplificary
resaltar el papel de su ciudad en la guerra.

Después de los ejemplos de Pelegrin que hemos citado, el mismo autor nos
menciona la existencia de un vacio prolongado sobre estos testimonios. No
serd sino hasta el siglo xv1 cuando se vuelven a encontrar ejemplos de estas
reflexiones contraficticas, «ya no s6lo en obras histéricas, sino de muy di-
verso género —desde ensayos filoséficos hasta relatos novelescos, pasando
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por narraciones histdricas y obras de teatro—» (Pelegrin, 2010, p. 7). A partir
de ese momento, el derrotero de la historia contrafictica adquiere una direc-
cién mas que nada apegada alaliteratura; surgen varias novelas que desarro-
llan una hipétesis histdrica falsa. Este fendmeno alejé del ambito académico
a la historia contrafactual, quedando relegada a la literatura y sufriendo un
desprestigio en el celoso gremio de los historiadores. Pelegrin (2010) afirma
que «durante esa década de 1930, los historiadores abandonaron dicha prac-
tica y la historia alternativa quedé relegada a obras enmarcadas a menudo
en el género de la ciencia ficcion» (p. 15).

No serd sino hasta 1964 cuando un historiador se dispone a hacer historia
alternativa con un caracter estrictamente académico: Robet W. Fogel. Este
autor planted, a partir de una hipétesis irreal, pero muy probable, la posibili-
dad de una economia estadounidense sin ferrocarril para cuestionar el papel
del ferrocarril en el desarrollo de dicho pais (Pelegrin, 2010). Es de suponer
la gran critica que recibid dicha obra. A pesar de ello, se hizo acreedora del
reconocimiento de autores como Jon Elster y Eric Hobsbawm

A manera de sintesis del papel de la historia contrafactual en el campo del
gremio de los historiadores, podriamos inferir que hoy en dia sigue siendo
un taba el desarrollo de investigaciones o narrativas poco probables o bien
no demostrables, ya sea por la rigidez de la academia o por el mismo método
histérico. Aunado a esto, realizando un somero analisis a los libros de texto
para secundaria, confirmamos que tampoco es utilizada en los ejercicios pa-
radesarrollar en clase. En conclusién, no se hace historia contrafactica desde
la academia, ni se ensefia historia utilizando dicho razonamiento.

El punto de vista pedagégico

En cuanto al campo pedagdgico, es decir, el empleo que se laha dado ala his-
toria contrafictica en la ensefanza de la historia, diversos son los ejemplos
que encontramos en el andlisis historiografico que hace Pelegrin.

Entre los pioneros destaca, en primerisimo lugar, Wayne Dumas, quien en
enero de 1969 publicé en la revista Social Education un breve articulo titulado
«Reconstruccién especulativa dela historia, una nueva perspectiva aunaidea
vieja», en el que defendia la utilizacion de la historia alternativa en el aula, al
considerar la reconstruccion especulativa una ténica didactica que «desafia
al estudiante en cada punto del espectro de desafios con lo que se enfrentan
el historiador y el usuario del conocimiento histérico» (Pelegrin, 2010, p. 23).
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En 1977, el académico B. Lee Cooper hablaba acerca del razonamiento con-
trafactico en la educacion: «en su opinidn, podrian ayudar a los docentes de
historia a estimular a sus alumnos para pensar en un modo critico y reflexivo
acerca del pasado, el presente y el futuro» (Cooper, 1977, citado por Pelegrin,
2010, p. 24). Unos afios mas tarde, Stephen Kneeshaw se encargaria de lle-
var a cabo una serie de propuestas basadas en ejercicios con preguntas de
orden contrafactico: «;Qué hubiera pasado si...?». Sumétodo tiene como ba-
se lalectura del alumno sobre el tema a tratar, y posteriormente se estimula
su participacién activa. El autor de estos ejercicios encuentra que

En el proceso el alumno comienza a comprender mejor lo que ocurrid y lo
que no ocurrid; y lo mas importante: comprende por qué y tal vez pueda apli-
car esas lecciones al presente y al futuro. [...] segin los resultados, 18 de 25
alumnos reconocieron el éxito de aplicar esta técnica, consideraron la técni-
ca muy eficaz, interesante, inusual y estimulante (Kneeshaw, 1982, citado por
Pelegrin, 2010, p. 25).

Ejemplos como el anterior encontramos a lo largo de este recorrido histo-
riografico que nos presenta Pelegrin. Desafortunadamente, los ejemplos los
encontramos en paises de Europa o en Estados Unidos. En el caso de México
no menciona ninguno.

El razonamiento contrafactual, que si estd retomando importancia en el ex-
tranjero, es llevado a la praxis de distintas formas. A continuacién, citamos
unos ejemplos de como se estd llevando a cabo este recurso didactico:

Como actividad preparatoria y con el objetivo de introducir a los estudian-
tes en la nocién de historia contrafactual, Gini-Newman recomienda partes
de peliculas donde se muestre como el azar provoca consecuencias significa-
tivas en la vida de los protagonistas. A continuacidn, los alumnos deberian
elegir un acontecimiento o una decisién en la vida de sus padres que podria
haber alterado significativamente su propia existencia: asi construirdin mapas
mentales paralelos para comparar el impacto de la decision real y el escenario
contrafactico (Gini-Newman, 2004, citado por Pelegrin, 2010, p. 30).

En el caso anterior, podemos inferir la necesidad de involucrar, de manera
introductoria, a los estudiantes con este tipo de razonamiento. Si bien es
cierto que parte de este razonamiento es natural e innato, es necesaria la
practica para poder llegar a ejercerlo mds eficazmente.

Cuando el razonamiento contrafactual puede ser aplicado en el aula, se debe
considerar la necesidad de no confundir a los estudiantes entre la realidad
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o la ficcién; asi que se hace obligatoria la referencia constante a los suce-
sos reales. Utilizados a la par, al ser contrastados, hacen mas provechosa su
utilizacién. Veamos un ejemplo:

Gary Raham recomienda como actividades para los estudiantes la redaccién
de un relato contrafactico del tipo ;qué hubiera pasado si...? Acerca de un acon-
tecimiento histérico determinado; la elaboracién de una linea temporal real
referida al periodo histérico que estin estudiando y otra ficcional basada en
un cambio motivado por un suceso clave (Raham 2004, citado por Pelegrin,
2010, p. 33).

Finalmente, es esencial retomar los ejemplos y resultados obtenidos en es-
tudios similares al que pretendemos llegar. En el 2010, Hans Gunnerdal y
Kristoffer Hakansson se propusieron realizar un estudio acerca de la histo-
ria contrafactica como método didactico en aulas de secundaria, vista por los
maestros que la implementan. Sus resultados demuestran que «la exigencia
de conocimientos previos por parte del alumnado, la falta de tiempo en Edu-
cacién Secundaria, y el riesgo a confundir la historia alternativa con la real»
son unas de las problemdticas con que se enfrentan los docentes que la han
empleado (Grunneral y Hakansson, 2010, citado por Pelegrin, 2010, p. 36).

Consideraciones finales

Propuesta metodoldgica de aplicacion

A manera de sintesis, reorganizamos los posibles puntos a tomar en cuenta
alahora de realizar el recurso didactico que nos ocupa. Desde la filosofia, la
relacion entre las causas y las consecuencias (premisas) debe de mantener el
caracter logico para que sean correctamente funcionales. Desde la psicologia
se puede afirmar, gracias a los estudios mencionados, que este tipo de razo-
namiento contrafactico tiene gran injerencia a la hora de ser implementado,
pues al ser causa de contraste, de relacionarse con las emociones y hasta por
el hecho de ser ficticio y poder darle el curso que uno desea, el conocimiento
puede quedar plasmado de manera mas eficaz en la memoria del estudian-
te. Histéricamente, el uso del pensamiento contrafactual ha sido un tanto
desvirtuado por el positivismo y la necesidad de comprobar todas las afirma-
ciones redactadas en las obras académicas. Pocas son las obras que tienen el
reconocimiento del gremio, ya que este razonamiento se ha llevado a cabo
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mas en la narrativa. Desde la pedagogia, por los ejemplos que hemos rela-
tado antes, podemos considerar muchas cosas para obtener los resultados
esperados en nuestros objetivos: la necesidad de situar bien a los estudian-
tes en dicho campo contrafactico (de un inicio, desde en la realidad historia);
«jugar con los posibles contrafactuales», pero siempre retornar a la verdad,
confrontarla y reflexionar acerca de ella.

Como una primera aproximacién a la realizacién de este recurso didactico,
consideramos necesario tomar en cuenta los siguientes puntos:

- Un analisis mds prolongado del contexto, de los alumnos y maestros, y su
postura ante el pensamiento contrafictico.

- Analizar detenidamente el libro de texto que manejan en el aula, en nues-
tro caso, Historia de México II de Rosario Rico Galindo, Cristina Yarza Chousal,
Margarita Avila Ramirez y Francisco Quijano Velasco (editorial Santillana), a
fin de observar o descartar el uso del pensamiento contrafictico en las acti-
vidades que se proponen.

- Con lainformacién obtenida, plantear cuiles temas son los que presentan
mas confusion en los alumnos, y, en un primer momento, centrarnos en los
mas sobresalientes dentro del programa: Colonia, Independencia y Revolu-
cién. Recordemos la necesidad de tener conocimientos previos de los temas
para poder reconsiderarlos de manera logica.

- Plantear ejercicios de caricter personal a los estudiantes para que se vean
familiarizados con el pensamiento contrafactual.

- Finalmente, proponer una serie de ejercicios didacticos, segin la necesi-
dad del contexto (lineas del tiempo, periddicos, obras de teatro, guiones, his-
torias), en donde sea plausible el uso del razonamiento contrafictico.

- Alfinal de cada sesidn, serd necesaria la réplica de resultados entre los mis-
mos estudiantes. Propiciando este debate se ejercita la reflexién y la critica
por parte de los alumnos. Asimismo, puede ser utilizado este espacio, por
parte del maestro, para aclarar las posibles dudas que hayan surgido en el
ejercicio.

Como este es mi primer acercamiento al tema, lo dejo abierto a los comen-
tarios y la retroalimentacion de ustedes, pues considero que este recurso
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requiere un mas amplio desarrollo. También existe una clara necesidad de
continuar con la recopilacién de mayor informacién, asi como de un andli-
sis concienzudo del contexto. Nuestro proyecto didactico apenas ha iniciado,
de modo que la critica y las recomendaciones que nos ayuden a cumplir sus
objetivos seran bienvenidas.
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LOS MONUMENTOS HISTORICOS COMO RECURSO DIDACTICO
PARA LA ENSENANZA DE LA HISTORIA

Ericka Andrea Lopez Barréon
Universidad Autonoma de Querétaro

Resumen

El presente estudio tiene como eje central que los turistas identifiquen y va-
loren laimportancia de los monumentos y lugares histéricos dentro de la ciu-
dad de Santiago de Querétaro. Se trata de una idea enfocada en la educacién
patrimonial y tecnoldgica.

La propuesta de utilizar las visitas a museos o0 monumentos no es algo nue-
vo, pero ha funcionado, ya que esas visitas integran emociones, sentidos y
sentimientos, lo que facilita la ensefanza de la Historia, pues el alumno se
apropia de los saberes y se forja una conciencia histdrica, lo que le permite
contribuir a la conservacién, resguardo y difusién del patrimonio. Es en ese
momento en el que se da una relacién entre individuo e historia.

Introducciéon

Nuestro presente esta inmerso en un sistema econdémico en el que impera
el consumismo, las tecnologias y la competencia. Aunado a esto se encuen-
tra el concepto de globalidad, que trata de homogeneizar a todos, pero que
realmente ha traido consigo la desigualdad, afectando todos los &mbitos de
la sociedad; y, aunque muchos parecen no notarlo, la esfera educativa es un
claro ejemplo de estas nuevas transformaciones. Muestra de todo esto es el
papel de la ocDE en las evaluaciones que se llevan a cabo para comparar el
nivel educativo de los paises de manera cuantitativa, sin tener en cuenta los
diferentes contextos que vive cada pais.

Ensefar y educar a otros seres humanos es dificil, y es realmente un com-
promiso que no se puede dejar a cualquiera; se requiere de personas con
vocacion y disposicion, es aqui donde entra el compromiso docente. Las es-
pecies raras, como a veces somos llamados los historiadores, nos formamos



enel campo delainvestigacidn, y varios de nosotros realizan trabajos muy in-
teresantesy que aportan ala sociedad, pero lo que atn nos falta es la difusién
adecuada de estos trabajos y la cercania con la poblacién, por lo que hay que
reflexionar el para qué y para quiénes escribimos. Aunque no lo parezca, una
forma de difundir nuestros conocimientos es a través de la ensefianza; pero
la gran problematica radica en el desdén con el que los mismos colegas ven la
docencia. Entonces, ;qué estamos haciendo los historiadores al respecto? So-
mos profesionistas que nos quejamos acerca de la «usurpacion» que realizan
las otras ciencias, pero, ;qué hacemos para remediarlo?

Los historiadores «académicos» piensan que dar clases es la dltima opcién
cuando no encuentran campo laboral como historiadores; pero lo que no les
queda claro es que la ensefianza estd implicita, y que, en realidad, no es la al-
tima opcidén que tenemos los profesionistas. Se trata de una profesion que re-
quiere de vocacién y compromiso, ya que depende de los profesores la trans-
formacién de los alumnos, quienes son los que toman lo bueno o malo que
van aprendiendo dia a dia en su entorno escolar. Por ello, no se debe menos-
preciar la labor del docente y el compromiso ético que se debe tener en el
ambito educativo.

La educacién no es un proceso en el que el docente es el emisor de la informa-
cién y el alumno un simple receptor. Se trata de un proceso de aprendizaje
mutuo, donde se forman, no uno, sino dos individuos criticos y reflexivos
que puedan integrarse y retribuir a la sociedad. Es importante, entonces, el
rol que desempena la escuela como un espacio destinado a la ensefianza y
al aprendizaje de conocimientos; ademas del gran papel protagénico que le
otorga al docente como gestor dela educacidn, guia en el proceso de ensefan-
za y modelo a seguir. Quiere decir que el docente tiene vocacién y voluntad
para formar a otras personas, mover en ellos tanto las inquietudes como esa
necesidad por transformar el mundo.

No se debe menospreciar a quienes cuentan con los conocimientos discipli-
narios carentes de pedagogia y viceversa, en realidad, entre profesionistasy
normalistas se deben complementar. Un profesor debe tener dominio de los
conocimientos, pero para poder darlos a conocer debe aplicar ciertas estra-
tegias y métodos en el aula, asi se podra desarrollar una clase exitosa, ya que
se combinan los conocimientos disciplinarios con las estrategias educativas,
permitiendo que la clase y los aprendizajes sean comprendidos y adquiridos
por los alumnos de una manera mas natural y significativa.
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Con esta idea de combinar las disciplinas, entramos al analisis de los recur-
sos, medios y materiales diddcticos que, quienes trabajamos la materia de
historia, no solemos utilizar regularmente. En la sociabilizacién que tuvi-
mos en clase, respecto a este tema, pude observar que los medios didacticos
abundan mas que los recursos o los materiales, pues son propuestas que
estan abiertas a un publico mas general, aunque la mayoria se clasifican co-
mo conductistas, ya que solo emiten los conocimientos y no tienen objetivos
pedagdgicos, simplemente son para quienes ambicionan saber un poco mas.

Los medios que se presentaron en clase son, en su mayoria, faciles de utili-
zar. Y, un punto a su favor, son mas comerciales y se pueden encontrar en
internet; no todos, pero si la mayoria, es por eso que abundan mds. En cam-
bio, los recursos didacticos son elaborados para un pablico en especifico, que
se reduce hasta para un grupo o dos, ya que se ajustan a las necesidades y
objetivos de aprendizaje.

¢Qué es lo que los alumnos deben aprender en la materia de historia? ;Cual
es el objetivo de que exista la asignatura? Los grandes tedricos exponen la
importancia delos recursos y las estrategias didacticas enla ensefianza, pero
no aterrizan sus ideas, es decir, solo nos dan la teoria, pero no recomiendan
una practica. ;Como trabajar con los alumnos la historia, y ademas fomentar
en ellos un pensamiento critico-reflexivo-significativo?

De los cuatro autores que discutimos en clase, solo uno nos proporciona las
herramientas para aplicarlas en la clase. Frida Diaz-Barriga (2002) nos faci-
lita ciertas estrategias que podemos utilizar en el aula con los alumnos para
obtener y proveer un aprendizaje significativo. «Cualquier situacion educa-
tiva se caracteriza por tener una cierta intencionalidad [...] desarrollen una
serie de acciones o practicas encaminadas a influir o a provocar un conjunto
de aprendizajes en los alumnos» (p. 74). Es decir, que toda actividad que apli-
quemos en la clase debe tener ciertos objetivos: lo que queremos que apren-
dan y adquieran los alumnos. Creo, entonces, que en este momento ya no
necesitamos saber para qué debemos ensefar historia; la pregunta a la que
los investigadores deberian enfocarse seria el cdmo, pero aterrizando con
ejemplos aplicados en las investigaciones de aula.

Ya sabemos que una de las funciones de la historia en la ensefianza consis-
te en fomentar en los alumnos la conciencia histérica; y tenemos claro que
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podemos lograrlo a partir de problematicas del presente que se encuentren
en su contexto inmediato, buscar en el pasado su origen y desarrollo para
poder comprender el presente, y pensar siempre en el futuro, en busca de
reflexiones que lleven a resolver problemas. Se dice, entonces, que si esto se
lleva a cabo, cumplimos con la misién de formar un sujeto critico que puede
transformar a la sociedad.

Patrimonio histérico

Partiendo, entonces, de las problemadticas del presente, nos encontramos con
la relacién que tiene el patrimonio cultural con el turismo. En la actualidad,
podria decirse que el ser humano esta necesitado de conocer su pasado. El
capitalismo es un sistema que trata de homogeneizar a la sociedad, aunque
se enfrenta a la gran diversidad cultural que hay en el mundo. Estas diferen-
cias que dan identidad a la sociedad y a los individuos se encuentran en la
lengua, religioén, comida, vestido y formas de pensar, etc. Ante esto, el capita-
lismo busca borrar esos limites y conformar una sociedad igual, que tenga los
mismos gustos, para que asi la produccion sea global y la mayor diferencia
radique en la preferencia de marcas comerciales (Limén, 2012).

Es por ello que se lucha por combatir la homogeneizacién del mundo, resal-
tando las singularidades de cada pais, estado, municipio, regién, individuo.
Existe una verdadera batalla por reivindicar su existencia, por su derecho
a la diferencia (Limén, 2012). Lo mencionado anteriormente ha promovido
la proteccidn del patrimonio, importancia que ha quedado visible en las le-
gislaciones, locales y mundiales; apoyindose en los valores inculcados en la
sociedad para su proteccion y cuidado.

Pero el patrimonio inmerso en el sistema capitalista es un arma de doble filo,
pues en la actualidad, el patrimonio material o intangible ha sido comerciali-
zado. Es aqui donde patrimonio y turismo se relacionan. Esta combinacién
ha propiciado una derrama econémica para el gobierno y los habitantes del
lugar, en cierto sentido. Pero, a su vez, se pierden los objetivos principa-
les de la salvaguarda del patrimonio, y la cultura sufre con mas frecuencia
modificaciones.

Dentro del patrimonio cultural se incluyen todos los bienes materiales: los
monumentos, las edificaciones, los sitios arqueoldgicos y las formaciones
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de la naturaleza que embellecen el paisaje natural. Dichos bienes tienen un
significado agregado por el grupo al que pertenecen, y deben cumplir con
un caracter estético, artistico, histdrico y cientifico que les permite funda-
mentarlo. Asimismo, se trata de las representaciones de la cultura, que son
la expresion de un grupo de la sociedad, como es sulengua, costumbres, tra-
diciones, las formas de pensar, la musica, el baile, la forma de vestir, entre
otras festividades que se realizan colectivamente, otorgan un sentimiento de
pertenencia a un grupoy esto se transmite de generacion en generacién. Es-
ta herencia es el acto mediante el cual interactian personas con su pasado a
través de los objetos. De esta manera podemos comprender por qué muchos
objetos, edificios y tradiciones son llamados patrimonio.

Es fundamental comprender la importancia, el valor y el significado de los
diversos tipos de patrimonio que conforman nuestra cultura, poniendo es-
pecial énfasis en la necesidad de su cuidado y proteccién con el propésito de
preservar nuestra identidad y memoria colectiva. Por todo lo mencionado an-
tes, en el centro histérico de Santiago de Querétaro se estd trabajando en dar
a conocer los resultados de investigaciones acerca del patrimonio para gene-
rar una vinculacion; y asi las comunidades conozcan, aprecien y se apropien
del patrimonio cultural, con el objetivo de que en conjunto podamos cuidarlo
y protegerlo

Educacion patrimonial

La educacién no se queda atras, y en los programas educativos se ha introdu-
cido una materia acerca de la historia regional, la cual tiene como objetivo
dar a conocer su historia colectiva inmediata y fomentar valores para la sal-
vaguarda del patrimonio.

La difusién del patrimonio se da mediante la educacién y el turismo, prin-
cipalmente; aunque esta ltima actividad se realiza de manera desbocada y
sin el fin de conservar el patrimonio cultural. Algo que puede contrarrestarse
con la propia educacién, ya que es de suma importancia fomentar la educa-
cién patrimonial en la que se avivan valores y actitudes positivas respecto al
patrimonio. La educacién patrimonial permitira al alumno observar y estu-
diar suentorno, asi como situarse en su presente para poder cuestionarlo. EI
alumno estard ubicado en su contexto inmediato, pero, a su vez, esto le per-
mitird situarse en el mundo. Hay un tipo especial de objetos materiales que
producen las sociedades preocupadas por el paso del tiempo, y que ponen en
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relacion el pasado con el futuro: los monumentos (Ballart, 1977). Los monu-
mentos histéricos funcionan como recurso didactico para la ensefianza dela
historia; en ellos, el alumno puede identificar el cambio y las continuidades
de forma tal que estard en condiciones de analizar e interpretar los sucesos
histéricos, reflexionando su presente-pasado.

Los objetos del pasado son la Gnica cosa absolutamente cierta que tenemos
del tiempo que ya pasé. Mds alld de las palabras o los recuerdos, de forma
diferente a como los documentos cuentan el pasado, estos objetos represen-
tan la Gnica oportunidad de la que nos podemos valer para mantener viva
una relacion tangible con el pasado (Ballart, 1996, p.221).

Cuandola educacién patrimonial echa mano de las visitas alos monumentos
o a sitios histdricos, permite construir el aprendizaje, ademds de combatir
la pasividad de los alumnos como meros receptores de informacién y la falta
de conexioén de los conocimientos con los intereses de vida del individuo. Se
trata de que el alumno construya su propio conocimiento mediante el error,
la experienciay la indagacion. Se trata de una educacion activa, como la que
propone John Dewey, en la que haya una continuidad de la teoria con la prac-
tica. Claro esta que esta educacién forjard un individuo con calidad humana,
que pueda vincular la educacién con su realidad. Este desarrollo humano
del alumno debe propiciar el compromiso de transformar y retribuir a la
sociedad.

La propuesta de las visitas a museos o monumentos no son algo nuevo, pero
ha funcionado, ya que integran emociones, sentidos y sentimientos, lo que
facilitala ensefianza dela historia, pues el alumno se apropia de los saberes y
forja una conciencia histérica, lo que le permite contribuir a la conservacién,
resguardo y difusion del patrimonio. Es en este momento en el que hay una
relacion entre individuo e historia.

Hoy resulta ineludible la relevancia de la educacién patrimonial porque exis-
ten en nuestro pais y en el mundo cientos de declaratorias patrimoniales,
millones de monumentos histéricos y objetos que han dado cuenta del paso
de la humanidad, pero que han perdido su importancia. Hay tanto pasado
sobre la superficie de la Tierra o justo debajo, que no llegamos a distinguir,
asi que pasa desapercibido (Ballart, 1977).
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Objeto de estudio y propuesta

Partimos de una problematica del presente, pues en la ciudad de Santiago
de Querétaro, sus habitantes, en general, no conocen por qué se encuentran
ciertos monumentos histéricos en la ciudad, aunque reconocen que son im-
portantes porque conmemoran a sus héroes nacionales o dan fe de la belleza
y riqueza cultural que tiene el estado.

De acuerdo con el actual Catdlogo Nacional de Monumentos Historicos del
INAH, el municipio de Querétaro cuenta con 1176 monumentos histéricos.
En su mayoria se encuentran en el centro histérico. Pero de esos 1176, la po-
blacién solo conoce cerca de 10, basicamente estatuas y edificaciones. No
saben por qué estan en esos lugares, por qué se elaboraron, qué importancia
tienen, cudl es su significado y cémo se llaman. De 50 habitantes del muni-
cipio de Querétaro, con edades de entre 12 y 60 afios, solo 33 nombraron 10
monumentos histdricos y conocen su ubicacion, tienen nociones del porqué
son importantes y cudles son sus nombres. El resto no pudo contestar las
preguntas.

Cabe mencionar que el estado de Querétaro no se encuentra dentro de los
estados mas visitados, ya que no posee playas. Sin embargo, se ha posicio-
nado en las dltimas décadas como un estado turistico que ofrece, en cierto
sentido, un turismo cultural por su riqueza histérica. Esto ha impulsado el
sector turistico y la economia del estado.

El Centro Histdrico, es base fundamental del movimiento econémico no so-
lo de la Ciudad, sino también del pais, ya que en el mismo existen zonas
determinadas al comercio de diversas y variadas mercancias, en donde los
pequefios comerciantes tanto de la ciudad como del interior de la Repibli-
ca, se abastecen de todo aquello que les es necesario para el desarrollo de
sus actividades, pero no solo lo es en cuanto a la economia, pues estas zo-
nas también se convierten en una atraccion social y cultural, ya que estos
comercios se encuentran ubicados en bellos y antiguos edificios, que siguen
conservando sus vinculos con la historia (Municipal, s.f.).

Las cifras que proporciona el DATATUR gubernamental en su portal de inter-
net nos ofrecen un panorama general acerca de la actividad turistica en el
estado. Las cifras corresponden al 2014, pero fueron publicadas en el 2015y
postulan que el estado de Querétaro es el destino turistico mas visitado des-
pués de los estados con playas. Los turistas extranjeros y nacionales destinan
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la cuarta parte de su tiempo disponible para conocer la cultura y los lugares
histéricos del lugar visitado, ya sean museos, zonas arqueoldgicas, festiva-
les musicales, de danza y obras de teatro. Los viajes de ocio son considera-
dos viajes para visitar lugares turisticos, turismo natural, asistir a eventos
deportivos, culturales o practicar alguna actividad deportiva (Turismo, s.f.,
p. 42).

Las cifras que ofrece la Secretaria de Turismo respecto a las visitas a museos
y monumentos histdricos son las siguientes:

Ntmero de visitantes registrados en 2014 a museos, monumentos histéricos
y zonas arqueoldgicas administrados por el Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia (INAH) fue de 21.6 millones de visitantes, superando en 2.1 %l
namero de visitas observado en 2013. Por su parte, sobresalen los 17.2 millo-
nes de visitantes nacionales que representan el 79.9 % de las visitas, en tanto
que el 20.4 % restante lo registran los visitantes extranjeros con 4.4 millones
de personas (Turismo, s.f.).

El turismo cultural que ofrece la ciudad de Santiago de Querétaro pertene-
ce, en general, a empresas del sector privado, las cuales ofrecen servicio de
recorridos nocturnos por la ciudad, contando leyendas, paseos en el turibis,
y visitas a los museos o restaurantes que ofrecen una muestra gastronémica
del estado. El personal que da los servicios en los recorridos son mayorita-
riamente artistas teatrales y guias de turistas certificados, de los cuales no
todos cuentan con los conocimientos histdricos necesarios que el turista ne-
cesita. Lo que ofrecen son narraciones anecdéticas, cuentos y leyendas que
entretienen al turista, pero no generan conocimientos, critica ni reflexién.

En este estudio de caso se aplic6 una encuesta a turistas extranjeros y na-
cionales, sumando un total de 68 personas (28 extranjeros y 40 nacionales),
en un rango de 22 a 50 afos de edad. Entre éstos, 20 turistas visitan la ciu-
dad en busca de nuevas experiencias, como el ecoturismo en la Sierra Gorda
queretana, cinco turistas estan por cuestiones labores y 43 turistas llegaron
a la ciudad para saber mas acerca de ella, conocer su historia, su comida y
festivales culturales de temporada.

Esos 43 turistas que indicaron que viajaban a la ciudad de Querétaro para
conocer su historia, respondieron, en general, de esta manera:

P: ;Cuales son tus intereses cuando visitas la ciudad de Santiago de Queréta-
ro?
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R1:Quiero conocer el Cerro de las Campanas, donde fusilaron a Maximiliano
y donde fueron las conspiraciones. Conocer mas acerca de lo que pasé antes.

Los turistas quieren saber acerca del pasado, pero no hay quien se los expli-
que. Nuestra historia esta llena de anécdotas y chismes histéricos que son
contadas por la mayoria de los guias de turistas. Es por esto que, necesaria-
mente, el historiador también debe mirar hacia otros campos de trabajo. Sin
embargo, estamos lejos de campos como el educativo y el patrimonial; sin
darnos cuenta que estos ambitos permiten la difusién de la historia mas alla
de las publicaciones academicistas.

El proyecto estd pensado para resolver la necesidad de los turistas, se trata de
una aplicacién en la que encontrardn un mapa del centro histérico de Santia-
go de Querétaro, se ubicaran los monumentos, lugares y estatuas mas impor-
tantes para la ciudadania (que seran seleccionados mediante un sondeo con
los ciudadanos), al seleccionar el lugar a visitar se desplegara la informacién
respaldada por la investigacién histérica (fuentes primarias y secundarias);
ademds de contar con un audioguia. La informacidn podra encontrarse en
inglés y espafol. La aplicacion podra descargarse de internet, por lo tanto
sera necesario que el usuario tenga internet para que pueda acceder, lo cual
no es un problema, pues las plazas del centro histérico de Querétaro cuentan
con internet gratuita.

El proyecto atn estd en construccion, pero tiene dos pilares fuertes: el res-
paldo de la informacién con investigacion histéricay el uso de las Tic parala
elaboracién del instrumento didactico. En cuanto a la investigacion histéri-
ca, la informacidn estard sustentada en la siguiente bibliografia, la cual con-
sidero necesaria para no caer en el discurso politico, pero si en el educativo
y formativo:

- Querétaro en el tiempo, tomos 1y 2, obra compilada por Lourdes Somohano.
En estos dos libros encontramos el aporte de diversas disciplinas, en las que
colaboran arquedlogos, antropdlogos, historiadores y etndgrafos. Se trata
de articulos de difusién, los cuales proporcionan un panorama general de
la historia de Querétaro, desde la época prehispanica hasta finales del siglo
XX.

El Centenario del Centenario de Blanca Gutiérrez Grageda, 2010. Esta obra
nos brinda un panorama general de la vida cotidiana de la ciudad: politica,
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econdmica, social y las mejoras materiales que se hicieron en Querétaro de
finales del siglo x1x a principios del xx.

Las calles de Querétaro de Valentin F. Frias, 2012. Nos permite comprender
la trasformacién de la ciudad de Querétaro. Promueve la integracién como
sociedad, y la identidad queretana a través de la historia.

- Tiempoy region. Estudios historicosy sociales. Encuentros en la historia: Querétaro
siglos xv1al xx, Vol. v, de Blanca Guttiérrez G., Teresa Bordons y Lourdes So-
mohano, 2011. Complementa el panorama sobre la historia de Querétaro. Se
trata de compilaciones de investigaciones histdricas acerca del estado, entre
el siglo xv1y siglo xx.

Los historiadores necesitan salir de su zona de confort, aventurarse a nuevos
retos y aprender a trabajar inter, multi y transversalmente. Este estudio tie-
ne la ambiciosa vision de relacionar la educacion, el patrimonio y ademads la
tecnologia.

Tecnologia educativa

Elsiglo xx1 estd inmerso en la globalidad y el capitalismo, por lo que una de
sus metas es la innovacidn y avance en las tecnologias de diversos dmbitos; y
uno de ellos, alos que se ha estado invirtiendo, es el educativo. El estudio que
se estd llevando a cabo tiene como eje central que los turistas identifiquen
y valoren la importancia de los monumentos y lugares histdricos dentro de
la ciudad de Santiago de Querétaro, por lo que es importante la educacién
patrimonial; ademas de una buena investigacion histérica sobre los monu-
mentos, estatuas y lugares, dandole un giro al discurso acostumbrado.

Amén de la incursién educacién-patrimonio, pretendo introducir el uso de
la tecnologia. En la educacidn, las Tic, como sostiene Maria Reyes, deben
ser solo una herramienta de apoyo para la construccién del conocimiento, y
no dnicamente inducir a la acumulacién de la informacién (Cruz, 2012). El
desarrollo de programas digitales producidos para el ambito educativo es-
ta basicamente enfocado a materias de las ciencias exactas, ademds de que
existe una gran variedad de programas. En cambio, para la historia no hay
variedad, y los que existen tienen un enfoque conductista, pues sirven solo
para reforzar la informacién adquirida y hacen uso excesivo de la memoria,
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pero no permiten formar una reflexién critica. La educacién tecnoldgica fun-
ciona para los paises desarrollados, pero en el ambito de México atn queda
mucho por hacer e investigar. Es en este sentido que se esta llevando a cabo
este estudio para acercarnos mas a este ambito, con la finalidad de aportar
lo aprendido y contribuir a la sociedad.

Las ciudades cuentan con riqueza cultural, y nuestra ciudad de Querétaro
no es la excepcidn; pero es importante que la ciudadania conozca la impor-
tancia de ésta y que, ademads, la valore y respete. Para que estos valores se
puedan transmitir al turista que visita la ciudad, el reto es que los ciudada-
nos conozcan su historia y a través de ella hagan una revalorizacién de lo que
los rodea.

Por los motivos anteriores, se pretende elaborar un recurso didictico que
tenga como objetivo que las personas extranjeras y nacionales identifiqueny
valoren la importancia de los monumentos y lugares histéricos dentro de las
ciudades. Despertar el interés por la historia regional a través de un recorri-
do por la ciudad, que podran seguir con una aplicacién de un mapa, el cual
contara con los lugares histéricos importantes de la ciudad. Para comple-
mentar, los participantes describiran por medio de un video la informacién
adquirida, construyendo su propio conocimiento a través de una reflexion.

Conclusiones

Es importante que como sociedad estemos colaborando, en conjunto con las
instituciones encargadas de la proteccién, investigacion, conservacién y di-
fusion del patrimonio cultural; sobre todo cuando vivimos en un pais lleno
de riquezas naturales y culturales, y con tanta diversidad en cada uno de
sus rincones. Por esto es muy importante conservar y difundir el patrimo-
nio cultural, ademds de aportar un conocimiento que permita generar un
sentimiento de identidad. He aqui una primera justificacién de la educacién
patrimonial.

Incorporar las TIC a la educacion permite que el aprendizaje sea mas dina-
mico y activo, impulsando al alumno a querer seguir aprendiendo. Estas
plataformas digitales favorecen la difusién masiva del conocimiento, por lo
que debemos investigar este campo para explotar todos esos recursos didac-
ticos, pues habria que elevarlos a un nivel reflexivo, y no dejarlos solo en lo

LOPEZ BARRON ¥ 257



informativo o enlo lidico. Es tiempo de arriesgary apostar por la innovacién
en el campo educativo, sin perder de vista los objetivos formativos, preparar
al individuo para la experiencia real de vida.

Este proyecto est en construccién y estd abierto a las criticas, comentarios y
sugerencias; es por ello que crei pertinente presentarlo aqui, ya que podré re-
cibir una retroalimentacién de profesionales especializados con experiencia
en el tema, ademas de nuevas ideas.
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ESTANCIA PROFESIONAL VS. PRACTICA PROFESIONAL EN LA
LICENCIATURA EN HISTORIA DE LA UAEMEX

Brenda Jacqueline Vizquez Montes de Oca
Universidad Auténoma del Estado de México

Resumen

El objetivo de la Estancia Profesional es acercar al estudiante al contexto en
el que se desarrollard profesionalmente; por lo que, dentro de los planes de
estudio de las universidades mexicanas, forma parte obligatoria parala acre-
ditacion de sus respectivos programas.

Para los estudiantes de la carrera de Historia de la Facultad de Humanida-
des de la UAEMEZX, la realidad es que la Estancia Profesional se ha vuelto una
unidad de aprendizaje (UA) que se debe simplemente acreditar, de tal mane-
ra que en este proceso ha perdido el objetivo de formar parte integral de la
formacién universitaria. Relacionada intrinsecamente con el servicio social,
la Estancia Profesional deberia servir como un conducto por el cual los es-
tudiantes no solo se acerquen, sino se integren a la vida profesional que les
deparard la titulacidén en una carrera universitaria.

En el plan de estudios 2004, la Practica Profesional se confunde con la ua
antes mencionada, siendo ésta la que da los elementos practicos para la vida
profesional del estudiante que egresa de la licenciatura en Historia.

Introducciéon

De acuerdo con el plan de estudios de la licenciatura en Historia (VAEMEX,
2004), el objetivo general de la Estancia Profesional es «Vincular a los alum-
nos con el mercado laboral, contribuyendo a su formacién integral». Este
planteamiento es bastante vago, si pensamos que para ello se debe hacer un
estudio claro y conciso sobre el «mercado laboral», el cual, por razones eco-
ndmicas, sociales, politicas y culturales, se encuentra en constante cambio.
Lo anterior nos permitiria encuadrar muy bien la respuesta a la siguiente
pregunta: sen qué y en donde trabajard el futuro egresado de la licenciatura



en Historia? A pesar de que se tuvo que hacer un estudio de mercado cuando
se realizé el redisefio del plan de estudios 2015.*

En los Objetivos y Contenido Minimos de las Unidades de Aprendizaje, por
otra parte, se establece que la Estancia Profesional debe:

1. Formar alumnos competentes para servir a la sociedad desde su profe-
sién.

2. Analizar los perfiles profesionales humanos que requiere y demanda la
sociedad.

3. Responder a las exigencias sociales de nuestro tiempo.
4. Canalizar programas de pricticas profesionales a zonas prioritarias.

De nueva cuenta, los aspectos que se retoman dentro del plan de estudios
se prestan a multiples interpretaciones, con lo cual queda por resolver, tan-
to al profesor a cargo de la UA como al estudiante, lo que se debe hacer en
el camino, al no haber claridad en la forma en que el universitario se debe
vincular con el mercado laboral. Dentro del mismo plan de estudios se esta-
blecen cinco dreas de acentuacion, entre las cuales el estudiante escoge en cual
continuar su formacion, a fin de delimitar su perfil de egreso de la licencia-
tura. Estas dreas son Docencia, Medios de comunicacién masiva, Archivos y
bibliotecas, Medios editoriales y Servicios histérico-culturales y asesorias.

Inconsistencias de la Estancia Profesional

Cuando el estudiante decide su area de acentuacion, se desglosan varias ua
que complementan la formacion, y que se deben cursar en cinco semestres
consecutivos. El conocimiento adquirido se debe reflejar en un proyecto de
estancia que se propone al docente a cargo.

Se entiende que la Estancia Profesional se refiere a la estadia del estudiante
dentro de un recinto, llamese escuela, museo, dependencia gubernamental,
archivos o algo parecido, como la que hacen los discentes de las carreras
relacionadas con la salud o las ingenierias. Sin embrago, no ocurre asi en

1 El mencionado estudio estuvo a cargo de una profesora de tiempo completo de la Fa-

cultad de Humanidades, quien siguié las pistas de varios egresados de la licenciatura en
Historia de la Universidad Auténoma del Estado de México.
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la Facultad de Humanidades, donde la Estancia Profesional se acredita me-
diante un proyecto, como la elaboracién de un plan de clases que incluya la
practica de una o dos sesiones de docencia, la elaboraciéon de material di-
dactico para cualquier nivel educativo (aunque el plan de estudios solamente
marca que quien estd dentro del area de Docencia esta capacitado para aten-
der los niveles medio superior y superior), la realizacién de un triptico con
finalidades turisticas, una puesta museografica, disefiar y publicar revistas
electrénicas, etcétera.

Al contar con ese amplio abanico de posibilidades para acreditar la ua, el es-
tudiante casi siempre se decanta por la mas «sencilla», sin considerar que
este trabajo podria ser incluido en su curriculum vitae. Con esto, el objetivo
general de la estancia se desdibuja, perdiendo asi el objetivo de vincular al
estudiante con su campo laboral.

Cuando escribia este trabajo, yo me encontraba realizando mi Estancia Pro-
fesional, por lo que éste se volvié mas una opinién sobre la experiencia que
tuve al realizar su proyecto. Antes que nada, quisiera remarcar que el respon-
sable de la uA es un solo profesor, quien se ha encargado, desde el afio 2004
hasta hoy, de orientar a los estudiantes, mas no de asesorarlos en los proyec-
tos. Para encontrar asesor para su proyecto, ellos deben buscar un docente
que forme parte del drea de acentuacién en la que se desarrollaron. Al fina-
lizar el semestre, el titular de la UA otorga un 30 % de la calificacién final; y
el asesor un 70 %; siendo este altimo el que trabaja en realidad con el proyec-
to que sera desarrollado en un corto plazo (una semana, el mas largo, como
lo hacen quienes montan una exposicién. En mi caso particular, solamente
tuvo una duracién de dos dias), centrando la importancia en el primero de
ellos. Dicha Estancia Profesional, ademds, es la que tiene mayor nimero de
créditos en el curriculo: doce.

De acuerdo con la legislacion vigente, en el Plan 2004 no aparece ni la figura
de estancia nila de practica profesionales. Entenderlo que, de acuerdo con el
diccionario, es una estancia (permanencia durante cierto tiempo en un lugar
determinado), y, sile agregamos el matiz profesional, comprenderiamos que
el estudiante de Historia tendria que mantenerse en ese ejercicio durante un
tiempo que, a nuestro parecer, deberia ser de tres meses, cuando minimo;lo
cual no ocurre porque se pasan aproximadamente treinta y dos horas de las
ciento noventa y seis que deberia durar la ua, elaborando y corrigiendo un
proyecto que se concretard en un maximo de veinte horas.
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Pienso que la Estancia Profesional tendria que ser como en otras institucio-
nes; por ejemplo, el Instituto de Estudios Superiores de Monterrey, donde

La Modalidad de Experiencia Profesional (MEP) es una opcién educativa de
desarrollo profesional en la que los estudiantes del Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey tienen la posibilidad, antes de graduarse, de vivir
una experiencia laboral en la que desarrollan las competencias especificas
para lograr una mejor adaptacién laboral.

Mientras que para la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), «la
Practica Profesional Supervisada es una actividad académica temporal que
ejecutan los estudiantes que cursan los altimos semestres de la carrera, de
manera tal que complementen con el ejercicio profesional la formacién teé-
rica adquirida en las aulas».?

Para el plan de estudios 2004 de la Universidad Auténoma del Estado de Mé-
xico, cubrir 196 horas de Estancia Profesional significa estar en el espacio que
corresponde al ejercicio profesional no mas de veinte horas; las otras 176 se
van en la elaboracion del proyecto y en su correccion.

El Programa de Estudios de Competencias de Estancia Profesional, sin embargo,
plantea que 12 horas de prictica, equivalentes al total de créditos, sin consi-
derar la elaboracion del proyecto, sera el tiempo que se expondra. En mi caso,
por ser una puesta museografica, las gestiones necesarias para que escuelas
o museos nos permitan llevar a cabo dicho proyecto. Considerando todas las
actividades que cualquier proyecto cultural plantea, llama la atencién que
solo con 12 horas de prictica se pueda acreditar esta UA.

Al concentrarse en su area de acentuacion, los estudiantes se pierden en el
entramado que es la gestiéon de un proyecto cultural de cualquier indole, y
se enfocan Gnicamente en la superficie. Por ejemplo, si la propuesta es una
puesta museografica, la cual conlleva la curaduria de las piezas y la creacién
de un guion museografico, el trabajo se centra en contactar con las insti-
tuciones que respalden el proyecto, sin meditar que esto es un trabajo de
investigacion, difusién y divulgacién del conocimiento histérico.

Aparte de acercar al estudiante al mercado laboral de las humanidades, la
Estancia Profesional propone desarrollar competencias generales. Entiéndase

2 Véase Planes de Estudio y Reglamentos de Practicas Profesionales de la Universidad Nacional
Autonoma de México.
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por éstas, «Aquellas que describen de forma abreviada el cometido y funcio-

nes esenciales del profesional». Las competencias generales que se plantean

dentro del programa de estudios de la UA se muestran en la Tabla 1.

Tabla .1: Competencias y objetivos

Competencia

Objetivo

Servicios de consulta y
orientacién en bibliotecas
y archivos.

Conservacién de la memo-
ria y patrimonios.

Participar en la construc-
cién de las identidades y el
respeto de las alteridades.
Promocién y divulgacién
de la historia especializada
y para todos los publicos.

Conocimiento y  apli-
caciéon de tecnologias
innovadoras.

Los alumnos adquirirdn la capacidad de insertarse en el
ambito emergente del servicio de usuarios de archivos y
bibliotecas.

El egresado poseerd la conciencia social que le permitird
transmitir el respeto de la memoria histérica.

Manejara la importancia de los valores necesarios para pro-
mover la diversidad cultural, ala vez que el respeto de todos
los pueblos.

El egresado serd capaz de administrar y ejecutar procesos
editoriales, virtuales y de diferentes medios masivos de co-
municacién, que le permitan incidir en la divulgacién eficaz
de la cultura histérica.

Los alumnos sabrdn desempefiarse eficazmente en el ma-
nejo de las tecnologias innovadoras de comunicacién que
inciden en todos los &mbitos laborales de la historia.

De tal manera que los proyectos propuestos por los discentes de la licencia-
tura en Historia de la Facultad de Humanidades deben tener como base una
investigacidn cientifica o una consulta de archivo histdrico; o bien, conser-
var la memoria histérica de lugares, poblaciones e instituciones, divulgarla
y difundirla, todo esto con ayuda de tecnologias innovadoras. Por supues-
to que el ideal supera la realidad, cuando revisamos aquellos proyectos que
se quedan en eso, sin poderse llevar a cabo; pese a que los estudiantes han
tenido, tienen y tendran ideas brillantes sobre las maneras de transmitir el
conocimiento histdrico a un ptblico.

Lo que ocurre es que la asesoria no es la adecuada, las gestiones que hacen
no se concretan, y, ademas, es poca la relevancia que los estudiantes le dan
a la Estancia Profesional en su carrera universitaria. Estos y otros factores
contribuyen a que los discentes no lleven a cabo mas que proyectos escolares
para acreditar una UA; sin considerar que es en este ejercicio cuando deben
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demostrar los conocimientos, aptitudes y habilidades que aprendieron, de-
sarrollaron y afianzaron durante su estancia en la licenciatura.

Considero que uno de los factores que mas influye en los estudiantes es el
estimulo de los profesores. Mi experiencia me ha permitido discernir sobre
el papel que ha tenido en mi formacién la ua Estancia Profesional, pues al
mismo tiempo que la cursaba, estaba como auxiliar de investigacién de un
proyecto con dos docentes de la Facultad de Humanidades, y ya habia con-
cluido otro con las mismas profesoras.

De acuerdo con el curriculum 2004, se considera lo mismo por estancia y
practica profesionales. Sin embargo, aqui podemos ver muy claramente un
divorcio entre lo que afirma el curriculum explicito y lo que nos dice el curri-
culum vivido; y, quiza, mas atn, si tomamos en cuenta el curriculum oculto.
¢Cudntos estudiantes plagiaran los contextos nacionales e internacionales
que se solicitan en todo proyecto? ;Cuantos presentaran lo que otros han
presentado desde que inicié la Estancia Profesional como uaA obligatoria?
sAprendemos realmente algo en la Estancia Profesional? ;Qué aprendemos?
Al respecto, el curriculum explicito dice lo siguiente:

La Practica Profesional es un espacio importante en la vida del estudiante
universitario, porque se enfrentara a problematicas reales de acuerdo a su
perfil profesional.

* El alumno realizara su Practica Profesional con una asesoria guiada y su-
pervisada.

* Elaprendizaje, aplicado a su practica, es responsabilidad del alumno.
* Su Préctica Profesional puede ser disciplinaria, inter y multidisciplinaria.

La Prictica Profesional se desarrolla fuera del espacio de la Facultad de
Humanidades.

* La Practica Profesional vincula al alumno con el contexto de aprendizaje
ubicado en situaciones reales, familiarizdndose con el quehacer de su profe-
sién (UAEMEX, 2004, p. 140-141).

En ese mismo documento se establece que la Prictica Profesional, hablan-
do de Estancia Profesional, se «desarrollara fuera del espacio de la Facultad
de Humanidades». Una propuesta bastante clara y acorde con el objetivo de
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la ua; pero, haciendo un ligero recuento de los proyectos que se han realiza-
do en la Facultad por distintas generaciones, por lo menos el 60 % de dichos
trabajos se han realizado dentro de las propias instalaciones de la univer-
sidad. Este porcentaje corresponde basicamente a los discentes del area de
acentuacion en Docencia; pues, por las caracteristicas de los proyectos (que
enlistamos enseguida), son quienes mas se inclinan por acreditar la UA en
menor tiempo y con el menor esfuerzo.

Posibles proyectos para Estancia Profesional en Docencia:

- Impartir sesiones de alguna ua de historia en nivel medio, medio superior
que, incluyendo las horas de preparacién, cubran las horas de la Estancia
Profesional.

Formular un programa de estudio por competencias de la ensefianza de la
historia en algin nivel de docencia y el correspondiente material didactico.

- Formular una antologia comentada en soporte electrénico, acompafiada
de ejercicios, practicas y evaluaciones correspondientes, de tal manera que
pueda ser Gtil a la ensefianza a distancia, via internet.

Formular guias o instrumentos de evaluacion especificos para determina-
das ua de la historia, de alguno de los niveles de instruccién.

- Preparar material didactico: historia oral de las comunidades para docen-
cia, medios de comunicacién masiva, internet, etc. (Canales, 2014, p. 2).

Dicholo anterior, queda replantearse lo que los planes de estudio engloban, y
lo que esla realidad de los estudiantes. Este es un ejemplo de las inconsisten-
cias que presentan los curriculos ideales. E, intentando no ser maniqueistas,
creemos que la responsabilidad recae no solo en los profesionistas que elabo-
raron el plan de estudios, en los docentes a cargo de la ua, ni en los alumnos.
Este es un trabajo que nos debe involucrar a todos, pues también seria en
beneficio de todos.

El proyecto de Estancia Profesional que hice, cabe aclararlo, fue en conjun-
to con otro compafiero de la misma 4rea de acentuacién, y tuvo una triple
justificacién. La primera de ellas, la justificacion académica, tenia como fun-
damento metodoldgico el plan de estudios del curriculum 2004:

Tomando en cuenta las competencias profesionales del drea de acentuacién
Servicios histdricosy culturales, que dicho plan postula; como son las de admi-
nistrar recursos humanos y materiales, clasificar y catalogar los documentos,
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fotografias y objetos que sirven para explicar y construir la memoria histéri-
ca de una sociedad, el proyecto titulado La cotidianidad en la CyBNP responde
a dichas competencias. Ligado a lo anterior se encuentra poseer competen-
cias adquiridas en las diferentes unidades de aprendizaje, como gestién de
archivos, manejo de fuentes primarias y secundarias, conocer y saber aplicar
la teoria y practica de la museografia, para cuyo ejercicio también usaremos
los saberes adquiridos en la UA Apreciacidn artistica y patrimonio cultural.

En la justificacién tedrica fue fundamental identificar los conceptos utiliza-
dos para el proyecto. Estos fueron patrimonio cultural y memoria colectiva.
Echando mano de autores como Monserrat Crespi y Jacques Le Goff, argu-
mentamos que el primer concepto es

[...] el conjunto de elementos naturales y culturales, tangibles e intangibles,
que son heredados del pasado o creados recientemente, asi mismo, [...] en-
globa la literatura, el arte, los monumentos, los museos, la arquitectura re-
ligiosa, civil, militar, industrial o popular, la musica, las danzas, las cele-
braciones festivas, las costumbres, la gastronomia, las leyendas, los ritua-
les, etc., es decir, todo el conjunto de elementos simbdlicos que ayudan a
configurar la identidad cultural del territorio en que se hallan [...] (Crespi y
Planells, 2003, p. 13).

Mientras que la memoria colectiva la identificamos como

[..] el recuerdo o conjunto de recuerdos, conscientes o no, de una experien-
cia vivida y/o mitificada por una colectividad viva, de cuya identidad forma
parte integrante del sentimiento del pasado [...] es lo que queda del pasado
enla experiencia vivida delos grupos, o lo que estos grupos hacen del pasado
(Le Gofty Chartier, 1978, p. 454).

La dltima parte de la justificacion fue la social. En ella damos cuenta de la re-
percusion que tendria nuestro proyecto en la poblacion, la cual, idealmente,
es externaala comunidad universitaria. Esta estuvo orientada por el docente
acargodelauayfundamentada en el Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018:

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018, una de las proble-
maticas que enfrenta el pais es que pareciera que la cultura esta reservada
para un namero reducido de individuos, es de dificil acceso (falta de difu-
siény diversificacién de medios)y costosa. Paraampliar el acceso ala cultura
como un medio para la formacién integral de los estudiantes, es imprescin-
dible situar la cultura entre los servicios basicos brindados ala poblacién. Es-
to implica contar con la infraestructura adecuada y preservar el patrimonio
cultural del pais (Vizquez y Pulido, 2016, p. 3-4).
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El proyecto estuvo destinado a los estudiantes y profesores de la Centenaria
y Benemérita Normal para Profesores del Estado de México, encuadrado en
los festejos del aniversario de dicha institucion. Para realizarlo, se gestiond
la autorizacién de la directora del plantel para acceder al archivo fotografico
y para disponer de los materiales requeridos (mamparas, carteles).

La Practica Profesional real

La legislacién vigente (Reglamento de Estudios Profesionales, capitulo III,
Art. 52°, fraccién VI) entiende por Practica o Estancia Profesional la «Activi-
dad académica obligatoria que el alumno debera realizar en dmbitos reales
de desempeno profesional, para integrar y aplicar los conocimientos adqui-
ridos». Luego agrega:

Art. 54° Las prdcticas o estancias profesionales previstas en la fraccién VI del
art. 52° del presente reglamento se ajustardn a los criterios siguientes:

L. Ser congruentes con los objetivos del programa educativo.

I1. Respaldarse en convenios institucionales de colaboracién y en los acuerdos
operativos.

I11. Realizarse en los tltimos periodos escolares del plan de estudios, en orga-
nizaciones de los sectores pablico, privado o social. IV. Efectuarse en un plazo
no menor de seis meses ni mayor de un afio.Tener una duracién minima de
280 horas para estudios técnico profesional y de 480 horas en los estudios de
licenciatura.

V. Tener valor en créditos como parte del plan de estudios.

Contraponiéndola a la Practica Profesional que realicé durante la ayudantia
de investigacion en dos diferentes proyectos, aun contraviniendo la propia
legislacién universitaria, puedo afirmar que he aprendido tanto de mi area
de acentuacion (Servicios histdrico culturales y asesorias) como de la de Ar-
chivos y bibliotecas, y un poco de la de Docencia. Mi experiencia es parte del
curriculum vivido, y ha constituido una practica profesional real, aunque no
tenga una carga en créditos.

Durante esa misma ayudantia pude observar de principio a fin cémo se ela-
bora un proyecto de investigacion en todas sus partes, incluyendo el presu-
puesto. En el primer proyecto que ejecutamos nos demandé muchos meses
el paleografiado de documentos, la elaboracién de fichas catalograficas, la
sintesis documental, la transcripcién y, en algunos casos, la traduccién del
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espanol antiguo al actual. También la elaboracién de las fichas, la revisién
de redaccidn, el cotejo de fichas contra originales de archivo, la elaboracién
de indices, el analisis y la redaccién del estudio introductorio mediante la
investigacion bibliografica.

Por el tiempo y la tematica, el segundo proyecto fue de corte diferente. Du-
rante afio y medio me permitié conocer los elementos basicos de la investi-
gacién. Su fuerte carga de gestién me ayudé a entender las relaciones que
se deben establecer en todo un proyecto cultural, y la diferencia de éste con
los proyectos escolares que habia realizado en la licenciatura. Y es que es-
te proyecto implic trabajar en equipo, solicitar presupuestos, atender las
normativas de diferentes instituciones, tanto educativas como de consulta;
ademads de la difusién de la investigacién y de los productos de un traba-
jo cientifico. Asimismo, me pude percatar de que un proyecto cultural no
es estatico y no se materializa a través de una computadora; y tampoco es
divulgacién si tal proyecto no sale del circulo de tus amistades.

Este segundo proyecto me ha llevado a consultar archivos, bibliotecas y mu-
seos; a realizar entrevistas y a hacer oficios de diferente indole. También me
enseno a elaborar carpetas de presentacion ejecutivas y a hacer presentacio-
nes en powerpoint para diferente tipo de ptblico. Las relaciones ptblicas que
he podido desarrollar a partir de estos proyectos realmente han sido la verda-
dera practica profesional, aunque no me hayan dado créditos ni hayan sido
parte de mi curriculo. Este curriculum no ha sido el planeado. Asi que ha
sido el curriculum vivido el que verdaderamente me ha ensefiado el arte de
gestionar e investigar en historia.

No pertenezco al drea de Archivos y bibliotecas, pero he aprendido a vivir
en los archivos, a encontrarles el sabor y a disfrutar lo que hago, porque los
frutos que he cosechado en ellos son lo mejor que me ha pasado.

Reflexiones finales

Es muy contrastante el proyecto de Estancia Profesional con la Practica Pro-
fesional que tuve al formar parte de las investigaciones realizadas durante mi
ayudantia. Sin embargo, en esta ponencia no pretendo demeritar el queha-
cer de los docentes a cargo de esa Ua; lo que digo es que, al estar llevando
en el dltimo semestre dicha ua, me di cuenta de que se dan por hecho mu-
chas cosas, tanto por parte de los docentes como de los discentes, sin dejar
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de lado a las autoridades educativas. Se da por sentado que el alumno sa-
be justificar un proyecto cultural, gestionar materiales, presupuesto, entre
otras cosas, para echar a andar un proyecto como una muestra fotografica.
Se presupone que el estudiante de la licenciatura en Historia sabe divulgary
difundir el conocimiento histérico, no solo en la comunidad en la que se de-
sarrolla, sino a un publico muy diferente al que estd acostumbrado. Es mds,
se da por sentado de antemano que el estudiante que acredita todas las ua
propuestas en el curriculum delalicenciatura, ya estd completamente forma-
do como investigador, como docente y como asesor cultural. Ello contrasta
con la realidad que los egresados enfrentan a la hora de incorporarse al mer-
cado laboral, pues una de las preguntas primordiales de los empleadores es
«;y qué sabes hacer?».

¢Cémo es que estos jovenes responden a una pregunta a simple vista «senci-
lla», si acaso su experiencia no va mas alld de unos proyectos escolares que
se quedaron en el papel, cuya calificacién fue de diez o nueve, pero que no
reflejan aquello de lo que el discente es realmente capaz de hacer, pues estan
delimitados por las normas institucionales y docentes?

Plantear claramente qué es la Estancia Profesional y qué la Practica Profe-
sional, no solo en los planes de estudio, sino en toda la vida universitaria
del futuro licenciado en Historia, le permitiria un acercamiento paulatino al
mercado laboral desde los primeros semestres. Ello ayudaria a que en el ana-
lisis de los perfiles profesionales que demanda la sociedad se hiciera concien-
ciay no se dejara para altimas instancias, pues teniendo en claro la funcién
que realizard el futuro profesional de la Historia serd como, en el momento
oportuno, el estudiante se podria plantear un proyecto acorde con los obje-
tivos que se proponen en el plan de estudios, y, sobre todo, que sea un pilar
para su formacién integral.

La Practica Profesional es un espacio importante en la vida del estudiante
universitario, porque en ella se enfrentara a problematicas reales relaciona-
das con su perfil profesional. Mientras que la Estancia Profesional se caracte-
riza por ser un simple proyecto que se contrapone tanto a la definicién como
ala normativa vigente.

Finalmente, solo queda invitar a los profesionales que disefan y escriben los
planes de estudio a trabajar en conjuncién con los estudiantes, para ponerlos
a tono con un mercado laboral en constante evolucién.
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Anexo

Tabla .2: Comparativa de objetivos

Estancia Profesional

Préctica Profesional

General Desarrollar una puesta museogréfica en las ins-
talaciones de la cyBENP de Toluca en la que se aprecie
la cotidianidad dentro del recinto, a través de imdge-
nes rescatadas de su archivo fotografico para contri-
buir con la formacién de la identidad de estudiantes,
profesores y administrativos que forman parte de la
Institucion.

Particulares
des dela Centenariay Benemérita Escuela Normal para
Profesores de Toluca y su Archivo Fotogrifico Institu-
cional. Buscar en el Archivo Fotograficos los materiales
necesarios.

Digitalizar y restaurar las fotografias que necesiten
tratamiento.

Realizar la curaduria de las imagenes. Escribir el

guion museogrifico que sirva de guia para la exposi-| *

cién.

Gestionar el apoyo institucional (UAEMEX-Normal
para Profesores) para el montaje de la exposicién.
* Montar la exposicién en tiempo y forma de acuerdo
a los festejos de aniversario de la Benemérita Escuela

Normal para Profesores de Toluca.

Realizarla gestién correspondiente con las autorida- | *

Generales

Publicar unlibro que dé cuenta de laimportancia de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos de 1917.
* Conmemorar, desde la Universidad Auténoma del
Estado de México, los cien afios de la Constitucién Po-
litica de los Estados Unidos Mexicanos y su liderazgo
mundial como vanguardia en el siglo xx.

Particulares

Dar a conocer la importancia de la Constitucién Po-
litica de los Estados Unidos Mexicanos a cien afios de
distancia, con la colaboracién de expertos en diferentes
disciplinas profesionales.

Buscar en los Archivo Fotografico estatal y nacio-
nal los materiales necesarios para ilustrar el libro, de
acuerdo a los capitulos presentados por los diferentes
autores.

Difundir entre la poblacién los diversos puntos de
vista acerca de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos de 1917.

Nota: Solamente consideré el proyecto de investigacidén que estaba desarrollando a la par de

la Estancia Profesional, el otro me daria pauta para una ponencia diferente.
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Miradas diversas sobre la ensenanza

de la historia

A un mundo globalizado le debe corresponder una educacién globalizada.
A eso responde el trabajo que realiza la Red Nacional de Licenciaturas en
Historia y sus Cuerpos Académicos, A. C. (RENALIHCA) en la basqueda de
nuevos horizontes y en la creacién de un futuro comun para las
licenciaturas en Historia, lo cual solo serd posible mediante la conjuncién
de una cultura comdn, unos conocimientos equitativamente repartidos y
una educacién uniforme y coherente con el siglo xx1.

Muchas son las tareas, reflexiones, discusiones y propuestas que surgen en
torno a la preocupacién de formar historiadores que respondan a las
exigencias de nuestro tiempo; trabajo en el que la RENALIHCA se ha
empefado desde su fundacién en el 2003. Desde entonces, tanto los
quehaceres de cada uno de los miembros de la Red como su participacién
en cada uno de los encuentros que ha realizado, han favorecido no
solamente los lazos de amistad, sino el crecimiento y fortalecimiento de los
planes y programas de estudio de nuestra carrera.

Los temas tratados en los encuentros han permitido hallar semejanzasy
diferencias entre los planes, formas de trabajo, diversidad de
planteamientos metodolédgicos y tedricos, lo que nos ha empujado a
reflexionar sobre el desarrollo desigual que han seguido las licenciaturas y,
sobre todo, a darnos cuenta dénde nos encontrabamos nosotros en esa
diversidad: la conciencia de lo que éramos y lo que atin no somos.
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