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Introduccién

50 ANOS DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE AGUASCALIENTES
(1973-2023). VOLVER LA VISTA ATRAS
PARA RECORDAR Y ESCRIBIR

Marcela Lopez Arellano

n junio de 2023, la Universidad Auténoma de Aguasca-
Elientes cumplié 50 afios de haber iniciado como tal. Su

historia venfa de largo aliento, tras de ella estaban 106 afios
de un Instituto de Ciencias que, desde 1867 hasta ese 1973 cuando
principié como universidad, brindé a la sociedad aguascalentense y
de la regién la educacién secundaria y preparatoria a varios miles de
jovenes, hombres y mujeres. Muchos de ellos y ellas, con esa prepa-
racién, tuvieron la oportunidad de irse a estudiar a universidades
de otras ciudades, como Guadalajara, Zacatecas, Guanajuato, San
Luis Potosi y, por supuesto, la Universidad Nacional Auténoma
de México, en la capital mexicana.

El Instituto de Ciencias de Aguascalientes nacié con el titu-
lo de “Escuela de Agricultura” en 1867, fundado por el entonces
gobernador J. Jesis Gémez Portugal, para ofrecer estudios de se-
cundaria, preparatoria y cinco carreras profesionales: agricultor,
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ingeniero geégrafo, agrimensor, veterinario y comerciante." En
1871 tue nombrado Instituto Cientifico y Literario, mds adelante
fue el Instituto de Ciencias del Estado y, en la década de 1880, las
autoridades del mismo decidieron que solamente impartirfan la
educacién secundaria y preparatoria. Con el siglo xx, el instituto
cambid varias veces de nombre, entre ellos, Escuela Preparatoria del
Estado y Escuela Preparatoria y de Comercio. Posteriormente, lue-
go de 1942, cuando el instituto logré su autonomia del gobierno
estatal, fue nombrado Instituto Auténomo de Ciencias, para pa-
sar a ser el Instituto Auténomo de Ciencias y Tecnologfa (1acT),
nombre con el que llegé al ano 1973, cuando fue transformado en
la universidad.?

Ya en el siglo xx, durante la década de 1960, el propio Insti-
tuto Auténomo de Ciencias y Tecnologfa implementd poco a poco
carreras en las que pudieran inscribirse sus estudiantes que egresaban
de la preparatoria. Pensaron en aquellos y aquellas que no podian
salir del estado para estudiar en otras ciudades e iniciaron con carre-
ras técnicas como Enfermerfa y Contador Privado en 1961, Trabajo
Social en 1963, luego vendria la licenciatura en Administracién de
Empresas en 1967, la Ensefianza del Inglés en 1969 (aunque no pa-
rece haber prosperado en aquel momento) y la Escuela de Medicina
en 19723

A principios de la década de 1970, el 1aCT era un Institu-
to con gran arraigo en la sociedad, sin embargo, sus autoridades
y académicos se daban cuenta que hacfa falta una universidad en
Aguascalientes, tanto por el crecimiento de la poblacién, como
por abrir el camino para tantos egresados y egresadas del instituto
que, desafortunadamente, no podian acceder a los estudios profe-

1 Alejandro Topete del Valle, “Escuela de Agricultura”, en Cien asios del Instituto de
Ciencias de Aguascalientes Tomo 1, ed. Héctor de Ledn (Aguascalientes: Universidad
Auténoma de Aguascalientes, 2007), 32.

2 Sobre la historia del 1ACT véase: Marcela Lépez Arellano (coord.), £ centenario del
Instituto de Ciencias en Aguascalientes (1867-1967). Su historia y trascendencia en la
educacion, la cultura y la sociedad (México: Universidad Auténoma de Aguascalien-
tes, 2022).

3 AHUAA, Fondo 1ACT.
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sionales fuera. El dfa 19 de junio de 1973, el rector del Instituto
de Ciencias, el C. P. Humberto Martinez de Leén, junto con los
académicos que conformaban el Consejo Directivo del Instituto
Auténomo de Ciencias y Tecnologfa, se reunieron en la Sesién Ex-
traordinaria, convocada para tal fin en un salén del Edificio Central.
El rector present? la justificacién y la exposicion de motivos para el
nacimiento de una universidad, la cual obtuvo la aprobacién de los
consejeros por unanimidad, en donde expresé lo siguiente:

Nos ha tocado asistir al advenimiento indudable de una
nueva época en la historia de nuestra entidad. El nacimien-
to de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, abrird
perspectivas insospechadas para nuestro desarrollo social y
econdémico, independientemente de la gran riqueza humana

que seguramente generard para hacerlo mis estable y seguro

[.]

Sin los recursos tecnolégicos indispensables para alimentar,
vestir, administrar, divertir y servir; sin los recursos humanis-
tas para educar, formar en la disciplina y los valores morales, a
los miles de jévenes que ya lo reclaman, y al creciente nimero
que manana lo requerird mds. {Cémo es que va a sobrevivir
la humanidad? Nosotros aqui en Aguascalientes estaremos

haciendo nuestra parte en este intrincado problema [...]

A ustedes, sefiores miembros del Consejo Directivo, atenta-
mente pido:

Primero. Aprueben el proyecto de la Universidad Auté-
noma de Aguascalientes que en tres volimenes presento a
ustedes, con todas las implicaciones relativas a la estructura

administrativa, juridica, académica y econémica.

11
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Segundo. Aprueben la transformacién de nuestro Instituto
Auténomo de Ciencias y Tecnologfa en la Universidad Au-

ténoma de Aguascalientes.

Tercero. Se me autorice en mi cardcter de representante le-
gal y funcionario ejecutivo de la institucién, a presentar ante
el gobernador constitucional del estado el proyecto de Ley
Orginica que deberd regirnos en lo sucesivo, para que ha-
ciéndolo suyo lo someta a la consideracién del Congreso del
estado como iniciativa de Ley, le dé su sancién y rija como

nuestra Ley definitiva.*

Esta fecha de 1973 quedé como fundacional para la historia
universitaria. La Ley Orgdnica de la uaa serfa promulgada el 8 de
febrero de 1974, y fue publicada en el Periddico Oficial del Estado
de Agnascalientes el 24 de febrero siguiente, siendo gobernador el
doctor Francisco Guel Jiménez.?

Vendrian muchos esfuerzos y gestiones de las autoridades
de la nueva universidad con los gobiernos municipales, estatales
y federales para obtener los recursos que dieran cimiento a la tan
anhelada institucién en el estado. No obstante, habia iniciado una
nueva época para el estado y la regién circunvecina, los y las jévenes
pudieron ya estudiar Ingenierfa Civil, Agronomia, Arquitectura,
Médico Cirujano, Médico Estomatdlogo, Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Biologfa, Sociologfa y Derecho, que fueron las carreras
de los primeros afios. A partir de entonces, una gran cantidad de
dreas del conocimiento fueron naciendo, de manera que actual-
mente (2023-2024) la Universidad Auténoma de Aguascalientes
atiende a 20 889 estudiantes: 3 889 en educacién media, 16 070 en
licenciatura, 610 en especialidades médicas y 320 en posgrados; con
una oferta educativa para 2023-2024 como sigue: un bachillerato

4 Historia uaa. Disponible en: https://www.uaa.mx/portal/nuestra-universidad/insti-
tucion/historia/

5 Historia uaa. Disponible en: https://www.uaa.mx/portal/nuestra-universidad/insti-
tucion/historia/

12
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general, 63 licenciaturas (entre ingenierfas y licenciaturas), ocho
maestrfas y nueve doctorados.® Un avance espectacular si se consi-
dera que sdlo han pasado cinco décadas de aquel momento en que
se decidi6 transformar el instituto en universidad.

Justamente al cumplirse los primeros 50 afios vale pregun-
tarse: jc6mo ha sido la historia de esta universidad para los y las
académicas y para los y las administrativas que han laborado en
ella?, ;cudles han sido los retos que han enfrentado a lo largo de
los afos?, ¢cudl es el valor de conocer las historias personales dentro
del gran universo que representa la comunidad universitaria?, ;cémo
podemos enlazar las experiencias individuales con la trayectoria de
la institucién? Cuestionamientos como los anteriores inspiraron la
organizacién, coordinada desde el Archivo General e Histérico y la Di-
reccién General de Difusién y Vinculacidn, de cuatro mesas de didlogo
y reflexion histdrica, que fueron presentadas en el marco del proyecto
Helikén uaa, durante el mes de junio de 2023, justamente en el mes
del 50 Aniversario de la uaA. Estos encuentros fueron los siguientes:

6 uAA en nimeros. Consultado en enero de 2023. Disponible en: https://www.uaa.
mx/dgpd/index.php/uaaennumeros/

13
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12:00 horas

Infoteca
“Dr. Alfonso Pérez Roma™

P JIVE @cuiturauaa

Cartel de invitacién a las mesas de didlogo Helikén, en junio de 2023, del Departamento de

Difusién Cultural de la Direccién General de Difusion y Vinculacién uaa.

La primera mesa se realizé el 6 de junio, con el nombre: “El
reto de administrar una universidad”, en la que participaron, como
moderador, el maestro Juan Antonio Pacheco Rangel del Departa-
mento de Control Escolar, y como ponentes, la C. P. Marfa Esther
Rangel Jiménez del Departamento de Control Escolar, la C. P.
Fabiola Pérez Reyes del Departamento de Cajas, la maestra Mari-
cela Quezada Mendoza del Departamento de Recursos Humanos
y el licenciado Saul Gallegos Lépez, que inicié desde el Instituto
de Ciencias y posteriormente en varias dreas de la uaa. Salvo el
maestro Juan Antonio Pacheco, se traté de administrativas/os ya
jubilados que, desde los espacios laborales en los que participaron
por mds de 30 afios, recordaron cémo se desarroll$ la universidad
en temas de administracién. Rememoraron cémo fueron trans-
formdndose los departamentos de Control Escolar, de Cajas, de

14
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Recursos Humanos y de la administracién misma de los recursos
que las autoridades universitarias iban consiguiendo, a la par de los
avances tecnoldgicos que obligaron a la institucién a modernizarse
afio con afio. Como ejemplo de ello, mencionaron los procesos que
se segufan para las inscripciones de los y las estudiantes, al inicio
llevando sus papeles a Control Escolar y haciendo largas filas en el
Departamento de Cajas para pagar su registro, lo que actualmente
puede hacerse via digital gracias a los sistemas que fueron imple-
mentdndose con los afios.

-

<Elreto de adminiistrar

una universidad

o
=
=
5

12:00 horas

Infoteca
"Dr. Alfonso Pérez Romo"

f LIVE| @cultur a

Cartel de invitacién a la mesa “El reto de administrar una universidad”, del Departamento

de Difusién Cultural de la Direccién General de Difusién y Vinculacién uaa.
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Mesa “El reto de administrar una universidad” del 6 de junio de 2023 en la Infoteca Uaa,
Campus Central. Fotografia: Comunicacién Institucional uaa.

La segunda mesa tuvo lugar el 13 de junio con el titulo: “Las
transformaciones de la experiencia docente”, en la que participaron,
como moderador, el maestro Onésimo Ramirez Jasso de Psicologfa,
y como ponentes, el médico veterinario zootecnista Salvador Cisne-
ros Bosque de Medicina Veterinaria y Zootecnia, la maestra Maria
del Carmen Santacruz Lépez de Educacién, el doctor Genaro Zalpa
Ramirez de Sociologfa, la maestra Ma. Teresa Ortiz Rodriguez de
Trabajo Social y el maestro Jestis de Anda Mufioz de Psicologia. Vale
mencionar que uno de los invitados iniciales fue el maestro Amador
Gutiérrez Gallo,” pero por motivos de salud avisé ese mismo dia su
imposibilidad de asistir, por lo cual generosamente el doctor Gena-
ro Zalpa ofrecié participar en el panel, enriqueciendo el encuentro
con sus recuerdos.

Salvo la maestra Santacruz Lépez, los demds ponentes ya
son jubilados, y todos y todas, desde sus tres o cuatro décadas de

7 El maestro Amador Gutiérrez Gallo, uno de los docentes, casi desde el inicio de la
UAA, ¢ iniciador (junto con otros maestros) de proyectos institucionales como el Ser-
vicio Social para los y las estudiantes, lamentablemente fallecié el 29 de noviembre de
2023 (q.e.p.d.).

16
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trabajo como docentes en la UAA, compartieron un amplio pano-
rama de experiencias en los procesos de ensefanza-aprendizaje, tanto
desde la planeacién curricular, la formacién docente y la participacién
€n Procesos educativos con otras instituciones, como con las viven-
cias al interior de las aulas universitarias. Sus anécdotas, recuerdos y
procesos académicos permiten conocer otra dimensién de lo que ha
sido la vida institucional a partir de lo vivido por cada una y cada uno
de ellos, conformando, asf, otra mirada a la historia de la universidad.

invita a la mesa de dialogo

Las transformacienes
enlaexperiencia

docente

- i E i Santacruz Lopez
resa Ortiz Rodriguez

12:00 horas

Infoteca
“Dr. Alfonso Pérez Romao”

f LIVE @culturauaa

Retrans ™

Cartel de invitacién a la mesa “Las transformaciones en la experiencia docente” del 13 de
junio de 2023 en la Infoteca uaa del Campus Central, del Departamento de Difusién

Cultural de la Direccién General de Difusién y Vinculacién.
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Mesa “Las transformaciones en la experiencia docente” del 13 de junio de 2023 en la

Infoteca uaa, Campus Central. Fotograffa: Comunicacién Institucional UAA.

La tercera sesién se llevé al cabo el 20 de junio y traté el tema:
“Egresados y egresadas de la uaa en el desarrollo de Aguascalien-
tes”. En ésta participaron, como moderadora, la licenciada Leticia
Medina Andrade de Comunicacién, y como ponentes, el doctor
Gerdénimo Aguayo Leytte de Medicina, la ingeniera Marfa Concep-
cién Miranda Patifio de Ingenierfa en Sistemas Computacionales, la
maestra Ma. Carmen Romo Rojas de Asesorfa Psicopedagdgica y el
maestro en Ingenierfa Juan Antonio de la Rosa Lépez de Ingenieria
Civil. Todos ellos y ellas estudiantes de las primeras generaciones de
la universidad en las décadas de los afios setenta y los afios ochenta,
y que, desde sus perspectivas, expusieron cémo la formacién profe-
sional les dio las herramientas para su desarrollo personal, al tiempo
que, desde sus propios espacios de trabajo y servicio a la comunidad,
les entrelazé con el crecimiento mismo de la ciudad y el estado. Ex-
presaron su orgullo por formar parte de los exalumnos de la uaa y
el compromiso social que adquirieron desde su formacién, algunos
desde la Secundaria UAA, otros desde la Preparatoria uaa, denomi-
nada popularmente como la “Prepa Petrdleos”, y por supuesto, la
educacidn en sus distintas carreras en la institucién.

18
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: egr as
detaUAA eﬁgl esarrollo

de Aguascalientes

12:00 horas
} Fsped. Ha. Carmen Romo Rojas
Infoteca 1. Civil Juan Antanio de la Rosa Lopez
“Dr. Alfonso Pérez Romo”
¥ [ @cunturauaa

Retrars e UAATY 26.2

Cartel de la mesa “Egresados y egresadas de la uaa en el desarrollo de Aguascalientes” del 20
de junio de 2023 en la Infoteca UaA del Campus Central, del Departamento de Difusién
Cultural de la Direccién General de Difusién y Vinculacion.
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Mesa “Egresados y egresadas de la uaa en el desarrollo de Aguascalientes” del 20 de junio de

2023 en la Infoteca uaa, Campus Central. Fotograf{a: Comunicacién Institucional uaa.

La cuarta y dltima mesa tuvo lugar el 27 de junio con el tema:
“Las mujeres y la uaa”. La moderadora fue la doctora Marcela Lé-
pez Arellano del Departamento de Archivo General e Histérico, y
como ponentes, la doctora Ma. Enriqueta Vega Ponce del Depar-
tamento de Psicologfa, doctora Martha Patricia Zavala Arias del
Departamento de Zootecnia, la doctora Rosa Marfa Padilla Vega
del Departamento de Quimica, la doctora Laura Elena Padilla Gon-
zélez del Departamento de Educacién y la doctora Yolanda Padilla
Rangel del Departamento de Historia (a quien ese dfa representd la
maestra Marfa Guadalupe Contreras Cervantes de Historia). Salvo
la moderadora, las cinco ponentes ya estin jubiladas de la uaa, sin
embargo, recordaron con afecto sus experiencias de trabajo univer-
sitario como mujeres a lo largo de tres y hasta cuatro décadas, en
donde, al tiempo que fueron docentes, administrativas, estudiantes
de posgrado o participantes en colegiados institucionales, también
fueron madres, lo que complejizé sus labores, pero enriquecié sus
resultados como mujeres de la universidad.

Reflexionaron sobre la gran oportunidad que abrié la uaa
para que las mujeres de Aguascalientes y de la region pudieran tener

20
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formacién universitaria, porque desde las concepciones generales de
las familias de los afios setenta y ochenta, y segin sus experiencias, a
quienes se les permitfa salir a estudiar a universidades en otras ciuda-
des era, generalmente, a los hijos varones, y la mayoria de las jévenes
con el interés de tener alguna profesién debieron conformarse con
lo que habfa en la ciudad antes de 1973, como era el Instituto de
Ciencias (y sus nacientes carreras), la Escuela Normal del Estado,
el Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes, y las academias secreta-
riales y comerciales. Otra apreciacién interesante que compartieron
las ponentes fue la oportunidad que la Uaa les dio de desarrollar-
se en estudios de posgrado y de participar en eventos nacionales e
internacionales de formacién docente; en especial, recordaron que
el campus universitario se convirtié en un espacio abierto para sus
hijos e hijas, lo cual inspiré en ellos y en ellas el anhelo por seguir la
formacién profesional mds adelante.

21
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Las mujeres

5 i
=
=2 I ngia, Ma. Enriquata Vega
<, Martha Patricia Zav:
12:00 horas Yola
Infoteca L , Laura Elena Padilla
“Dr. Alfonso Pérez Romo”

£ LvE

din por LAATY 26.2

Cartel de difusién de la mesa “Las mujeres y la uaa” del 27 de junio en la Infoteca uaa
del Campus Central, del Departamento de Difusién Cultural de la Direccién General de

Difusién y Vinculacién.

Mesa “Las mujeres y la uaa” del 27 de junio de 2023 en la Infoteca uaa, Campus Central.
Fotograffa: Comunicacién Institucional uAa.
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Un libro para celebrar la memoria individual
y colectiva

En este libro participan varios de los y las colaboradores de cada
una de las mesas de didlogo del 50 Aniversario de la uaa. Debido
a compromisos previos, no todos/as pudieron dedicar un tiempo
para redactar las reflexiones que habfan compartido en su respectivo
panel. No obstante, se recibieron varios textos de cada mesa, lo cual
representa mucho de lo que se hablé en su oportunidad, pero, ademds,
cada autor y cada autora incluyeron nuevas experiencias y, en algunos
casos, compartieron fotograffas de sus experiencias en la UAA.

Suman a este libro las experiencias de cuatro universitarios
mds, dos académicos que, al asistir a las presentaciones, aceptaron
igualmente la invitacién a exponer sus vivencias por escrito, el
doctor Luciano Ramirez Hurtado del Departamento de Historia
y el maestro Carlos Reyes Sahagin de Ciencias Politicas y el De-
partamento de Historia, ya jubilado; al igual que un egresado de
Medicina, el doctor Luis Mufioz Ferndndez, y un compaiero ad-
ministrativo, el licenciado Mario de Avila Amador, egresado de la
licenciatura en Medios Masivos de Comunicacién y colaborador en
UAATV y Radio uaA, también ya jubilado. Los cuatro ofrecieron
redactar sus andanzas en la UAA y, al igual que los y las participantes
en las mesas, compartieron experiencias de trabajo, de formacién,
de docencia y de crecimiento personal durante sus mds de tres déca-
das en los 4mbitos universitarios.

Este libro se conforma de 14 textos que constituyen el eje
principal sustentado en las mesas de Helikén en junio de 2023, a
saber: ¢de qué manera las historias individuales nos permiten con-
formar la gran historia que se dio al interior de la universidad, a lo
largo de estos 50 afios (1973-2023)? La respuesta estd, justamente,
en lo que escribieron. Sus capitulos nos hablan de sus vivencias des-
de dentro y, a partir de su identificacién como universitarios/as, nos
cuentan sus avatares en distintos espacios. Son seis autoras y ocho
autores, y vale recorrer algunos puntos interesantes de sus antece-
dentes de formacién y desarrollo profesional.

23
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Siete de los autores y autoras de los textos no egresaron de las
aulas de la universidad porque realizaron sus estudios de licenciatura
antes de la transformacién del 1acT en la uaa en 1973, como el doc-
tor Genaro Zalpa, que estudi6 Sociologfa en la uNam, la C. P. Maria
Esther Rangel, Contador Pdblico también en la unam, el maestro
Onésimo Ramirez Jasso estudié Filosofia y Psicologfa, el licenciado
Sadl Gallegos Lépez egresé de Administraciéon de Empresas en el
IACT, la doctora Ma. Enriqueta Vega Ponce de Psicologfa en el ITESO
y el maestro Carlos Reyes Sahagin de Ciencias Politicas en la uam
Xochimilco; ademds del doctor Luciano Ramirez Hurtado, quien
estudié Historia en la UNAM en la década de los ochenta, luego de lo
cual llegé ala uaa y se incorporé al Departamento de la Licenciatura
en Historia, fundada en 1989. Los otros siete autores y autoras son
egresados de la uaa: el doctor Luis Mufioz Ferndndez de Medicina,
la C. P. Fabiola Pérez Reyes de Contador Publico, el ingeniero Juan
Antonio de la Rosa de Ingenierfa Civil, la maestra Ma. Teresa Ortiz
Rodriguez de Trabajo Social, la doctora Laura Elena Padilla Gonzé-
lez de Investigacién en Educacidn, la doctora Yolanda Padilla Rangel
de Investigacion en Educacién y el licenciado Mario de Avila Ama-
dor de la licenciatura en Medios Masivos de Comunicacién.

Sus historias no tratan de todas las dreas de trabajo de la uni-
versidad ni de todos los conocimientos que ofrece la misma, pero
son una muestra representativa tanto de docentes como de admi-
nistrativos que vieron pasar ante sus ojos la vida misma de la uaa
por casi cuatro décadas. Todos los autores y todas las autoras cola-
boraron o siguen colaborando en la universidad. Esto se convierte
en la dimension mds significativa del presente libro, lo que narran
no deviene de unos pocos afios de trabajo intermitente, sino, muy
por el contrario, son personas que por todos esos afios entregaron
(o siguen entregando) sus dfas y sus horas al trabajo constante y dis-
ciplinado en la Universidad Auténoma de Aguascalientes.

¢Cudles fueron los temas sobre los que decidieron escribir
acerca de su experiencia universitaria? Por principio de cuentas, eli-
gieron contar sus tres o cuatro décadas de vida universitaria. Haber
estado en la universidad por tantos afios, y si se cuentan los cinco
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afios de la formacion en la carrera que tuvieron algunos como estu-
diantes, suman mds de cuarenta afios llevando una vida personal en
paralelo con la vida laboral. Estas décadas de trabajo, sea como do-
centes o como administrativos, todos y todas lograron un cimulo
de memorias que ahora nos permiten conocer los espacios desde sus
miradas, sus enfoques personales y su punto de vista, que no es me-
nor, es desde donde se habla, se recuerda, se colabora y se relacionan
las redes de colegas y comparieros/as de labores, lo que expone la
trayectoria propia y la historia colectiva. El poeta espafiol Antonio
Machado, en “Proverbios y cantares” de su obra Campos de Castilla
(1912), escribié: “Al andar se hace camino, y al volver la vista atrds
se ve la senda que nunca se ha de volver a pisar”.* Seguramente las
emociones embargaron a quienes redactaron sus andanzas, sus vi-
vencias, sus avatares, los distintos espacios de estudio y de trabajo,
ese camino que no pisardn de nuevo, pero que dejaron abierto para
que muchos mds puedan transitarlo en el futuro.

Las mujeres y la primera universidad
en el estado

Es significativo considerar los seis textos de mujeres universita-
rias, porque desde el inicio, cuando se transformé el Instituto de
Ciencias en universidad en 1973, ya habfa un numero importante
de mujeres estudiando en el mismo, tanto en la secundaria y en la
preparatoria, como en las carreras técnicas y profesionales que ya se
ofrecian. De hecho, los y las estudiantes que habfan ingresado unos
afios antes al instituto vieron en tiempo presente como se transformé
su institucién en una universidad, y cuando terminaron sus estudios,
recibieron un titulo de “universitarios”, los primeros en el estado.
Esta institucién naci con las puertas abiertas para los hom-
bres y para las mujeres, no sin algunas deliberaciones, como lo conté
en repetidas ocasiones el doctor Alfonso Pérez Romo (1924-2022),

8 El cantante espafiol Joan Manuel Serrat popularizé los versos de Antonio Machado

en su cancidn “Cantares”.
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exalumno del Instituto de Ciencias, médico por la UNAM, maestro
del instituto, uno de los fundadores de la Escuela de Medicina del
IACT en 1972, miembro de los académicos que firmaron la transfor-
macién del 1ACT en universidad el 19 de junio de 1973 y segundo
rector de la institucién (1978-1980). El narré que, de inicio, se puso
sobre la mesa la discusién de si las mujeres debieran tener lugar en
la naciente universidad, tanto por los recursos con los que contaban
y lo que buscarfan en los gobiernos locales y federales, como por la
concepcién general de la época de que las mujeres “sélo estarian por
poco tiempo y luego se casarfan, por lo que se ‘desperdiciarian’ esos
espacios”.’”

El doctor Pérez Romo recordé que él argumentd en esos de-
bates que, si por fin la ciudad y el estado tendrian una universidad,
tendrfa que ser para todos y para todas, se debfan abrir las opor-
tunidades para formar a los y las profesionistas que se necesitaban
para el desarrollo social, econédmico y cultural de la entidad. Este
momento histérico del nacimiento de la universidad no es menor,
si pensamos que las universidades nacieron como espacios masculi-
nos para la educacién de los hombres, quienes podrian ejercer sus
conocimientos en la vida publica. Una formacién que por siglos no
se considerd ni necesaria ni pertinente para las mujeres. El siglo xx
fue el tiempo que paulatinamente vio ingresar a las mujeres a los
estudios universitarios en casi todo el mundo; en la capital mexica-
na, las mujeres ingresaron a los estudios profesionales desde finales
del siglo X1X, pero su incorporacién aumenté durante la década de
1920 en la Facultad de Altos Estudios de la Universidad Nacional,
lo que también sucedi6 en otras universidades, como la de Guadala-
jara. No obstante, como hemos visto, en Aguascalientes no fue sino
hasta 1973 cuando las jévenes pudieron estudiar las carreras universi-
tarias que quisieron, tanto las de humanidades como las ingenierfas.

Lo anterior es interesante porque, actualmente, la Uni-
versidad Auténoma de Aguascalientes resguarda en la Béveda

9 Doctor Alfonso Pérez Romo, entrevista con Marcela Lépez Arellano, 1 de abril de
2022, en sus oficinas de la Infoteca Universitaria, Campus Central de la uaa, Aguas-

calientes.
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Universitaria “Jests F. Contreras” del Archivo Histérico el primer
titulo universitario otorgado por la uaA que fue firmado por el
primer rector, el C. P. Humberto Martinez de Ledn. Se trata del
titulo de la C. P. Verénica Isabel Lozano Moreno, quien en entre-
vista refirié que el contador Martinez de Ledn se lo pidié6 en el afio
2020 para donarlo al Archivo Histérico de la universidad, dada su
importancia por ser el primer testigo documental de la formacién
universitaria en el estado. La C. P. Lozano Moreno, quien entre
otros cargos, fue directora de Finanzas de la uaa, contd que lo tenia
en resguardo en un espacio de su casa donde habfa humedad y resul-
t6 dafiado, pero consciente de la importancia de dicho documento,
lo entregé para la historia universitaria.”’ Ella ingresé en 1968 a la
carrera de Contador Publico en el Instituto Auténomo de Ciencias
y Tecnologfa,'" pero finalizé sus estudios en la recién nacida univer-
sidad. En el documento dice que el examen profesional se sustentd
el 16 de mayo de 1974, y el titulo ya firmado lleva la fecha del 21 de
febrero de 1975, lo que da fe de que la primera profesional egresa-
da de la uaa fue una mujer.

10 C.P. Verénica Lozano Moreno, comunicacién telefénica con Marcela Lépez Arella-
no, 27 de mayo de 2023, Aguascalientes.

11 AHUAA, Fondo 1acT, listado de estudiantes del Instituto de Ciencias (1918-1973).

12 AHUAA, Béveda Jesus F. Contreras, Titulo profesional de la C. P. Verénica Isabel Lo-
zano Moreno, UAA, 21 de febrero de 1975.
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Primer titulo universitario otorgado por la uaa ala C. P. Verénica Isabel Lozano Moreno el
21 de febrero de 1975. Fuente: Archivo Histérico uaa, Béveda Jests F. Contreras.

Los capitulos

El indice del libro sigue la estructura general de las mesas de didlogo
de Helikén de junio de 2023 en la uaA. En un primer apartado se
encuentran los textos acerca de los retos para administrar una uni-
versidad, con el capitulo del licenciado Satl Gallegos Lépez, titulado
“Del Instituto de Ciencias a la uaa. Una experiencia personal”, el
de la C. P. Marfa Esther Rangel Jiménez, “El reto de administrar
una universidad”, y el de la C. P. Fabiola Pérez Reyes, “Mi experien-
cia como jefa del Departamento de Cajas, uaa”.

En un segundo apartado se encuentran los capitulos acerca
de las transformaciones docentes en la Uaa, con el del doctor Gena-
ro Zalpa Ramirez, “Ensefiar a aprender. Experiencias de docencia
en la carrera de Sociologfa”, el del maestro Onésimo Ramirez Jasso,
“Desarrollo de la docencia en la uaa desde mi perspectiva a lo largo
de 50 anos”, el de la maestra Ma. Teresa Ortiz Rodriguez, con el ti-
tulo “A propésito del 50 aniversario de la BUAA y del 60 aniversario
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de Trabajo Social”, y el del doctor Luciano Ramirez Hurtado, “Mis
andanzas en la Universidad Auténoma de Aguascalientes por mds
de tres décadas”. En el tercer apartado estdn los capitulos desde la
mirada de quienes egresaron de la UAA, como es el texto del inge-
niero Juan Antonio de la Rosa Lépez, con el titulo “Un exalumno
de la Universidad Auténoma de Aguascalientes. Ingenierfa Civil
(1978-1983)”, y el del doctor Luis Mufioz Ferndndez, “Algunos re-
cuerdos de un estudiante de Medicina en la Universidad Auténoma
de Aguascalientes (1979-1984)”.

El cuarto apartado lo conforman los capitulos que tratan de
las experiencias de mujeres en la UAA, el de la doctora Ma. Enrique-
ta Vega Ponce, “5S0 afios de la uaa. Las mujeres y la universidad”,
el de la doctora Laura Elena Padilla Gonzilez, “Las mujeres en la
educacion superior y en la uaA”, y el de la doctora Yolanda Padilla
Rangel, “Mi experiencia como mujer en la UAA: agradecimientos y
anhelos”. Y cierra el libro con el quinto apartado que versa sobre ex-
periencias en Radio uaa, su conformacién y desarrollo, y cémo este
espacio de difusion y divulgacién universitaria ha albergado proyec-
tos de distintas dreas, tales como el programa “La terca memoria”
del Departamento de Historia, uaA. Son los textos del maestro
Carlos Reyes Sahagun, “De XENM. Radio Casa de la Cultura, a
XHUAA. Radio Universidad de Aguascalientes y anexas”, y el del
licenciado Mario de Avila Amador, titulado “‘Palabras contra me-

2

tralla’, antes de ‘La terca memoria’.

Conclusién

Los aniversarios suelen ser pretextos para, tomando las palabras del
poeta Antonio Machado, “volver la vista atrds” y mirar el camino
andado, reflexionar sobre lo vivido, las luchas, los esfuerzos y los
resultados de las experiencias. El 50 aniversario de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes (1973-2023) no podia pasar sin tener,
al menos, algunas historias de los y las colaboradoras administrati-
vas, asf como de maestros y maestras que, desde su espacio de accién
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a lo largo de décadas, quisieron contar sus experiencias. Estas, uni-
das a las de muchos mds hombres y mujeres que han pasado por la
universidad, iluminan desde lo individual hacia lo que aconteci6 en
lo colectivo. Un aniversario de los primeros 50 afios en los que la
institucion ha crecido exponencialmente, a lo largo de los cuales ha
sido un baluarte de orgullo tanto dentro como fuera de ella.

Lauaa, desde 1973, se convirtié en un punto de referencia del
desarrollo del estado y de la region. En estas primeras cinco décadas, la
UAA cuenta con casi 90 mil egresados y egresadas, quienes han cons-
tituido la fuerza cultural, educativa, econémica, social y tecnoldgica
que ha dado a Aguascalientes su marco de desarrollo actual. Queda
agradecer a todas las personas que apoyaron la realizacién del proyec-
to de las mesas de reflexién Helikén sobre los 50 afios de la uaa: la
rectora, doctora Sandra Yesenia Pinzén Castro; el director general de
Difusién y Vinculacién, doctor Ismael Rodriguez Herrera; la deca-
na del Centro de Ciencias Sociales y Humanidades, maestra Marfa
Zapopan Tejeda Caldera; el Departamento de UAATV y la seccién
de Radio uaa, el Departamento de Difusién Cultural y el Departa-
mento Editorial para la edicién del presente libro.

Archivos

Archivo Histérico de la Universidad Auténoma de Aguascalientes,
Fondo 1acT.
Béveda Jesus F. Contreras, Coleccién Historia Universitaria.
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DEL INSTITUTO DE CIENCIAS
A LA UAA. UNA EXPERIENCIA
PERSONAL

Sail Gallegos Lopez

on gran gusto acepté la invitacion para escribir algunas

remembranzas de mi ser y quehacer en la Benemérita

Universidad Auténoma de Aguascalientes y, en especial,
sobre su fundacién. Hablar de la universidad es algo que invaria-
blemente me mueve el alma, me lleva a gratos recuerdos y a una
de las etapas mds importantes de mi vida, junto con mi familia y
con la formacién de mi propia familia, con mi esposa Tita y mis
hijos: Saul, Juan José y Gabriel Alejandro, y sus esposas: Yazmin, Adria-
na Carolina y Sol, asf como mis diez nietos. Me considero una persona
agraciada por haber tenido la oportunidad de ser coparticipe en la
planeacién, organizacién y puesta en marcha de una de las obras
mds significativas e importantes de nuestro estado y del pafs.

La Universidad Auténoma de Aguascalientes vino a trans-
formar de manera sumamente positiva la vida y el crecimiento de
Aguascalientes. No podemos dudar que Aguascalientes fue uno
antes de la universidad y otro después de la universidad. Esta fue un
parteaguas que vino a poner nuestro estado en el camino del desarro-
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llo, de la modernidad y del progreso en todos los campos: la educacion,
la cultura, el arte, el advenimiento de especialistas de disciplinas diver-
sas y servicios que habrfan de hacer la vida de los aquicalidenses, de
origen y adoptados, mucho mds adecuada a los tiempos modernos.
Nuestro pafs estaba en pleno desarrollo, surgfan universidades e ins-
tituciones de educacién superior, crecia la industria, los servicios y el
turismo, y, desafortunadamente, nuestro estado se estaba rezagando.

El Instituto de Ciencias

En Aguascalientes contibamos con una gran institucién de afejos
antecedentes, el Instituto de Ciencias, el cual fue fundado el 15 de
enero de 1867 en la época del presidente Benito Judrez. Dicho insti-
tuto surgié como una respuesta para brindar estudios y formacién
profesional de nivel medio superior y superior. Asf transcurrié su
vida y durante 106 afios los jévenes de nuestro estado y de su zona
de influencia tuvieron la oportunidad de formarse en diversas disci-
plinas, como: técnicas agrl’colas, gec')grafos, agrimensores, veterinarios,
musica, jurisprudencia, farmacia, etcétera. Desafortunadamente, en
1887 se convirtié pricticamente en escuela secundaria y bachillera-
to, desapareciendo todas las carreras profesionales. S6lo durante los
tltimos afios, antes de su transformacién en universidad, fueron
creadas las carreras de nivel técnico, Contador Privado, Trabajo So-
cial y Enfermerfa.

El afio de 1971, el contador publico Humberto Martinez
de Ledn fue designado por la Junta de Gobierno del Instituto de
Ciencias y Tecnologfa como rector del mismo para el periodo
1972-1974. Previamente, en 1967 habfa sido designado director de
la Escuela de Comercio y Administracién, la que s6lo contaba con la
carrera de Contador Privado. En el afio de 1968, por impulso del con-
tador Martinez de Ledn, con el apoyo de algunos contadores de la
comunidad, con la colaboracién de diversos profesionales de la co-
munidad y, en especial, del drea de la contaduria, fueron creadas las
carreras de Contador Publico y de Administracién de Empresas,
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siendo rector el doctor Alvaro de Ledn Botello. La creacién de estas
dos carreras profesionales vino a dar un poco de desfogue a la presién
de los jévenes que, habiendo estudiado el bachillerato, no tenfan la
oportunidad de continuar sus estudios profesionales.

Aqui comentaré que uno de los mds graves problemas de la
educacién en Aguascalientes era que muchos de los jévenes que es-
tudiaban su bachillerato no podian continuar sus estudios, porque
no todos tenfan los recursos econémicos para concurrir a las gran-
des ciudades, a donde acudian muchos bachilleres de diversas
partes de la Republica, especialmente la Ciudad de México, Guada-
lajara y Monterrey, en menor grado Guanajuato y San Luis Potos.
Para mi, fue un salvavidas la creacién de las carreras de Contadurfa
y de Administracion, porque, al haber estudiado mi bachillerato en
el 1ACT, yo deseaba estudiar la carrera de Ingenierfa Civil en la Uni-
versidad de Guanajuato, pero, ya que no contaba con los recursos
econémicos suficientes para hacerlo, me decidi por estudiar en la
Escuela de Comercio y Administracién del 1acT. Aunque, ¢qué ca-
rrera estudiar? No tenfa idea de qué era un contador publico o un
licenciado en Administracién de Empresas; mi decisién fue: “pues
creo que contador publico es mds popular, como que se cuentan
algunos en Aguascalientes”, pero licenciado en Administracién de
Empresas me parecia de mayor nivel y reconocimiento, asi que me
registré para esta ultima carrera.

Como el calendario del 1ACT era el “A”, que iniciaba en fe-
brero y terminaba en noviembre, y en esa época estaba migrando
al “B,” nos tocé un traslape, ya que las clases comenzarfan en sep-
tiembre y nosotros saldriamos del bachillerato en octubre. Empecé
mi primer semestre con éste avanzado y sin tener ni idea de las ma-
terias; me decfan en contabilidad “caja” y me imaginaba un cajén.
Total, que el primer semestre mis primeras calificaciones fueron una
espantosa X. Siendo don Humberto Martinez de Leén mi profesor
de Administracién, y después de haber obtenido en el primer exa-
men un fabuloso 2 (dos), al entregar las calificaciones me pidi6 que
le esperara a la salida porque querfa hablar conmigo. ¢Qué querria

70

comentarme? Al entrevistarme con él, me dijo: “Fijate que eres muy
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bueno y tienes muchas aptitudes, pero para vender semillas en la
plaza”. Yo me senti una chinche, pero fue como una banderilla, me
esforcé y dos semestres después tuvo la necesidad de salir del pais y
mi sorpresa fue que me encomendé hacerme cargo de mi grupo.
Comento este capitulo personal porque lo que yo vivi ocu-
rria con cerca del 52 % de los jévenes que, habiendo concluido sus
estudios de bachillerato, no podfan continuarlos, o por no tener
los recursos econédmicos para hacerlo en universidades publicas o
privadas del D.F., de Guadalajara, Monterrey, Guanajuato o San
Luis Potosi, o en el caso de las compaiieras, era muy dificil que sus
padres les permitieran salir a cursar sus estudios superiores en otros
estados. En ese entonces, realizamos un estudio que mostré que ade-
mids de perder aproximadamente al 52 % de bachilleres, los que se
graduaban eran una sangria econémica para el estado, ya que los
costos de colegiaturas, de las estadfas y del transporte golpeaban la
economia de nuestro estado. Ademds, al formarse fuera de su lugar
de origen, era comun que al concluir sus estudios se incorporaran a
la economia de los lugares donde habfan estudiado o se casaban y se
establecian en los mismos, por lo que Aguascalientes perdia alos jéve-
nes que estaban preparados, que contaban con una gran oportunidad
y deseos de superarse, y de ser ttiles a sus familias y a su sociedad.
Previo alos estudios para transformar el 1ACT en universidad,
en el afio de 1971, cuando el rector era el doctor Alvaro de Leén Bo-
tello, el secretario de Educacién de México, el ingeniero Victor Bravo
Ahuja, visité nuestro estado. Con el impulso que el presidente de la
Republica, el licenciado Luis Echeverria Alvarez, estaba dando a las
instituciones de educacién superior, y tratando de borrar un poco
la imagen de los eventos de octubre de 1968 y junio de 1971, el se-
cretario ofrecié al rector del 1acT un millén y medio de pesos para
que se creara la carrera de Medicina. El rector considerd que serfa
muy dificil y costosa la creacién de una carrera de Medicina, e in-
clusive, el gobernador del estado, el doctor Francisco Guel Jiménez
(1968-1974), desalentaba la creacién de esta carrera, porque, en sus
palabras: “siendo yo médico, sé lo complicado y costoso que es crear
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una carrera de este tipo”, y preguntd: “¢de dénde van a obtener los
caddveres para las pricticas?”.

El 1acT asumié el reto y una vez que el contador Martinez
de Le6n ocupd la rectorfa del 1ACT en 1972, integrd un equipo de
trabajo, especialmente con personal y profesionistas del drea mé-
dica. Tuvo el apoyo del doctor Alfonso Pérez Romo y de muchos
médicos distinguidos del estado, como el doctor David Reynoso
Jiménez, el doctor Gregorio Giacinti Lépez, el doctor José Manuel
Ramirez Isunza, el doctor José Ramirez Gimez y muchos mds. EI 9
de septiembre de 1972 se realizé la inauguracién dela Escuela de Me-
dicina con un acto solemne en el Teatro Morelos, al que asistieron
el secretario de la sEP, el ingeniero Victor Bravo Ahuja; el goberna-
dor del estado, doctor Francisco Guel Jiménez; el profesor Enrique
Olivares Santana, presidente de la Gran Comision del Senado de la
Republica; el subsecretario de Asistencia, doctor Carlos Campillo
Saénz; el licenciado Alfonso Rangel Guerra, secretario general eje-
cutivo de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior; el ingeniero Miguel Angel Barberena Vega,
senador de la Republica; el licenciado Augusto Gémez Villanueva,
jefe del Departamento de Asuntos Agrarios, y el oficial mayor, el
profesor Refugio Esparza Reyes, entre muchas otras personalidades
que respaldaron la importancia de la creacién de este magno paso
en la historia de la educacién superior de nuestro estado.

Enelafio de 1972, cuando don Humberto Martinez de Leén
inici6 su periodo como rector del 1ACT, fui invitado en marzo a in-
corporarme a la institucién. En ese entonces, yo estudiaba la carrera
de Administracién de Empresas y trabajaba en un despacho de orga-
nizacién y asesorfa contable, llamado Asesoria Administrativo, que
pertenecia al contador Ocafia de los Santos, exgobernador de San
Luis Potosi. Mi primer puesto fue como jefe del Departamento de
Promociones Culturales. Pricticamente todas las personas que nos
estdbamos incorporando en esta nueva etapa de la institucién tenfa-
mos nuestras oficinas en la planta baja del lado izquierdo del acceso
al Edificio Central, ahora Edificio J. Jesis Gémez Portugal. En un
reducido espacio, estdbamos, al fondo, en un privado, la rectorfa; en
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la parte de fuera estaba el licenciado Guillermo Ballesteros Guerra,
que era el secretario general, y su secretaria, la contadora publica
Celia del Carmen Brand Ayala, que era la jefa del Departamento
de Revalidacién de Estudios y Escuelas Incorporadas; la doctora Ma.
Guadalupe Castro de la Cruz, jefa del Departamento Psicopedagé-
gico; su servidor y una secretaria, Ma. Elena Bocanegra Zl’lr‘liga, que
compartiamos la contadora Celia del Carmen Brand y yo.

El objetivo del Departamento de Promociones Culturales
fue encauzar a los estudiantes a las actividades de tipo artistico y
cultural, esto es, un espacio complementario para su formacién
dentro de la institucién. Fue asf que se trabajé en la creacién y for-
talecimiento de grupos artisticos en musica, teatro, danza, baile y
oratoria, con lo que logramos la participacién de un gran niimero
de alumnos de secundaria, bachillerato, Trabajo Social, Enfermerfa,
Contaduria y Administracién. En especial, dimos interés y apoyo a
nuestra estudiantina, la cual ya contaba con una gran presencia, tan-
to en nuestro estado, como fuera de él. Organizamos una “Jornada
Cultural” con motivo del Dia del Estudiante para canalizar la ener-
gia y alegria de los jévenes en la celebracién de su dia, estructuramos
varios conciertos con grupos propios y la participacién de otras
instituciones, en especial, con la Casa de la Cultura de Aguasca-
lientes, quien participé con la rondalla, la orquesta de cdmara, los
grupos de teatro, entre otros. Con este fin, se estructurd toda una
némina de profesores para la imparticién de las actividades artisti-
cas y creacién de grupos artisticos.

Una actividad que en esa época me gusté mucho fue celebrar
convenios con varias embajadas que me permitieron gestionar el apoyo
para recibir material cultural de sus paises: musica, teatro, arquitectura,
desarrollo técnico y més. Los convenios que celebramos fueron con las
embajadas de Estados Unidos, Canadd, Argentina, Colombia, Bra-
sil, Espafia, Portugal, Inglaterra, Francia, Alemania, Espafia, Italia,
Bélgica, Polonia, Suiza, Japén y Holanda. De estos convenios, un
programa que tuvo un gran éxito fue el de la obtencién de cine y
documentales en formato de 16 mm, éstos eran en calidad de prés-
tamo, nos entregaban un directorio de material disponible, yo lo
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separaba por disciplinas y las promovia entre los maestros de la ins-
titucién, de acuerdo con las materias que ellos impartian. Con ese
objetivo, adquirimos dos proyectores de cine de 16 mm e hicimos
la programacién de proyecciones. Yo personalmente concurria a las
escuelas, cargando mi proyector y mi material filmico (asi me con-
verti en cdcaro).

Fue en este primer afio de la rectorfa del contador Humberto
Martinez de Leén en 1972 cuando se iniciaron los trabajos de una es-
tructura administrativa moderna y dindmica al Instituto de Ciencias
y Tecnologfa. Se crearon varios departamentos, como el Departa-
mento de Servicios Escolares, que trabajé en la integracién de
expedientes de exalumnos, expidid los certificados de estudio e im-
primié todos los planes y programas de estudio de todas las escuelas.
También el Departamento Psicopedagdgico, cuyo propésito fue la
adecuacidén de los métodos de estudio de nuestras escuelas, brindar
orientacién vocacional a alumnos de secundaria y de bachillerato,
y proporcionar orientacién diddctica a nuestros maestros. Otro
departamento fue el de Revalidacién de Estudios y Escuelas Incor-
poradas, con la misién primordial de vigilar los niveles académicos
de las escuelas incorporadas a nuestra institucién. En ese entonces,
tenfamos incorporadas las escuelas del Instituto Aguascalientes, el
Colegio Portugal, el Instituto Mendel, el Instituto Guadalupe Vic-
toria y el Instituto Margil. Asimismo, se cre6 el Departamento de
Contabilidad, cuyo propésito fue el registro del manejo financiero
de la institucién, buscando su sano equilibrio en los recursos finan-
cieros. Se cred, ademds, el Departamento de Cajas, que manejaba el
flujo de recursos financieros, sistemas de cajas y bancos, y cobro de
colegiaturas. Otro departamento establecido fue el de Planeacién y
Desarrollo, que tendria como funcién fundamental la elaboracién
de planes a largo y corto plazo, tendientes a mantener una estructu-
ra administrativa 4gil y efectiva. Un departamento muy importante
para apoyo a los estudiantes fue el de Prestaciones, drea en donde se
implementd el crédito educativo, con el propdsito de apoyar a los
jovenes que, teniendo capacidad y deseos de estudiar, no contaban
con los recursos econdmicos para hacerlo. Mis tarde se extendié
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para los jévenes que eran huérfanos o ya estaban casados, otorgin-
doles apoyo, ademds del pago de colegiaturas, para alimentacién y
adquisicién de material escolar.

En otro tema, la funcién de tipo bancario requerfa de la
disposicién de recursos financieros con los que no contaba la ins-
titucién, fue por ello que el rector se entrevisté con don Nazario
Ortiz Garza, que era el gerente y propietario de Vifiedos San
Marcos, exgobernador del estado de Coahuila y exsecretario de
Agricultura del gobierno federal. El otorgd a la Uaa, inicialmente,
$250,000.00 para la constitucion del Fondo de Crédito Educativo
y se comprometid a gestionar donativos hasta completar un monto
de tres millones de pesos. La intencién y necesidad de crear este sis-
tema de crédito educativo en nuestra institucién fue debido al deseo
de que el instituto pudiera ofrecer estudios de excelente nivel acadé-
mico, con un sistema justo de colegiaturas, que no dejara exentos a
quienes tenfan capacidad para el pago de colegiaturas y otorgara el
apoyo a quienes no podian hacerlo. Esto dio origen a que, con la
creacion de la carrera de Medicina, la colegiatura quedé en $700.00
mensuales por acuerdo del Consejo Directivo del 1acT, cantidad
que era muy poca para lo que cuesta la educacién superior, pero
alta para lo que acostumbraban cobrar las instituciones publicas.
Esta politica no se ha podido mantener en la universidad, porque
en ese entonces, 1972, los $700 eran igual a un salario minimo, lo
que significarfa que actualmente las colegiaturas deberfan de ser de
$6,223.00. Otros departamentos que se crearon en este afio fueron
Promociones Deportivas, también de Imprenta, de Actividades
Extracurriculares, de Compras, de Control de Inventarios, de Man-
tenimiento y el de Educacién Audiovisual.

Todo lo anterior permitid ir sentando las bases para la trans-
formacién del Instituto de Ciencias en universidad. Podemos decir
que el ano de 1972 fue un periodo de tiempo en el que se realizaron
diversas actividades preparativas para la creacién de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes, como: estar acorde a los momentos
que nuestro estado demandaba para la educacién y formacién de
jovenes, y las necesidades de la sociedad en general; la creacién de la
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Escuela de Medicina que, junto con la Escuela de Comercio y Ad-
ministracion, otorgaron a los bachilleres las tres primeras carreras
profesionales, después de 80 afios en que el Instituto de Ciencias
no contaba con educacién superior, y la creacién del Patronato, in-
tegrado por distinguidas personalidades de Aguascalientes, quienes
destacaban en la industria, el comercio, los servicios profesionales,
la cultura, la vida publica y el servicio a la comunidad. Este cuer-
po colegiado apoyaria las actividades para la obtencién de recursos
financieros y la vinculacién del Instituto de Ciencias con su comu-
nidad; la consigna era “La universidad es parte de la comunidad”.
Una vez que se cred la Escuela de Medicina en 1972, cuyo titular fue
el doctor Alfonso Pérez Romo, las actividades de la Rectoria y de un
grupo de colaboradores se abocaron a la realizacién de los estudios
tendientes a la transformacién del Instituto Auténomo de Ciencias
y Tecnologia en una universidad.

Diagnéstico para una universidad

En el mes de octubre de 1972 se llevé a cabo, en la ciudad de Tepic,
Nayarit, una reunién de la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), reunién a la cual
asistié el presidente Luis Echeverria Alvarez, quien reté a que, den-
tro de su autonomifa, las instituciones de educacién superior del
pais implementaran planes de crecimiento y fortalecimiento, con
proyectos de maestros de tiempo completo, laboratorios, equipos,
instancias destinadas al deporte, la recreacion y la cultura. Las insté
a que se diera la oportunidad para evitar su concentracién en las
grandes ciudades, que se quedaran en sus estados, atendiendo y
analizando sus propios problemas econémicos, sociales y politicos.
Para ello, el presidente de la Republica ofrecié su total apoyo.

El contador Martinez de Leén aceptd el reto y nos dimos a
la tarea de hacer un diagnéstico de la situacién que en materia de
educacidn tenia nuestro estado, asi como un andlisis de las estruc-
turas y formas de operar de las instituciones educativas del pais y
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de las mds prestigiosas del mundo. Tomando como referencia los
datos del Censo Nacional de 1970, el estado de Aguascalientes tenfa
una poblacién de 338,142 habitantes ese afio, de los cuales, 184,289
se concentraban en la ciudad capital; 224,535 en el municipio de
Aguascalientes; 24,178 en el municipio de Calvillo; 19,086 en el
municipio de Rincédn de Romos, y el resto en los otros seis mu-
nicipios existentes en la fecha. La poblacién en edad de demandar
estudios de ensefianza media y media superior era de 82,213 perso-
nas, repartidas en 46,021 con edad de 10 a 14 afios, y 36,192 de 15
2 19 afos. Con una tasa de crecimiento estimada del 3.5 % anual, se
estimé que la poblacién que tendrfa Aguascalientes en los siguien-
tes diez afios pasarfa de 338,142 habitantes en 1970, a 507,000 el afio
de 1982. Esto serfa una base para determinar las necesidades que los
jovenes de nuestro estado demandarian de las instituciones de edu-
cacién media y superior.

En el ciclo escolar 1970-1971, la poblacién escolar era de
4,697 en preescolar; 69,282 en primaria; 8,465 en media bdsica;
1,749 en media superior, y en superior, 294; pero en ese afio, 892
jovenes de Aguascalientes realizaban estudios superiores: 294 en el
estado y 598 fuera del estado. Si tomamos como base los indices de
ingreso y desercién por niveles de los tltimos cinco afios, se estable-
cié de manera tentativa la demanda de educacion superior durante
los siguientes diez anos (de 1973 a 1982), lo que nos dio que, de
1,177 en 1973, pasarfa a 1,903 en el afio de 1982. Se realizaron
estudios profundos sobre la situacién econémica, de industria, co-
mercio y servicios, agropecuaria y fruticola; se efectud un inventario
sobre profesionales de las distintas profesiones (médicos, ramas de la
ingenierfa, contadores publicos, administradores de empresas, aboga-
dos, agrénomos, veterinarios, dentistas, etc.), lo que nos permitiria
saber con qué recursos humanos contibamos y qué demandas de la
formacidn se necesitarian en los diversos sectores del estado.

Igualmente, se analizaron distintas estructuras administra-
tivas y académicas de diversas instituciones de educacién superior,
concluyendo que el modelo que nuestras universidades mantenfan
era uno napoleénico, con estructuras pesadas, costosas e inflexibles,
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con sistemas administrativos y académicos anacrénicos. Este mode-
lo era el de escuelas y facultades, las cuales no optimizaban el uso de
recursos, pues cada escuela tenfa su estructura académica, estructura
administrativa, sus edificios, sus laboratorios, sus aulas, etcétera. De
tal manera que, por ejemplo, la Escuela de Medicina, de Enferme-
rfa, de Agronomia, de Biologfa, entre otras, tenfan un laboratorio
de quimica que se usaba dos, tres o cuatro horas al dfa, y después
permanecia sin uso. Cada escuela y cada facultad tenfa sus servi-
cios administrativos de control escolar, tesorerfas, mantenimiento
0 aseo, lo que provocaba una duplicidad y carga econémica y de
personal muy pesadas para la universidad.

Después de muchos estudios y revisién de experiencias de
diversas instituciones de educacién superior del pafs y del extranje-
ro, se determing la planeacién, ideario y perfil filoséfico de la insti-
tucién, como vefamos a la Universidad Auténoma de Aguascalien-
tes en el futuro cercano y lejano (nuestra vision). El ideario y perfil
filoséfico de la universidad comprendfa: universidad-humanista,
universidad-comunidad, universidad-universal, universidad-auto-
nomfa, universidad-eficiencia, universidad-conflictos, universidad-
realidad, universidad-servicio, universidad-flexibilidad y universi-
dad-estado. No hago explicacién de cada uno de estos renglones
porque son amplios y se encuentran en la “Exposicién de motivos
para la creacién de la universidad”.

Paralelo a la integracion del estudio para la creacién de la uni-
versidad, implementamos una intensa estrategia para dar a conocer
a autoridades y a la sociedad en general el proyecto de la nueva casa
de estudios. El contador Martinez de Ledn nos comentaba que el
nacimiento de la universidad serfa en un periodo de nueve meses,
de octubre de 1972 a junio de 1973, igual al tiempo que lleva la
gestién de un nuevo ser y que, asi como los padres y los familiares
y amigos de ellos tienen grandes ilusiones y deseos de saber cémo
serd, si serd hombre o mujer, qué nombre le pondremos si es nifio,
qué nombre le pondremos si es nifia, qué ropa compramos, c6mo
arreglaremos su cuna y su habitacién, de qué color serdn sus muros,
en qué universidad ird a estudiar; asi como la ilusién y deseos de los
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padres, la universidad deberfa nacer siendo esperada y deseada por
toda la sociedad.

Entonces implementamos una estrategia cuyo propdsito
fue llevar a todos los grupos sociales de Aguascalientes el modelo
de universidad al cual aspirdbamos: se celebraron presentaciones
y reuniones con maestros, alumnos y trabajadores del 1acT; con
colegios profesionales de diversas actividades; con organizaciones
de comerciantes, industriales y de produccién; con clubes socia-
les, agrupaciones de ocupaciones diversas, sindicatos, agricultores
y ganaderos; fruticultores; autoridades federales, estatales y mu-
nicipales; organizaciones civiles y de servicio, entre muchas mds
organizaciones. Este fue un arduo trabajo, en donde generalmente
fue el propio rector quien lo presentd.

En ese tiempo, no disponfamos de modernas tecnologfas
para elaboracién de materiales ni equipos de presentacién, no
tenfamos PowerPoint ni laptop o proyectores, las presentaciones
se hacfan en cartulinas montadas en un tripié, para ello, se habia
contratado un dibujante y se usaban los servicios de un externo ex-
perto en disefio, dibujo y pintura. El rector desarrollaba la idea y yo
era el encargado de dar instrucciones a los dibujantes para preparar
el material. Para las presentaciones, yo era el encargado de llevar el
material y prepararlo en un tripié, el cual se iba cambiando en coor-
dinacién con la presentacién que iba haciendo el rector. Algunas
de las herramientas que usdbamos en las presentaciones fueron un
proyector de cuerpos opacos y un retroproyector. Contdbamos con
dos proyectores de 16 mm, pero no podriamos preparar material para
hacer uso de ellos, ya que no tenfamos ni la capacidad ni los recursos.

Asistente del rector

Desde que ingresé al Instituto de Ciencias y Tecnologfa por
invitacién del contador Martinez de Ledn, ademds de tener el nom-
bramiento de jefe del Departamento de Difusién Cultural, siempre
fungf como asistente del rector, siendo designado posteriormente
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secretario particular del rector. Normalmente tenfamos jornadas de
trabajo de doce horas, el trabajo era intenso, con comentar que mis
primeras vacaciones en la universidad fueron a los cuatro afios de
haber ingresado. Pedf al rector vacaciones porque no habia tenido
durante todo ese tiempo y él accedid, me dijo: “te voy a dar viernes,
sibado y domingo”; les comento que en diciembre de 1972 me casé
con mi esposa Bertha Castelo Penilla y de viaje de bodas debi asistir
a un Taller de Formacién de Centros de Informacién y Bibliote-
cas al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) en la
Ciudad de México, al que me hice acompafiar de mi esposa, com-
partiendo tiempo de taller y nuestro viaje de bodas.

La transformacidon del 1acT en la vaa

Paso ahora a comentar momentos importantes y signiﬁcativos en
la transformacién del Instituto de Ciencias en universidad. Las
universidades e instituciones de educacién superior generalmente
nacen por un acuerdo o decreto de las autoridades estatales o fede-
rales. Esto no es lo que ocurrié en nuestro caso, la transformacién
del instituto en universidad fue un acuerdo de la propia institu-
cién, haciendo uso de las facultades de autogobierno que otorgaba
la ley orgdnica y estatuto del 1acT. Fue por ello que, a propuesta
del rector, el contador Humberto Martinez de Ledn, el Honorable
Consejo Directivo, integrado por autoridades, maestros, alumnos y
personal administrativo de la institucién, acordé el 19 de junio de
1972 la creacién de la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Este fue un dfa de alegria para todos quienes formdbamos parte de
esta comunidad, inclusive, comento como anécdota que estibamos
tan contentos, que un grupo de colaboradores del rector decidimos
celebrar el acontecimiento llevando serenata a nuestras esposas.
Este grupo lo integribamos el contador Humberto Martinez de
Ledn, rector; el licenciado Guillermo Ballesteros Guerra, secretario
general; el doctor Alfonso Pérez Romo, director de la Escuela de
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Medicina; el licenciado José Luis Serna Valdivia, director de Plani-
ficacidn, y el suscrito.

En el caso de nuestra universidad, como ya lo mencioné, no
surgié por deseo ni apoyo de las autoridades, inclusive, encontra-
mos una serie de barreras para la implementacién de la universidad.
Por citar algunos datos y acontecimientos que significaron piedras
en el camino, en el mes de julio de 1972, cuando se trabajaba en
la planeacién de la carrera de Medicina, el gobernador Guel Jimé-
nez mandé llamar al rector para expresarle su preocupacién por
la creacién de la Escuela de Medicina, comentando que la carrera
de Medicina era muy compleja y dificil de implementar, requerfa
muchos recursos y sentfa que no los tendrfamos. Dias después, se
present6 al gobernador un documento, elaborado principalmente
por el doctor Alfonso Pérez Romo, en el cual se le explicaba todo el
trabajo realizado para la creacién de la escuela, reuniones, entrevis-
tas con profesionales del drea, la importancia de estos profesionales
para los programas de salud en el estado y de apoyo para el Hospital
Hidalgo. A pesar de la preocupacién del gobernador sobre este caso,
se siguid trabajando con entusiasmo y el 9 de septiembre de 1972 se
inaugurd la Escuela de Medicina.

Con el propésito de fortalecer la vinculacién de la institu-
cién con su entorno y para la obtencién de recursos, se constituyé el
Patronato Universitario, integrado por distinguidas personalidades
de la comunidad, tanto del sector privado, como del puablico. El dia
que tomarfa posesién el primer patronato, nos enteramos de que,
promovido por el gobernador y en el seno de las oficinas del pri,
se prepar6 a un grupo de estudiantes del 1AcT, lideres estudianti-
les, para que, durante la ceremonia, hicieran la labor de sabotear
el evento, lanzando consignas contra el rector. Afortunadamente,
otros estudiantes nos informaron sobre lo que se estaba preparando
y pudo controlarse a quienes se habfa comisionado para el acto.

A finales de 1972, a propuesta del ingeniero Victor Bravo Ahu-
ja, secretario de Educacién Publica, se manifesté que la federacion
incrementarfa el subsidio a la universidad si el gobierno del estado
la incrementaba en un millén; el gobernador acepté la propuesta,
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pero congeld el presupuesto de enero a junio o julio de 1973. Luego,
en el mes de julio de 1973 se entregd al gobernador el Anteproyecto
de Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Aguascalientes,
para que fuera sometida al H. Congreso del estado. Esto darfa a la
universidad su nacimiento juridico, aunque la institucién ya habia
sido fundada por la propia comunidad universitaria, con base en las
facultades que establecia la Ley Orgdnica del Instituto Auténomo
de Ciencias y Tecnologfa. El proyecto de ley se quedé congelado en
el escritorio del gobernador por cuatro meses; en octubre de 1973,
un grupo de universitarios acudieron con el gobernador para pe-
dirle la agilizacién de turnar el anteproyecto de ley al H. Congreso
del estado; éste se envid hasta diciembre de 1973 y fue aprobado
por el Cuerpo Colegiado en febrero de 1974.

Ese mismo afo, surgié un grupo de supuestos aspirantes
rechazados para ingresar a la universidad, quienes se pusieron en
huelga, instaldindose en el centro comercial del Paridn, frente al Edifi-
cio Central de la universidad. Alegaban que habifan sido rechazados
porque habia discriminacién y racismo en la naciente institucidn,
que no fueron aceptados porque sélo tenfan acceso los ricos o los
giieros de ojos azules. Estos pseudorrechazados no habian pre-
sentado examen de admisidn, unos eran estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Aguascalientes y otros eran lideres estudiantiles y de
organizaciones politicas. Con el tiempo, supimos que eran apoyados
por el PRN. Un dia por la noche, nos dimos cuenta de que llegaba un
auto Safari y daba alimentos y dinero a los huelguistas, el vehiculo
trafa un permiso del D.F. para circular, el rector me pidié que tomara
los datos y que investigara a quién se le habfa dado ese permiso, con el
resultado de que pertenecia al Departamento de Asuntos Agrarios.
El rector entonces solicité una entrevista al licenciado Mario Moya
Palencia, secretario de Gobernacidn, la cual tuvo lugar en las oficinas
del secretario y, al dia siguiente, ya se habfan levantado los huelguistas.

Hubo muchos ataques fomentados por grupos politicos
acusando que el modelo administrativo y académico de la universi-
dad “era un modelo capitalista”, “que la universidad era una punta
del imperialismo yanqui”, “que era una filtracién de los gringos
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para intervenir al pais”, etcétera. Afortunadamente, el modelo fue
calificado de ejemplar por la comunidad, por autoridades educati-
vas y por el presidente de la Republica, y fue ampliamente visitada
por gobernadores y autoridades de otras instituciones nacionales y
extranjeras para conocer su funcionamiento.

Académicos de la uaa visitaron la Residencia Oficial de Los Pinos, en la Ciudad de México.
Fotograffa propiedad del licenciado Saul Gallegos Lopez.
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Visita del presidente, licenciado Luis Echeverrfa Alvarez, a la Universidad Auténoma de
Aguascalientes. Fotografia propiedad del licenciado Satl Gallegos Lopez.

Carta de agradecimiento con fecha del 22 de noviembre de 1977. Fotografia propiedad del
licenciado Saul Gallegos Lépez.
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Mi trabajo en las distintas administraciones

El rectorado del contador Humberto Martinez de Ledn (1974-
1977) termind a tambor batiente: carreras, aulas, laboratorios,
talleres, una fortalecida institucién sobresaliente en sus funciones
de docencia, de investigacion y de difusién y extensién. En el afio de
1978, en el periodo rectoral del doctor Alfonso Pérez Romo (1978-
1980), fui designado por la H. Junta de Gobierno como director
general de Servicios Estudiantiles, un gran reto para mi y una ex-
traordinaria oportunidad para servir a la comunidad universitaria.
En este puesto dependian de mi los departamentos de Crédito Edu-
cativo y Becas; Asesorfa a Estudiantes; Informacién Bibliogrifica
(bibliotecas); Promociones Deportivas; Promociones Culturales,
asf como las tiendas, cafeterfas y transportes. Actividades que eran,
hasta cierto punto, disimbolas, pero muy interesantes.

Tuvimos la oportunidad de contar con una extraordina-
ria Area de Orientacién Vocacional y Asesorfa, coordinada por el
maestro Luis Manuel Macfas Lépez y un grupo de extraordinarias
psicdlogas. Fortalecimos y ampliamos las actividades culturales
y deportivas de la universidad, fomentando la participacién estu-
diantil en estas disciplinas como parte de su formacién integral. El
crédito educativo y las becas se ampliaron de manera impresionante
y se oferté un amplio servicio de cafeterfas y tiendas. Las bibliotecas
se profesionalizaron con capacitacién y formacién permanente de
personal, equipamiento y herramientas modernas de acceso a mate-
rial bibliogrifico y de bancos de datos. Se incrementé el nimero de
unidades de transporte y se apoy6 a estudiantes y maestros en viajes
de estudio y de investigacién.
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Decanos y directores del periodo del rector, doctor Alfonso Pérez Romo (1978-1980).
Fotografia propiedad del licenciado Saul Gallegos Lopez.
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Carta de agradecimiento con fecha del 27 de enero de 1978. Fotografia propiedad del
licenciado Saul Gallegos Lépez.

En el perfodo rectoral del doctor José Manuel Ramirez
Isunza (1981-1983), fui director general de Servicios Estudiantiles
y, posteriormente, director general de Servicios, a consecuencia de
una reestructuracién administrativa, derivada del Plan de Desarro-
llo de la universidad, en donde conservé a mi cargo el transporte, las
cafeterfas y las tiendas, el mantenimiento, el aseo y la imprenta. En
los periodos rectorales del licenciado Efrén Gonzélez Cuéllar (1984-
1989), el ingeniero Gonzalo Gonzilez Herndndez (1990-1995), el
licenciado Felipe Martinez Rizo (1996-1998) y el doctor Antonio
Avila Storer (1999-2004), fui jefe de Departamento y director de
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Desarrollo de Recursos Financieros, manejando las dreas de vocal
ejecutivo del Patronato Universitario, Sorteo Universitario, Bolsa
de Trabajo, Servicios Concesionados y una funcién que siempre
manejé con gran entusiasmo, la de vinculacién con la iniciativa pri-
vada y con el sector publico.

En el desarrollo de recursos, mis mayores logros fueron:
construccién de las primeras canchas multideportivas de la uni-
versidad al sur del campus; apoyo anual para el gasto corriente de
la universidad; campafias para obtencién de recursos para obras,
como “dona un metro de guarnicién para estacionamientos del
poniente”, “dona un metro para la reja perimetral del campus”; la
construccién y adaptacién de las cafeterfas del poniente del cam-
pus, del norte, de la Posta Zootécnica; apoyo para la primera etapa
de la Unidad de Servicios Médicos; para el Edificio Polivalente; la
renovacién del Auditorio Morelos; la construccién del Centro Co-
mercial Morelos; para la primera etapa de la Alberca Universitaria y
del Estadio “Efrén Gonzélez Cuéllar”; para el asfalto y alumbrado de
estacionamientos; la adquisicién del edificio de la secundaria; apoyo
anual a la Federacién de Estudiantes; constitucién y soporte del
Fondo Editorial; amueblado de cafeterfas del campus, de bachi-
llerato y de la Posta Zootécnica; parte del empedrado de la Posta
Zootéenica; la adquisicién del Club Deportivo La Herradura; la
adquisicion de equipo y tractor para la Posta Zootécnica; apoyo a di-
versas actividades y viajes de estudiantes; gestién de recursos para
la remodelacién del Edificio Central “Jests Gémez Portugal”.

Me tocé también la oportunidad de emprender la Feria
Universitaria, la primera con no muy buena aceptacién por parte
de autoridades universitarias, tan es asi, que el afio posterior no se
celebrd, pero a insistencias del suscrito, se volvié a realizar y, a par-
tir de allf, fue un éxito. La idea de la Feria Universitaria me surgi6
escuchando hablar a Felipe Martinez Rizo sobre el Open Day que
hacfan las universidades norteamericanas y, de ahi, comprendi la im-
portancia de que la universidad abriera sus puertas a la comunidad,
que el comun de la gente tuviera la oportunidad de acceder a la ins-
titucién y ver cudl era el ser y quehacer de su casa superior de estudios.
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Dentro de mis inquietudes de vinculacién de la universidad
con su entorno y con la comunidad universitaria misma, organicé
y puse en marcha la Asociacién de Exalumnos y cada afio presen-
tamos un estand de la uaa en la Feria Nacional de San Marcos;
asimismo, implementé los programas “Cdtedras empresariales” y
“Presencia empresarial” que consistian en traer durante un dia a
un grupo de empresas e industrias que presentaran a los estudian-
tes qué era y qué hacfa su empresa, asi como la oportunidad de
reclutar estudiantes para integrarse al sector productivo. Este dfa
culminaba con una pldtica magna de un empresario distinguido y
exitoso de Aguascalientes. S6lo me tocé coordinar dos eventos de
este tipo; en la primera, el exponente fue don Jests Rivera Franco
y, en la segunda, don Pedro C. Rivas Cuéllar. Organicé también un
evento llamado “Expo graduaciéon”, cuyo propdsito era traer a la
universidad a los proveedores de servicios para la graduacién de los
estudiantes, tales como anillos, vestidos, renta de trajes, banquetes,
etcétera. El propésito era que los estudiantes pudieran contratar
servicios de calidad y a buen precio y, sobre todo, que no fueran
engafiados y estafados por empresas fantasmas que lo hacfan con
frecuencia. Logré la emisién de una tarjeta de afinidad con Banca
Serfin, quién otorgarfa una participacién de recursos a la universi-
dad por el uso de dicho instrumento.

En cuanto a mi participacién en El Sorteo Universitario, lo
consideré una oportunidad que, ademds de permitir la obtencién
de recursos financieros, significaba poder difundir la imagen ins-
titucional y despertar e incrementar el “amor por la camiseta” y
lograr que fuéramos coparticipes de un evento que significaba un
apoyo para la universidad; consideré que esto lo lograrfamos con
un amplio programa de difusién masivo por diversos medios: radio,
television, folletos, cartas a profesores y alumnos. Llegué a firmar
personalmente 25,000 cartas para profesores, alumnos, personal
administrativo y colaboradores del sorteo; éste lo extendimos a ni-
vel regional, pues cubriamos Aguascalientes, Zacatecas, San Luis
Potosi, Guanajuato, Jalisco, Michoacin y Querétaro. De la misma
forma, implementé, junto con el Centro Tecnoldgico, un concurso
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entre los egresados de Arquitectura para el proyecto y construccién
de las casas del sorteo, donde logré una entusiasta participacién,
recibi grandes proyectos y algunos de ellos fueron reconocidos en
revistas del campo.

En todos esos afios participé y representé a la institucién y al
rector en diversas organizaciones, como el Consejo Estatal de Vincula-
ci6n, el Consejo Estatal de Transparencia y Combate ala Corrupcidn,
el Consejo Consultivo del Centro Regional para la Competitividad
(CRECE), el Patronato del Hospital Hidalgo, la Asociacién Paname-
ricana de Instituciones de Crédito Educativo (aP1CE) y el Consejo
Nacional para la Competitividad Empresarial, por mencionar algu-
nas. En fin, me considero muy afortunado de haberme mantenido
en distintos roles, tanto en el Instituto de Ciencias y Tecnologfa,
como en la universidad. A partir de 1967, como estudiante de ba-
chillerato; de 1968 a 1973, estudiante de licenciatura en la carrera de
Administracién de Empresas; como parte de la primera generacién
de Comercio y Administracién; miembro del Consejo Directivo de la
Escuela de Comercio y Administracidn; secretario de la Sociedad de
Alumnos de la Escuela de Comercio y Administracién; vocal de la
Federacién de Estudiantes del 1ACT; secretario particular del rector;
jefe del Departamento de Difusién Cultural; director de Medios
Educativos; director general de Servicios Estudiantiles; director
general de Servicios; jefe y director de Servicios Financieros de la
UAA; miembro del Consejo Universitario; miembro del Patronato
del Hospital Miguel Hidalgo; vocal ejecutivo del Patronato Univer-
sitario y miembro de la H. Junta de Gobierno de la Asociacién de
Egresados de la uaa.

Todo este peregrinar por diversos puestos administrativos
y de representacién me otorgaron una visién amplia de lo que es
el ser y quehacer de la universidad, comprender que la creacién de
la Universidad Auténoma de Aguascalientes representé un par-
teaguas en la vida de nuestro estado y que vino a brindar miles de
oportunidades de formacién y educacién a jévenes, nifios y mayo-
res, asi como a marcar el inicio de la modernidad de Aguascalientes.
Son muchos los retos por afronta y que afrontard la universidad,

54



LOS RETOS EN LA ADMINISTRACION DE UNA UNIVERSIDAD

fuimos una generacion que aceptd el reto de iniciar esta obra bajo la
conduccién, vitalidad y capacidad creativa de don Humberto Mar-
tinez de Le6n, acompafiado de personas tan brillantes y queridas,
compafieros de trabajo durante la etapa de planeacion y puesta en
marcha de la universidad, de las cuales, sélo mencionaré a algunas,
porque es imposible hacerlo de todas, pues no me alcanzaria el espa-
cio asignado; ellas fueron, ademds del contador publico Humberto
Martinez de Ledn, el doctor y compadre Alfonso Pérez Romo, el li-
cenciado y mi también compadre Guillermo G. Ballesteros Guerra,
el licenciado José Luis Serna Valdivia, el doctor José Manuel Rami-
rez Isunza, el contador ptblico Pablo Giacinti Medina, el licenciado
Juan Manuel Velasco Ydfiez, el médico veterinario zootecnista Luis
Felipe Cisneros Bosque, el licenciado Abelardo Fonseca Yerena, el
licenciado Efrén Gonzilez Cuéllar, el licenciado Gabriel Villalobos
Ramirez, el doctor Gregorio Giacinti Lépez y el doctor Camilo
Apess Mahmud. En una segunda etapa, se incorporaron grandes
personajes, como Felipe Martinez Rizo, Santiago Cortés Chdvez,
el doctor Antonio Avila Storer, el doctor Jaime Delgado Herrera y
no sé¢ cudntos mds que han alimentado con su tiempo y dedicacién
para llevar a la universidad a estadios superiores. La universidad
forma parte importantisima en nuestra vida, junto con nuestras fa-
milias, muy dentro de nuestros corazones.
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EL RETO DE ADMINISTRAR
UNA UNIVERSIDAD

Maria Esther Rangel Jiménez

i estancia en la Universidad Auténoma de Aguas-

calientes comenzé en marzo de 1981, al frente del

Departamento de Registro, Revalidacién y Escue-
las Incorporadas, que mds tarde cambiaria de nombre por el de
Control Escolar. Era el inicio del periodo rectoral del doctor José
Manuel Ramirez Isunza (1981- 1983) y del licenciado Guillermo
Ballesteros Guerra como secretario general, instancia a la que estd
inscrita dicho departamento.

A mi llegada, ya se impartian a nivel de licenciatura las carre-
ras de: Administracion de Empresas, Administracion Bancaria
(hoy Administracion Financiera), Contador Piblico, Medici-
na, Estomatologia, Optometria, Salud Piblica, Agronomia,
Veterinaria, Bz’ologz'ﬂ, Ingenieria Bioquimica, Soa’o[ogz’ﬂ, Ase-
soria Psicopedagdgica, Derecho, Arquitectura, Ingenieria Civil
y Urbanismo. A nivel técnico: Enfermeria y Trabajo Social.

Ademds de los niveles de secundaria y bachillerato.
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La poblacién estudiantil no rebasaba en total los 5,000
alumnos. En esa época, casi todo el trabajo del departamento se
elaboraba manualmente, porque, si bien existia en la institucién
una computadora NCR 399, la cual daba servicio especialmente al
Departamento de Personal, a nosotros sélo nos ayudaba en la im-
presion de listas de asistencia, actas de calificaciones y credenciales.
Todo lo demds, como era el vaciado de calificaciones al kdrdex de cada
alumno, la emisién de certificados, las constancias de estudio, los re-
portes y directorios, entre otros, lo hacfan las encargadas de ventanilla.

En aquel tiempo, el Departamento de Registro, Revalida-
ciény Escuelas Incorporadas se ubicaba en el Edificio “19 de Junio”,
frente al Paridn, en el centro de la ciudad, al igual que todas las dreas
administrativas de la institucién. A finales de 1983, se construyé el
Edificio de Rectorfa en ciudad universitaria, anteriormente allf sélo
habia aulas, laboratorios y las oficinas de los decanatos.

En este periodo rectoral iniciaron las licenciaturas de: Inge-
nieria en Sistemas Computacionales, Relaciones Industriales,
Medios Masivos de Comunicacion (hoy Comunicacion e Infor-
macion) y Comunicacion Organizacional (hoy Comunicacion

Corporativa Estratégica).

Al iniciar el periodo del rector, licenciado Efrén Gonzélez
Cuéllar (1984-1989), se llevé a cabo la inauguracién del edificio,
instaldndose en él, ademds de la Rectorfa, las oficinas de Secreta-
rfa General y las cuatro Direcciones Generales existentes: Asuntos
Académicos (hoy de Docencia de Pregrado), Servicios, Planeaciéon y
Desarrollo y Contralorfa (hoy Finanzas), asi como el Departamento
de Control Escolar. En ese entonces, se adquirié una computadora
Texas Instruments para el uso de toda la institucidn, la cual estaba
ubicada en la Direccién General de Planeacién, ya que estaba bajo
su cargo. No obstante, el trabajo, en su mayor parte, segufa siendo
manual y, ademds, tenfamos el problema de la falta de capacidad
de almacenamiento de datos, ya que s6lo contibamos con un disco

58



LOS RETOS EN LA ADMINISTRACION DE UNA UNIVERSIDAD

duro, lo que nos obligaba a borrar la informacién del periodo esco-
lar anterior para poder registrar lo del nuevo periodo.

En este periodo se iniciaron las carreras de: Ingeniero
Agroindustrial (boy Ingenieria en Alimentos), Economia,
Administracion Turistica (hoy Gestion Turistica), Matemadti-
cas Aplicadas, Informdtica (hoy Informdtica y Tecnologias
Computacionales), Andlisis Quimico-Bioldgicos (hoy Quimico
Farmacéutico Bidlogo), Historia, Letras Hispanicas y Trabajo

Social (que ya se impartia a nivel técnico).

Durante el periodo del rector, ingeniero Gonzalo Gonzilez
Herndndez (1990-1995), se adquiri6 una computadora 18M, lo que
nos permitio agilizar el proceso de solicitudes de ingreso a la institu-
cién, asi como la impresién de constancias y certificados de estudio
que hasta entonces se elaboraban manualmente. Igualmente, se ad-
quirié una impresora 1BM de trabajo duro para uso exclusivo del
Departamento de Control Escolar, que nos permitié disminuir
considerablemente el tiempo de impresién de las listas de asistencia
y las actas de calificaciones, sin tener que esperar a que el Departa-
mento de Personal imprimiera némina y cheques de pago. Luego se
construyé el Edificio 1-A con el apoyo de caPCE y de recursos pro-
pios, al que nos trasladamos, junto con los Departamentos de Cajas,
Archivo, Crédito Educativo y Orientacién Vocacional. Esto cons-
tituy6 un cambio muy significativo para los alumnos al hacer sus
trimites administrativos, porque ya no tenfan que sufrir las incle-
mencias del clima, ya que antes los hacfan a cielo, en las ventanillas
al exterior del edificio de Rectorfa, en donde estibamos ubicados.

Aqui me detengo un poco para explicar que, cuando yo
llegué a la UAA, no habifa en la institucién un Departamento de
Archivo, cada una de las diferentes 4reas administrativas era res-
ponsable de sus acervos. En el Departamento de Control Escolar se
resguardaban los expedientes académicos de todos los estudiantes,
desde su fundacién como Escuela de Agricultura (1867), asi como
todos los Libros de Actas de Examen que obviamente ocupaban un
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espacio bastante considerable. Al mudarnos del Edificio “19 de Ju-
nio”, en el centro, al edificio de Rectoria, en ciudad universitaria,
el espacio que nos asignaron fue significativamente menor, por lo
que tuvimos que tomar la decisién de dejar en el Edificio “19 de
Junio” los expedientes de los estudiantes egresados y no activos, as
como los Libros de Actas antiguos, y llevarnos tnicamente los de
los alumnos vigentes. Este acervo se quedé a cargo de una empleada
del departamento, quien nos enviaba o recibfa expedientes segtin se
fueran necesitando. Con el tiempo, durante el periodo del rector
licenciado Efrén Gonzélez Cuéllar, se hizo patente la necesidad de la
existencia de un departamento que concentrara todos los archivos
delainstitucidn, y asf nacié el Departamento de Archivo General en
el “Edificio 19 de Junio”. Por ello, al asignarle un espacio al Archivo
General en el Edificio 1-A, se beneficié a los alumnos no vigentes,
dado que se redujo el tiempo de la obtencién de su expediente y, en
consecuencia, de la expedicién de su documento.

Posteriormente, en 1995, en virtud de que la institucién
tenfa un gran rezago en el indice de titulacién, se modificé el regla-
mento de titulacién, eliminando el examen profesional para el nivel
de licenciatura. Se establecié que una vez que el alumno aprobaba
todas las materias de su plan de estudios, asi como la prestacion del
servicio social, establecido en el reglamento de la Ley Reglamentaria
del articulo 5 de la constitucional, podia solicitar la expedicién de su
titulo profesional. La aplicacién de lo anterior no se hizo con cardc-
ter retroactivo, pero se establecieron distintas estrategias de apoyo
para que los egresados de generaciones anteriores lograran aprobar
el examen profesional.

Durante este periodo comenzaron las licenciaturas: Mercado-
tecnia, Ingenieria en Electronica y Sistemas de Comunicacion
Digital (hoy Electronica), Psicologia, Filosofia, Enseiianza del
Inglés (hoy Docencia del Idioma Inglés), Ciencias Politicas y
Administracion Piblica, Diseiio Textil (hoy Disefio de Moda
en Indumentaria y Textiles), Diseiio Grifico (anteriormente

se impartia a nivel técnico) y Diserio Industrial.
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En el periodo del rector licenciado Felipe Martinez Rizo
(1996-1998), se establecié un convenio con la Direccién General
de Profesiones para llevar a cabo, en las instalaciones de la uaa, jor-
nadas para el registro de titulos y expedicién de cédula profesional.
Anteriormente, para realizar este trimite, los egresados debfan tras-
ladarse a la Ciudad de México, entonces Distrito Federal, lo que les
representaba un costo y una pérdida de tiempo.

También se estableci6 el criterio para que los aspirantes a in-
gresar a la institucidn, al hacer su solicitud, sefialaran una segunda
carrera, para que, si no alcanzaban cupo en la sefialada como primera,
se tuviera la posibilidad de ingresar a la seleccionada como segunda.

En aquel tiempo, el rector, licenciado Felipe Martinez Rizo,
para obtener recursos de la federacién, nos pedia a todas las dreas
administrativas reportes de manera constante, cuya elaboracién
me impedia atender adecuadamente a los alumnos que acudian a
mi para alguna consulta de su situacién académica. Le expuse mi
dilema al licenciado Felipe, quien comprendié la situacién y me
autoriz6 la creacién de un nuevo puesto dentro del departamento,
el cual fue ocupado por el maestro Juan Antonio Pacheco Rangel,
como asesor de Asuntos Escolares, quien, a partir de ese momento,
se convirtié en mi mds cercano colaborador y un gran amigo.

Por otro lado, debido a que ya no habia eximenes profesiona-
les, se hizo necesario establecer las ceremonias de entrega de titulos,
con el objeto de llevar a cabo la toma de protesta de los titulados, ya
que ésta se llevaba a cabo al concluir dicho examen. La primera cere-
monia de entrega de titulos se realiz6 en la Plaza de las Banderas, en
ciudad universitaria, al aire libre y con poco cupo para los familiares
delos titulados, por lo que se realizé un cambio de sede, en el Teatro
Aguascalientes. A partir de que se construyé el Salén Universitario
de Usos Multiples (suum), en el periodo del doctor Rafael Urzda
Macfas (2005-2010), dichas ceremonias se llevan a cabo en este es-
pacio universitario.

Durante este periodo, la carrera de Enfermeria crecid al nivel

de licenciatura.
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En el periodo del doctor Antonio Avila Storer (1999-2004),
se dio un salto muy significativo en la administracién de toda la
institucion, con la entrada en vigor del s1ima (Sistema Integral de
Informacién y Modernizacién Administrativa). Los responsables
del Area de Sistemas de la Direccién General de Planeacién y De-
sarrollo se dieron a la tarea de elaborar una reingenieria de todos
los procesos administrativos de los tres médulos principales de la
universidad: Control Escolar, Finanzas y Recursos Humanos.

El sistema buscaba tres objetivos: el primero, que la infor-
macién se registrara y guardara en el sistema, en el lugar y por la
persona que la generara, eliminando, asi, la elaboracién de oficios
para comunicar dicha informacién y que a algunas dreas no se
les notificara; segundo, que una vez realizado el registro, la infor-
macién estuviera disponible para su consulta y uso de quienes lo
requirieran, previa identificacién y de acuerdo con la funcién que
desempenara; es decir, que no cualquiera tuviera acceso a toda la
informacion, sino de acuerdo al puesto que ejercia. Tercero, tener
en el sistema el historial de cada uno de los miembros de la comuni-
dad universitaria, desde su ingreso, tanto de alumnos, académicos o
administrativos, para lo cual se abrié un expediente a cada uno y se
les asigné un ndmero de identidad (1D); este ID se conserva durante
toda su estadfa en la institucion, sin importar si el integrante cambia
de nivel académico o de funcién. Gracias a todo lo anterior, todas
las dreas, tanto administrativas como académicas, pudimos generar
y obtener informacién actualizada y confiable de manera inmedia-
ta, as{ como agilizar todos los procesos administrativos.

Durante este tiempo, se establecié el Programa de Fomen-
to a las Lenguas Extranjeras y la acreditacién del conocimiento de
un segundo idioma mediante la aplicacién de un examen, que se
constituy6 en un requisito para obtener la titulacién en el nivel de li-
cenciatura. También se firmé un nuevo convenio con la Direccién
General de Profesiones para que la universidad registrara directamente
los titulos de todos sus egresados; esto es, a partir de ese momento, la
UAA no podia entregar un titulo sin que éste estuviera debidamente
registrado y con la cédula profesional debidamente expedida. Esto
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pudimos implementarlo gracias a que ya tenfamos en el expediente
de cada egresado todos los datos que nos exigian, como los de la
escuela de procedencia de los estudios previos, fecha de ingreso y
egreso de la institucién, lugar y fecha de prestacién del servicio so-
cial, entre otros.

A rafz de la firma del mencionado convenio, la Direccién Ge-
neral de Profesiones de la Secretarfa de Educacién Publica (SEp),
en colaboracién con la Asociacién de Responsables de Servicios Es-
tudiantiles, A. C. (ARSEE), seleccionaron a la UAA para ser sede de la
Reunién Nacional de Anilisis en Politicas y Determinacién de Crite-
rios Relativos al Control Escolar, en octubre de 2009, asi como del
Segundo Congreso Nacional de Control Escolar en septiembre
del mismo afio.

La Direccion General de Profesiones de la Secretaria de
Educacion Puablica

Ororga la presente

Constancia
A
Rangel Jiménez Ma. Esther
Por su asistencia a la

REUNION NACIONAL DE ANALISIS EN POLITTCAS ¥
DETERMINACION DE CRITERIOS RELATIVOS AL CONTROL

V«iﬁc&h}‘: el Centro Culural Universisario de b
1 de A Jos i 1° ¥ 2 dle octubre.

alientes, Ags., dos mil nueve,

Constancia de la Reunién Nacional de Andlisis en Politicas y Determinacion de Criterios
Relativos al Control Escolar. uaa, Aguascalientes, 1y 2 de octubre de 2009. Archivo
personal de Marfa Esther Rangel Jiménez (en adelante APMER]).
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Reconocimiento ala uaa por el 2¢ Congreso de Administracién Escolar. uaa,
Aguascalientes, septiembre de 2009. APMER].

Con la firma de este convenio con la Direccién General de
Profesiones (DGP) de la SEP, en la uaA también tuvimos que asumir
la responsabilidad de verificar la autenticidad de los documentos
que avalan los estudios previos de los egresados universitarios, de tal
suerte que, para realizar el trimite del registro del titulo y la expedi-
cién de la cédula profesional, ya no fue necesario llevar fisicamente
estos documentos a la DGP. Esta delicada responsabilidad era ante-
riormente de la DGP, por lo que se hizo necesario crear una nueva
seccién dentro del Departamento de Control Escolar para realizar
esta actividad, porque, con el fin de constatar que dicha autentifica-
cién fuera ejecutada de manera rigurosa, la DGP pedfa, en ocasiones
y de manera aleatoria, copia de los documentos de algunos expe-
dientes para verificar la autenticidad de éstos.

Otro gran avance de la UaA en lo administrativo fue el esta-
blecimiento del e-S1IMA, es decir, el sttMA ahora a través del internet.
Primeramente, se desarrollé una aplicacién para apoyar el programa
de Tutorfa Académica, porque cada semestre, los tutores acudfan al
Departamento de Control Escolar a solicitar copia fotostdtica de los
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kdrdex de sus alumnos, lo que representaba tiempo, dinero y esfuer-
zo para el departamento. Sin embargo, comprendiamos que al tutor
no le era ficil actualizar el kirdex de sus alumnos por el sistema de-
partamental de la institucién. Con el apoyo del Departamento de
Orientacién Educativa, responsable del programa de tutorfas, desa-
rrollamos una aplicacién para que cada tutor, previa identificacién,
pudiera ver no sélo el kirdex de cada uno de sus alumnos, sino,
ademds, datos sobre sus estudios previos, resultados del examen de
admision, su horario de clases, aulas y los nombres de sus profesores
de cada materia. El objetivo fue que el tutor pudiera detectar posibles
debilidades o riesgos en sus alumnos y los apoyara de una manera mds
eficaz. Esta aplicacion la presentamos en el Octavo Encuentro Inter-
nacional de Sistemas para la Administracién Escolar, organizado por
la Direccién General de Administracién Escolar de la Universidad
Nacional Auténoma de México, celebrado en el entonces Distrito
Federal en septiembre de 2003.

o R
Aneia, o8 M

LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO
a través do
La Direccion General de Administracion Escolar
yla
Reunién de Secretarios Escolares
olorga la presente

CONSTANCIA
‘Maria Estﬁer&{;mge[jz’mémz

por su participacién como
CONFERENCISTA
en el
OCTAVO ENCUENTRO
INTERNACIOMAL DE SISTEMAS

PARA LA ADMINISTRACION
ESCOLAR

“POR M| RAZA HABLARA EL ESPIRITU™
Ciudad Univarsitaria. D. F., Seplmbre de 2003

@Sun B peoplesont

o s B

Constancia del Octavo Encuentro Internacional de Sistemas para la Administracién
Escolar. unaM, Ciudad de México, septiembre de 2003. APMER].
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Una vez desarrollada dicha aplicacién para tutorfas, se hi-
cieron las adecuaciones necesarias para que tanto los alumnos como
sus padres o tutores pudieran acceder al expediente del alumno. Esto
también representd un ahorro de tiempo, dinero y esfuerzo para el
Departamento de Control Escolar, dado que semestralmente envid-
bamos las calificaciones de los alumnos por correo, con el agravante
de que muchas de ellas no llegaban a su destino, porque los alumnos
iban al departamento a notificar cambio de domicilio para evitar
que sus papds se enteraran de su situacién académica.

A finales de este periodo rectoral del doctor Antonio Avila
Storer (1999-2004), se recibié a la dltima generacién de la Secun-
daria de la UAA, debido a que varios afios atrds, la Secretarfa de
Educacién Publica considerd este nivel educativo dentro del nivel
bisico, por lo que la Subsecretarfa de Educacién Media y Superior
dej6 de otorgarle recursos a nuestra institucién para esos estudios.

En este periodo iniciaron las licenciaturas de: Nutricion (que
ya existia a nivel de técnico), Ciencias Ambientales, Ingenie-

ria Industrial Estadistico y Diseiio de Interiores.

Posteriormente, en el periodo del rector maestro en Ciencias
Rafael Urzia Macias (2005-2010), se desarrollé una aplicacién para
que los aspirantes a ingresar a la uaa lo hicieran a través del e-stima
con un prerregistro de sus datos, ayudando, asi, a hacer mds 4gil
el proceso. Se les asigné una cita para la entrega de sus documen-
tos y se les envié un recibo para realizar el pago en una institucién
contratada para el efecto. De esta manera, logramos eliminar las in-
terminables filas de aspirantes, ya que, ahora con la aplicacién, en
menos de 15 minutos el trdmite estaba concluido. De modo que
se fueron desarrollando aplicaciones para que los alumnos realiza-
ran, a través del e-S11mA, distintos trimites administrativos y el pago
de éstos en una institucién convenida o directamente en linea; por
ejemplo, la reinscripcién de los alumnos regulares o la solicitud de
exdmenes extraordinarios, entre otros. Actualmente, cualquier tréd-
mite que deba hacerse en el Departamento de Control Escolar se
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hace mediante un prerregistro, y la entrega o la recepcién de docu-
mentos se realiza con cita previa, lo que representa un ahorro en
tiempo de atencién para los usuarios y un trabajo mds organizado
para el personal del departamento.

Otro reto muy importante fue cuando se nos pidié obtener
la certificacién 1s0 9000 a los departamentos de Servicios, de Recur-
sos Humanos y de Control Escolar. Con anterioridad, ya se habia
certificado el Departamento de Informacién Bibliogrifica. Fue una
tarea muy ardua porque no existian manuales de procedimientos de
las maltiples actividades que se realizan en el departamento, ademds
de la inexperiencia que tenfamos en esos procesos. No obstante, a la
vez nos fue muy util porque nos obligé a revisar todos los procedi-
mientos que realizibamos y, en consecuencia, a mejorarlos. Con el
invaluable apoyo de la Direccién General de Planeacién y Desarro-
llo, logramos el objetivo. La certificacién la obtuvimos de la empresa
European Quality Assurance Limited (EQA) en junio de 2006, con
una vigencia de tres afos. Ingenuamente, creimos que ya habfamos
cumplido con el compromiso, pero no, pues la certificacién implica
establecer un sistema de mejora continua que requiere dejar rastro
de todas las acciones llevadas a cabo para lograrla, y demostrarlo a
los certificadores cada vez que hay revisién.
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EGA

Certificado de Conformidad

European Quality Assurance Limited

Certifien que el Sistema de Geatién de la Calidad adog sor la institueiin

UNIVERSIDAD AUTONOMA

# 540, C.F, 201¢

AGUASCALIENTES.

Es conforme a las exigencis

BS / EN / ISO 9001:2000

Elsistensn de Gestidn de ba Calidad se aplica o los dmbito:

- Procesms de Ingrese. ¥ Exgreso del ste Cantrof Excolar.-

Firmado Tha Tk il Director

En nombre de Enropean Quality A

El presente Certbfiendo con mimera 6845 emitido el 07/06/06 es vilido hasta el

06 /06 /09 i

Certificado 150 9001:2000. UAA, 2006-2009. APMER].

Igualmente, durante este periodo se les dio especial im-
portancia a los posgrados. Se establecieron criterios tanto para su
ingreso como para obtener la titulacién, y se adecu el reglamento.
El objetivo fue que todos los posgrados que impartia la institucion
fueran reconocidos por el conacyT (Consejo Nacional para la
Ciencia y la Tecnologfa), dentro del Padrén Nacional de Posgrados
de Calidad, para que quienes estudiaran dichos posgrados pudieran
acceder a una beca.

Otro gran reto institucional que involucré varias dreas uni-
versitarias, como el Departamento de Sistemas de la Direccion
General de Planeacién y Desarrollo, el Departamento de Evalua-
cién Educativa, los departamentos académicos responsables de
todas las carreras y al Departamento de Control Escolar, fue obte-
ner la acreditacién de las carreras de licenciatura a través de los CIIES
(Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior). El propésito fundamental de los CIIES es ayudar a me-
jorar la calidad de la educacién superior y la acreditacion la realizan
los llamados pares académicos, conformados por profesores de otras
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universidades que imparten la misma licenciatura. Gracias a la for-
ma en que estd organizada la UAA, con una estructura académica
departamental y una administracién centralizada, y que difiere de la
mayoria de las otras instituciones de educacién superior (1Es), gene-
ralmente organizadas en escuelas o facultades, en donde cada una de
ellas realiza sus procesos y administra de manera independiente sus
recursos econdmicos y administrativos, la UaA fue desarrollando en
el e-stima distintas aplicaciones para proporcionar la informacién
que nos requerfan los CIIES en cada nueva certificacién, lo que nos
permitié avanzar en experiencia y calidad.

También en este periodo del rector Urztia Macias inicié el
proyecto de crecer significativamente el nimero de alumnos de la
universidad. Primeramente, se consiguid, con el entonces presiden-
te municipal Gabriel Arellano Espinosa, la donacién del terreno de
lo que hoy es la preparatoria oriente, y la licenciada Ernestina Leén
Rodriguez, en ese entonces secretaria general de la uaa, organizé una
colecta para recabar fondos destinados a la construccién del edificio,
dado que se obtuvo la promesa de que, por cada peso que la uaa
pusiera, la federacién pondria otro. No obstante, lo recabado no fue
suficiente y el siguiente gobierno llevé a cabo su construccién.

Por otro lado, en 2010, el rector Urztia Macias fue quien le
propuso al entonces aspirante a la candidatura para el gobierno del
estado, el ingeniero Carlos Lozano de la Torre, la construccién de
un nuevo campus para la institucion, en lugar de crear una nue-
va universidad. Su argumento fue que asf serfa mds econémico su
sostenimiento, porque se ahorrarfa en los gastos de administracién.
Sembrd, asi, la semilla para la creacién de lo que hoy es el Campus
Sur de la uaa. También en este periodo se cred el nuevo Centro
Académico de las Artes y la Cultura.

En este periodo iniciaron las licenciaturas de: Terapia Fisica
(inicia como carrera técnica en 2005), Cultura Fisica y Depor-
te, Administracion de la Produccion y Servicios, Biotecnologia,

Computacion Inteligente, Ciencias del Arte y Gestion Cultural
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(hoy Estudios de Arte y Gestion Cultural), Miisica y Artes Es-

cénicas: Actuacion (hoy Actuacion).

En el siguiente periodo del rector, maestro en Adminis-
traciéon Mario Andrade Cervantes (2011-2016), se concretd la
construccién e inauguracién tanto de la prepa oriente como del
campus sur, con el apoyo del gobierno del estado, a cargo del in-
geniero Carlos Lozano de la Torre. En este tltimo se crearon los
centros académicos de Ciencias de la Ingenieria y el de Ciencias Em-
presariales e iniciaron las primeras licenciaturas de estos dos centros.

Por lo descrito anteriormente, con los nuevos espacios educati-
vos, la matricula de la universidad crecid significativamente: en 2010,
en el nivel de bachillerato, se ofertaron sélo 495 lugares de nuevo in-
greso, y para 2016, la oferta crecié a 1,395. De igual forma, en el nivel
de licenciatura, de una oferta de 3,645 en 2010, subid a 4,595 en 2016.
Consecuentemente, con ello, la poblacién estudiantil fue creciendo
anualmente, de tal manera que al momento en que me jubilé en 2017
habfa aproximadamente 3,800 alumnos en el nivel de bachillerato,
14,500 en las 63 licenciaturas y 390 en el nivel de posgrado. El creci-
miento paulatino de nuestros alumnos nos obligd a ser mds eficientes
en nuestros procedimientos, tuvimos que atender a mds alumnos en
los mismos periodos de tiempo, debido a que el calendario para trimi-
tes no se puede ampliar, pues estd sujeto al calendario escolar, ademds
de que los trdmites de ingreso y egreso son simultineos.

Un avance importante para este fin fue lograr que cada
profesor registrara a través del e-suma las faltas de asistencia y
posteriormente las calificaciones de sus alumnos, esto nos permi-
tié evitar errores en la captura, que los alumnos las conocieran al
instante y agilizar los procesos de expedicion de constancias y cer-
tificados de estudios, asi como el proceso de registro de titulos y
expedicién de cédulas profesionales. Este nuevo proceso nos signi-
ficé enfrentarnos a una gran renuencia por parte de los profesores,
unos por desconocimiento de las tecnologfas de la informacién, y
otros porque decifan que iban a hacer el trabajo del personal del De-
partamento de Control Escolar.
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Ademds, con el mismo objetivo y para prestar un mejor ser-
vicio a los alumnos, aprovechando el avance de las tecnologfas de
la informacién, se instalé un Médulo de Expedicién de Constan-
cias de Estudio en el Edificio 9 del campus central, al cual pueden
acudir los interesados dentro del horario en que estin abiertas las
instalaciones, sin tener que sujetarse al horario del Departamento
de Control Escolar. Posteriormente, ya que se estabilizé bien el sis-
tema, se instald un médulo de éstos en cada uno de los diferentes
campus de la institucién. Cabe sefialar que la prestacién de este ser-
vicio se hace de manera conjunta con el Departamento de Cajas,
responsable de recabar los ingresos y el suministro de efectivo para
proporcionar cambios.

En este periodo iniciaron las carreras de: Comercio Internacio-
nal, Docencia del Francés y Espariol como Lenguas Extranjeras,
Artes Cinematogrificas y Audiovisuales, Ingenieria Automo-
triz, Ingenieria Biomédica, Ingenieria en Robdtica, Ingenieria
en Diseiio Mecdnico, Ingenieria en Energias Renovables,
Ingenieria en Manufactura y Automatizacion Industrial,
Agronegocios, Comercio Electronico, Administracion y Gestion

Fiscal de pYaES y Logistica Empresarial.

Mi retiro de la Universidad Auténoma de Aguascalientes
se dio el dfa 1° de enero de 2017, justo el mismo dia que inicié su
gestién el rector doctor Francisco Javier Avelar Gonzélez, quien an-
teriormente habfa desempefiado el cargo de secretario general y, por
lo tanto, fue mi jefe directo.

Para concluir, quiero enfatizar que todos estos avances y re-
tos se lograron gracias al esfuerzo conjunto de los integrantes de las
distintas dreas administrativas y académicas de la institucién. Aqui
quiero hacer un reconocimiento muy particular al contador Hum-
berto Martinez de Ledn, rector fundador de nuestra institucidn,
por su visién al crear la Universidad Auténoma de Aguascalientes
y concebirla con una administracion centralizada y una estructu-
ra académica departamental, lo que le ha permitido no sélo un
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ahorro de recursos, sino, como lo expliqué anteriormente, que el
desarrollo de todos sus programas académicos haya sido uniforme y
con una visién institucional.

Especialmente, quiero hacer una distincién al ingeniero en
Sistemas Computacionales Francisco Martinez Alemdn, analista
del Departamento de Sistemas de la Direccién General de Planea-
cién y asignado al médulo de Control Escolar, por el gran soporte
y apoyo que me brindé durante el tiempo que estuvo en ese cargo,
con su gran disposicion y siempre con una respuesta positiva ante
cualquier peticién que implicara modificar el sistema de cémputo o
incluso sugerencia de su parte para mejorar el servicio. Igualmente,
para la ingeniera en Sistemas Computacionales Isabel Vallin Con-
treras, jefa del Departamento de Sistemas de la Direccién General
de Planeacién y Desarrollo, y todo el personal a su cargo, por la
concepcién, desarrollo e implementacion del s1ma y todas las apli-
caciones que de ¢l se derivaron, gracias a las cuales la uaa puede
presumir que tiene uno de los sistemas de cémputo mejor desarro-
llados y eficientes de todas las 1ES.

Estar al frente del Departamento de Control Escolar siempre
fue un gran compromiso para mi, porque tan sélo unos meses des-
pués de mi ingreso, cuando acudi con el licenciado Felipe Martinez
Rizo, entonces director general de Docencia, para que me diera las
indicaciones de la aplicacién del proceso de seleccién para el ingreso
ala universidad, entre otras cosas, me dijo las siguientes palabras:

Maria Esther, Control Escolar es la cara de la universidad,
dependiendo de la impresion que se lleven de la atencion que

ustedes les brinden, serd la opinion que tengan de la institucion.

A partir de ese dfa, busqué siempre mejorar la atencién y el
servicio que proporcionaba el departamento, siempre tratando de
“ganar, ganar”; es decir, mejorar el servicio para el usuario y facilitar
el trabajo del personal de Control Escolar. Tal vez no siempre lo logré,
porque nos tocaba la ingrata tarea de aplicar el reglamento académi-
co, sin embargo, cuando estuvo en nuestras manos, apoyamos a los
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alumnos a conseguir su meta de terminar sus estudios. Todo esto fue
posible gracias indudablemente al apoyo y respaldo de todo el personal
del Departamento de Control Escolar, que siempre demostré un gran
sentido de pertenencia y responsabilidad, ademds de respeto y consi-
deracién hacia mi persona.

Finalmente, quiero agradecer infinitamente a todos y cada
uno de los rectores y secretarios generales que ejercieron el cargo du-
rante el tiempo que durd mi gestién al frente del Departamento de
Control Escolar, por su amistad, la confianza y el respaldo que me
brindaron; sin ello, no me hubiera sido posible llevar a cabo la labor
que tenfa encomendada y superar las metas propuestas en benefi-
cio de nuestra gran institucion. Igualmente, quiero manifestar que
ejercer el cargo me brindé la oportunidad de tratar y convivir con
muchisimas personas, internas y externas a la institucién, con quie-
nes comparti apuros y dificultades, pero también logros y alegrias,
asi como ideales y suefios, aunadas a muchas gratas experiencias de
carifio y amistad. Por todo lo expresado, en esta celebracion del 50
aniversario de la fundacién de la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes, todos y cada uno de quienes convivieron conmigo en esta
etapa estardn siempre en mi corazén y en mi pensamiento.

Fotografia del personal del Departamento de Control Escolar en los jardines fuera del
edificio de Rectorfa en el campus central de la UAA. APMER].
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MI EXPERIENCIA COMO JEFA
DEL DEPARTAMENTO
DE CAJAS, UAA

Fabiola Pérez Reyes

i nombre es Fabiola Pérez Reyes, originaria del estado
l \ / | de Aguascalientes y orgullosamente egresada de la Uni-
versidad Auténoma de Aguascalientes de la carrera de
Contador Publico. Ingresé a la institucién a finales de 1976, en lo
que era anteriormente la Direccién General, ubicada en el Edificio
“J. Jests Gémez Portugal”, en el centro de la ciudad. Alli me tocé
apoyar a la contadora publica Verénica Isabel Lozano de Luna,
que en ese entonces era la directora general de Contralorfa, donde
en algunas ocasiones nos tocé compartir la falta de subsidios fede-
rales y la angustia de no poder pagar la némina del personal, tanto
administrativo como docente, lo cual afortunadamente nunca se
dio. Aparte, en ese entonces, el Hospital Universitario “Miguel Hi-
dalgo” dependia de la universidad, financieramente hablando.
Después, se cred el Departamento de Auditorfa Financiera
Interna, al cual fui asignada. Posteriormente, me asignaron a la Pos-
ta Zootécnica como jefa del Area Administrativa, precisamente para
dar apoyo a las dreas productivas de aquel espacio, el Area Agricola y
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el Area Pecuaria y de Tecnologfa de Alimentos. Al término de mi
periodo como jefa de la Unidad Administrativa en la Posta Zoo-
técnica, la contadora publica Celia del Carmen Brand Ayala de
Morales, directora general de Finanzas, me invitd a estar al frente
de la jefatura del Departamento de Cajas, en donde permaneci du-
rante 19 afos. Cuando llegué al Departamento de Cajas, ya se habia
hecho la migracién de los tarjetones al s11Ma, proceso que fue un
poco dificil.

En el Departamento de Cajas, algunos procedimientos se-
gufan siendo de forma manual, se tenfan cajeros ambulantes en
periodos establecidos para el cobro de colegiaturas y otros concep-
tos importantes, principalmente en la secundaria, el bachillerato y
la Posta Zootécnica. Las inscripciones y las reinscripciones depen-
dian totalmente de los departamentos de Crédito y Becas, asi como
del Departamento de Control Escolar, ya que el alumno, primero,
daba de alta su carga académica y en automdtico aparecia en el siste-
ma para su cobro. Igual, en el Departamento de Crédito y Becas, las
personas que no tenfan la forma de hacer su pago hacfan su trimite
en este departamento y de la misma forma se daba de alta en el siste-
ma del Departamento de Cajas de forma automadtica. Quiero hacer
hincapié que, por indicaciones de todos los rectores con los que me
tocd colaborar, ningtin alumno deberfa quedarse sin inscribir o re-
inscribir, se les apoyaba de la manera que fuera posible para que no
quedaran fuera. En cuanto al pago de némina y a los proveedores,
esto dependia directamente tanto del Departamento de Personal
como del Departamento de Contabilidad.

Algunos de los principales retos al frente del Departamento
de Cajas fueron:

1. Haber implementado el pago de colegiaturas en diferentes
instituciones bancarias y en los Oxxo, ya que al inicio fue di-
ficil, pero el dia de hoy se pueden ver los resultados.

2. Lasatisfaccién del usuario al implementar la actualizacién de
los sistemas y capacitacién del personal.

3. El crecimiento de la universidad en todos los aspectos.
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Asimismo, considero que la UAA se enfrenta a retos como los
siguientes:

1. Ofrecer otras carreras de acuerdo con las necesidades de la
sociedad.

2. Cuidar su base, que es su personal administrativo.

3. Establecer estrategias de innovacion, tanto para el personal
docente, como para el personal administrativo.

Mi permanencia en la institucién fue de 35 afios. Agradezco
alos rectores con los que tuve la oportunidad de colaborar y a todo
el personal de la institucién por su apoyo. Especialmente, a todo el
personal del Departamento de Cajas, por su entrega, dedicacion y
profesionalismo. Comparto algunas fotografias de eventos y mo-
mentos universitarios durante mi trabajo en la misma:

Personal de la uaa en el Edificio Central con el rector, contador ptblico Humberto Martinez
de Ledn (1974-1977). Fotografia propiedad de la contadora publica Fabiola Pérez Reyes.
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EL RECTOR de la Universidad Auténoma de Aguas-  traloriaala
calientes dio nuevo cargo como Directora de la Con- Acosta,

El rector, licenciado Efrén Gonzélez Cuéllar (1984-1989), da el nuevo cargo de directora de
Contraloria a la licenciada Verdnica Acosta. Fotografia propiedad de la contadora publica

Fabiola Pérez Reyes.

Reunién del personal de la Direccién de Finanzas en el Edificio Central de la uaa.

Fotografia propiedad de la contadora publica Fabiola Pérez Reyes.
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C.P. Fabiola Pérez Reyes

A veces sentimos que lo que hacemos es
Tan solo una gota en el mar, pero el mar
Seria menos si le faltara esa GOTA. ey '

Nota de agradecimiento que recibié la contadora publica Fabiola Pérez Reyes de un rector
delavuaa.

Fotografia conmemorativa del personal de la UaA con el rector, licenciado Felipe Martinez
Rizo (1996-1998). Fotografia propiedad de la contadora publica Fabiola Pérez Reyes.
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Fotografia conmemorativa del personal de la uaa al exterior del Edificio 1 en el campus
central con el rector, licenciado Felipe Martinez Rizo (1996-1998). Fotografia propiedad de
la contadora publica Fabiola Pérez Reyes.

Fotografia conmemorativa del personal de la uaa al exterior del Edificio 1 del campus
central en el periodo el rector, licenciado Felipe Martinez Rizo (1996-1998). Fotografia

propiedad de la contadora publica Fabiola Pérez Reyes.
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Personal administrativo que recibié reconocimiento por afios de servicio, con el rector,
doctor Antonio Avila Storer (1999-2004). Fotografia propiedad de la contadora publica
Fabiola Pérez Reyes.

Direcrién General de Finanzas 7005 Usiversidad Amimoma de Agnascabentes

Personal de la Direccién General de Finanzas con el rector, maestro en Ciencias Rafael Urztia
Macfas (2005-2010). Fotografia propiedad de la contadora publica Fabiola Pérez Reyes.
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docencia a lo largo de 50 anos







ENSENAR A APRENDER.
EXPERIENCIAS DE DOCENCIA
EN LA CARRERA DE SOCIOLOGIA

Genaro Zalpa Ramirez

e incorporé a la Universidad Auténoma de Aguasca-

lientes en febrero de 1976, dos afios y medio después

de su fundacién, por lo que tuve el privilegio no sola-
mente de verla crecer y consolidarse, sino también de participar en
muchos de los procesos que estuvieron en marcha en los prime-
ros afios de la institucién y que le dieron, poco a poco, su forma
actual. La historia de esos procesos ya se ha abordado en otros es-
critos, por lo que en este texto me voy a centrar en la narracién
de mi experiencia en el terreno de la docencia, particularmen-
te en la carrera de Sociologfa, en cuya fundacién participé junto
con el licenciado Felipe Martinez Rizo. En ese tiempo, que quizd
podriamos considerar como de innovacién constante, antes de la
creciente burocratizacién de la universidad que se ha venido dando,
la administracién trabajaba con un presupuesto bésico compartido’

1 Edgar H. Schein, Organizational culture and leadership (EUA: Jossey-Bass Publishers,
1992); J. Steven Ott, The organizational culture perspective (California: Brooks/Cole
Publishing Company, 1989). Pautas de presupuestos bésicos que los grupos aprenden



TRAYECTORIAS UNIVERSITARIAS (1973-2023)

que puede expresarse asi: “las y los profesores son dedicados, traba-
jadores, y comparten la mision y la visién de la uaa”. Segtin Schein
y Ott, los dos especialistas en cultura organizacional citados, los
presupuestos bdsicos orientan las acciones administrativas, que en
aquel momento eran las de un control minimo sobre las acciones de
las y los profesores, y un gran aliento a las iniciativas de innovacién.

Aunque no se explicitaba, se administraba siguiendo los
principios de la Teorfa de la Contingencia,” segin la cual no hay
una tnica forma éptima de organizacidn, sino que, para determinar
la mds adecuada, se deben considerar los objetivos que se persiguen.
Aquellas organizaciones, como las universitarias, cuyo objetivo es
la produccién de conocimientos, es decir, la creatividad, la capaci-
dad de iniciativa de los miembros es altamente apreciada y un cierto
caos es tolerado. Después de todo, como lo dice Morgan —profe-
sor y consultor organizacional canadiense—: “el orden puede surgir
del caos”.* Se trata de que los miembros de la organizacién estén
continuamente innovando, creando: “Si funciona, lo hacen nueva-
mente. Si falla, rdpidamente cambian de enfoque”.* Asi sucedié, de
hecho, en varios casos.

Inicio con algo que, visto desde la dptica actual, resulta curio-
so y que fue un paso breve, temporalmente en la estructuracién de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes. Se ha dicho, con razén,
que uno de los aciertos del rector fundador, el contador Humberto
Martinez de Ledn, fue disefiar una institucién con la administracién
centralizada y la docencia descentralizada. Pero, tomando quizd
como modelo las organizaciones empresariales, también se dividieron

al resolver sus problemas de adaptacién en el entorno y de integracién interna, y que
se ensefian a los nuevos miembros como los modos pertinentes de “percibir, pensar
y sentir” (Schein, op. cit., p. 12). Quien esté familiarizado con la obra de Bourdieu,
notard la semejanza con el concepto de habitus.

2 L. Donaldson, “The normal science of structural contingency theory”, en Handbook
of organization studies, ed. por S. R. Clegg, C. Hardy y W. R. Nord (Londres: Sage,
1996), 57-76.

3 Gareth Morgan, Images of organization, (Londres: Sage), 1997, 58.

Gareth Morgan, Imaginization. New mindsets for seeing, organizing, and managing
(Londres: Sage, 1997), 57.
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las tareas de planeacién y ejecucion: en una dependencia se planea y
en otras se ejecuta lo planeado, lo cual, aplicado a la docencia, hizo
que surgiera un organismo, no recuerdo si era un departamento,
llamado Staff Académico. En ese departamento, un grupo de pro-
fesores se encargarfa de disefiar los programas de docencia de las
diferentes dreas del conocimiento, para que las profesoras y los pro-
fesores encargados de la docencia los aplicaran en el aula.

Ese fue mi primer puesto, ser miembro del Sz Académico,
encargado de disefiar los programas de Ciencias Sociales para todas
las dreas de la universidad. Como es comprensible, esta estructura
no duré mucho tiempo, pues platicando con el rector, al que se te-
nfa acceso ficilmente, se le hizo ver, y ¢l lo entendié muy bien, que
esa division entre planeacién y ejecucién no podria funcionar en
una institucién educativa, sino que cada docente debia disenar sus
propios programas, como hasta la fecha ocurre. Posteriormente fui
nombrado jefe del Departamento de Sociologia y coordinador de
la carrera,’ puestos en los que tuve también varias vivencias intere-
santes que no voy a abordar en este texto. Me voy a centrar en mis
experiencias en la docencia en esa carrera que comenzd a impartirse
en el ano 1976. Narrar esta experiencia me parece interesante, sobre
todo porque las formas de llevar a cabo la ensefianza se basaron en
una concepcién de la docencia universitaria que hasta la fecha me
parece vélida y que se ha venido repitiendo en las diferentes refor-
mas del plan de estudios de esa licenciatura.

Un esbozo del planteamiento general se encuentra en el pri-
mer plan de estudios de Sociologfa, el de 1976, en el que se lee:

Al término de la carrera, el profesionista que se trata de pre-

parar estard en condiciones de:

Dominar las herramientas intelectuales bésicas que le per-
mitirdn realizar con eficiencia sus estudios, y continuarlos

por su cuenta para actualizarse continuamente o para abor-

5 Eran dos puestos diferentes. Al pasar el tiempo, el puesto de coordinacién de carrera

desaparecid.
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logfa del Trabajo Intelectual, Inglés y Matemdticas se impartieron
durante la vigencia del plan de estudios. La concepcién de la for-
macién universitaria se planteé mds explicitamente en el plan de

dar campos especificos de la sociologfa diferentes del que haya
escogido durante su formacién; lo cual implica la lectura y la

metodologfa del trabajo intelectual, el inglés y las matemadticas.

Desde luego, las materias mencionadas, Lectura y Metodo-

estudios de 1980:

repitiendo en todas las revisiones del plan de estudios, algunas veces for-
mulada con las mismas palabras y otras veces con ligeras variantes que

88

El proceso ensefanza-aprendizaje en la Universidad se con-
sidera como un proceso gradual, a través del cual, el alumno
avanza hacia su independencia docente con respecto a los
maestros y a la misma Universidad, de manera que, poseyen-
do las herramientas fundamentales y los hdbitos de légica del
trabajo cientifico, de andlisis y evaluacion, sea capaz de aprender
por su cuenta, no quedarse al margen del desarrollo cientifico
una vez terminada su formacién universitaria, abordar nuevos

campos de su profesién y ser verdaderamente critico.

Lo anterior implica la busqueda de métodos de ensefianza
no tradicionales que incorporen verdaderamente al alumno
al quehacer cientifico para que deje de ser un mero repetidor
de los contenidos expuestos por el profesor [...].

El profesionista que se pretende formar deberd estar en con-

diciones de:

Manejar las herramientas fundamentales bdsicas que le per-
mitan un estudio independiente y critico, su actualizacién
continua y un trabajo de investigacién y no sélo de aplica-

cién mecdnica de conocimientos.

Esta concepcién de la formacién universitaria se ha venido
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no voy a citar, porque lo que me interesa exponer aqui son las di-
ferentes estrategias que se han adoptado para llevar a la prictica esa
concepcién. No estoy seguro de la fecha, pero me parece que fue
alrededor de 1980 —primera revision del plan de estudios— cuando,
para ser coherentes con la mencionada concepcién de la formacién
universitaria, se decidié ya no pasar lista de asistencia. El supuesto de-
tris de esa decision fue que, si las y los estudiantes podfan alcanzar los
objetivos sefialados en cada curso sin asistir a clases, querfa decir que
se estaba logrando el propésito de que aprendieran a aprender por
su cuenta.

Lo anterior implicaba que los programas de las materias es-
tuvieran disefiados de tal manera que especificaran con claridad los
objetivos generales y especificos que se debfan alcanzar, y los mate-
riales, generalmente literatura en espafiol y en inglés, que se podfan
utilizar para alcanzarlos. Desde luego, las clases se segufan impar-
tiendo y fue muy notable que las alumnas y los alumnos no dejaran
de asistir a las sesiones en el aula, aunque no se pasara lista. Pongo
enseguida el ejemplo del programa de una materia, el cual, durante
un tiempo, se reprodujo en imprenta y tenfa la misma forma para
todas las materias de las diferentes carreras.
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Fotografias del programa de materia Autores Sociol6gicos de la licenciatura en Sociologfa,
UAA. Archivo privado de Genaro Zalpa Ramirez (en adelante APGZR).

Las columnas que contemplaban estos programas son las
siguientes: fecha, objetivos intermedios, objetivos especificos, nivel
taxondmico (tomados de la taxonomia de Bloom: 1 conocimien-
to, 2 comprension, 3 aplicacidn, 4 andlisis, 5 sintesis, 6 evaluacién),
contenidos, tiemplo probable, bibliograffa, técnica diddctica y re-
cursos diddcticos. Es muy interesante dejar constancia de que se
logré que toda la universidad adoptara la misma concepcién y que
se decidiera no pasar lista en ninguna carrera. Pero esta politica no
duré mucho y se volvié a imponer el pase de lista, aunque por un
tiempo se hizo una excepcién con la carrera de Sociologfa.

Igualmente, relacionado con lo anterior, y nuevamente en to-
das las carreras de la universidad, se clasificaron las materias en dos
tipos: cursativas y no cursativas. Las primeras debian cursarse pre-
sencialmente y no podian presentarse en eximenes extraordinarios,
sino que, si se reprobaban, habia que hacer nuevamente todo el cur-
so; era el caso de los laboratorios y los talleres, incluidos los talleres
de investigacion de la carrera de Sociologfa. Esta innovacién tampo-
co dur6é mucho tiempo. En el plan de estudios de 1998, siguiendo
la misma idea, se redujeron las sesiones presenciales de dos sesiones
de dos horas por semana, a una sola sesién de dos horas y se cambid
el método de ensefianza-aprendizaje, eliminando los cursos expo-
sitivos para sustituirlos por seminarios en los que se privilegiarl’a la
participacién de los alumnos. Lo que se buscaba era que las y los
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alumnos tuvieran mds tiempo para el estudio personal, de manera
que pudieran preparar su participacién en los cursos-seminario:

Este plan de estudios contiene una innovacién bsica, que
se considera muy importante para la mejora cualitativa en la
formacidn de estudiantes de licenciatura. Cada curso, de los
impartidos por el Departamento de Sociologfa y Antropolo-
gfa, tiene solamente una sesién de dos horas por semana, con
el propésito de favorecer el desarrollo de la capacidad de estu-
dio independiente de los estudiantes. Como esta condicién
se asocia estrechamente con la forma como se implementan
los cursos, la comisién que revisé el plan juzga que es muy
importante recomendar un proceso de ensefianza-aprendiza-
je que emplee diversos métodos del tipo de seminarios, que
faciliten la adquisicién, por los alumnos, de las capacidades
bésicas de andlisis, sintesis, evaluacién y manejo (dependien-
do de los objetivos del curso, que se tuvo mucho cuidado en

especificar) de los contenidos del curso.

Estos cambios no se orientan a reducir la carga de trabajo de
los alumnos, o de los profesores. Se orientan, mds bien, a ha-
cer participar a los alumnos més activamente, de una manera
sistemdtica y controlada, en el proceso de su propia forma-
cién y a desarrollar su capacidad de autoformacién mediante
una mayor cantidad del trabajo personal y una manera dife-
rente de trabajo en el aula. Significan un esfuerzo importante
para intentar alcanzar, con mayores probabilidades de éxito, un
objetivo que ha estado presente en todas las versiones del plan
de estudios desde la fundacién de la carrera [se refiere a la
independencia docente de las y los alumnos y al fomento de
la capacidad de aprender por su cuenta: aprender a aprender.
Y se afiade:] Lo anterior implica la busqueda de métodos
de ensefianza no tradicionales que incorporen al alumno al
quehacer cientifico, con el objeto de que deje de ser un mero

repetidor de los contenidos expuestos por el profesor.
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[...] Esta busqueda de metodologfas de ensenanza-apren-
dizaje innovadoras es parte también del modelo educativo
de la vaa [...]. Las criticas que se le hacen a la ensefianza
superior sefialan, con acierto, el hecho de que el alumno,
una vez terminada su carrera, posee un cimulo de cono-
cimientos que no es capaz de adaptar a las situaciones “no
vistas en clase” que se encuentra en su vida profesional, ni
de encontrar soluciones nuevas a los problemas nuevos que
también, seguramente, deberd enfrentar [...]. La orientacién
que enfatiza el desarrollo de las habilidades del pensamien-
to se basa en la idea de que el objetivo mds importante de la
formacién universitaria es que el alumno aprenda a aprender
por su cuenta. Es decir, que sepa dénde buscar informacién
y cémo procesarla y sistematizarla (ordenar, clasificar, inferir,
pensar en proposiciones e hipc’)tesis, reconocer un elemen-
to en condiciones cambiantes, analizar, sintetizar, evaluar,
etc.) para poder adaptarse con facilidad y rapidez, y con bue-
nas perspectivas de éxito, a las situaciones nuevas de la vida
profesional, y de innovar ante circunstancias rédpidamente

cambiantes, tal como lo demanda el mercado de trabajo.

Sin descuidar los contenidos propios de un campo del cono-
cimiento, esta perspectiva no se preocupa por ensefiar todo
lo que el alumno posiblemente requerird en el campo del
ejercicio profesional, sino por desarrollar la capacidad de su
pensamiento. Esto requiere formas de ensefianza que no se
basan tinicamente en la exposicién del profesor sino también
en otras formas, diversas, que aqui hemos llamado en forma
genérica “seminarios”. Esta estrategia requiere disminuir las
sesiones de aula para dar tiempo al trabajo personal de los
alumnos, y organizar de trabajo de los profesores. (Plan de

Estudios Sociologfa, 1998, uaa).

Paralelamente al plan de estudios se adoptaron otras es-
trategias. Entre ellas, los cursos de Desarrollo de Habilidades de
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Pensamiento (DHP), implantados con la ayuda de la doctora Mar-
garita A. de Sinchez y ofrecidos (me parece recordar que como
materias optativas) a las y los alumnos de todas las carreras de la
universidad, a la vez que se capacit6 a algunos profesores para su im-
particién. Con el tiempo, estos cursos dejaron de ofrecerse, porque
se rutinizaron y dejaron de cumplir la funcién para la que habfan
sido disefiados.

Enla carrera de Sociologfa, sin embargo, se decidié no depen-
der de si se impartian o no esos cursos para desarrollar la capacidad
analitica y de pensamiento Iégico de las y los estudiantes, sino que
cada curso debia desplegar estrategias para lograrlo. Pongo el ejem-
plo de un curso impartido por mi sobre Historia de la Sociologfa,
en el que se analizaron las obras de dos de los fundadores de esta
ciencia: Emile Durkheim y Max Weber. El curso se imparti6 en el
primer semestre:

Siendo uno de los objetivos fundamentales de la carrera de
Sociologfa la capacitacién del alumno [sic] para el apren-
dizaje independiente [...] y buscando al mismo tiempo el
desarrollo de su capacidad critica frente a autores y teorfas,
el curso de historia de la sociologfa se complementa con los

siguientes trabajos:
1.- Objetivo: Analizar la obra citada en la bibliograffa:

a) Entregar ficha de lectura sobre el prefacio a la primera edi-
cién de la obra, en la que se especifique su objetivo (qué),
los medios propuestos por el autor para lograr el objetivo
(cémo) y su finalidad (para qué).

b) Entregar ficha de lectura sobre el prefacio a la segunda edi-
cidén especificando el qué, el cémo y el para qué, y sefialando
su relacién con el prefacio a la primera edicién.

c) Entregar un resumen de la obra.
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Bibliograffa: Durkheim, E. Las reglas del método socioldgico

(varias ediciones).

2.- Objetivo: Entregar un trabajo en el que se resuma el arti-
culo citado en la bibliografia y en el que se especifique el qué,
el cémo y el para qué del autor.

Bibliograffa: Weber, M. “La objetividad del conocimiento
en las ciencias y la politica sociales”, en Sobre la teoria de las

ciencias sociales (varias ediciones).

3.- A partir de lo visto en clases y en la bibliografia del pro-
grama elaborar un trabajo en el que se relacionen Durkheim

y Weber desde alguno de los puntos de vista siguientes:

- Construccién del objeto: hecho social y accién social.
- Concepcidn del método: la explicacién.
- Relacién entre sociologfa y valores.

- Papel de la religién en el cambio social.
Sefialando:

Si se complementan en todo o en algunos puntos (la teorfa de
uno puede ser ampliada congruentemente por la del otro).
Si se contraponen en todo o en algunas partes (sefialar los
puntos de controversia).

Si se excluyen (si se acepta lo que dice uno, se debe rechazar
lo que afirma el otro).

Si no hay relacién (simplemente hablan de cosas diferentes).
Otra estrategia fue la adopcién del Sistema de Instruccién
Personalizada (s1p). Copio a continuacion la cardtula de un progra-

ma s1p impartido por mi, que resume sus caracteristicas:

1. Excelencia en al aprendizaje. Los alumnos (szc) deberdn al-
canzar en un nivel de excelencia en TODAS las unidades el
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programa. Esto significa que los exdmenes evaluardn todos

los objetivos de cada unidad y que los alumnos deberin de

conocerlos en un nivel de excelencia; es decir que s6lo hay
dos calificaciones posibles: 10 o reprobado.

Cada alumno avanza a su propio paso. En otras palabras:

la eficacia es constante (todos alcanzan en un nivel de exce-

lencia todos los objetivos) y el tiempo es variable (no todos
alcanzan los objetivos al mismo tiempo). En un curso tradi-
cional el tiempo es constante (todos avanzan al mismo paso)

y la eficacia es variable (no todos aprenden igual).

No hay fechas fijas para la presentacion de los exdmenes.

Cada alumno, cuando a su juicio haya estudiado suficiente-

mente una unidad, solicita el examen al maestro. Tampoco

hay limite en el nimero de eximenes, los alumnos pueden
presentar el examen de la misma unidad hasta que la aprue-
ben en el nivel de excelencia.

Enfasis en la comunicacién escrita. NO HAY CLASES, sino

que los alumnos estudian por su cuenta. Pueden acudir a pe-

dir asesorfa al maestro, pero siempre teniendo en cuenta que
no se trata de pedir que se les imparta individualmente la clase.

Aunque normalmente un curso SIP no tiene limite de tiem-

po, en nuestro caso procederemos de la siguiente manera,

para ajustarnos a las normas de la Universidad:

5.1 Se pondrd un semestre como limite de tiempo para
presentar y aprobar, con un nivel de excelencia, los exd-
menes de todas las unidades del programa.

5.2 A quien no logre acreditar el curso en un semestre se le
pondrd NP (no presentd), en lugar de calificacién.

5.3 Quien no haya acreditado el curso podrd recurrir al
sistema de exdmenes extraordinarios en los que se
evaluardn las unidades del programa que no haya acre-
ditado, pero no todo el programa.

S.4 Una vez acreditadas todas las unidades del programa la
calificacién del curso serd 10.

95



TRAYECTORIAS UNIVERSITARIAS (1973-2023)

Como fruto de la experiencia, se modificé la caracteristica
namero 1, estableciendo que no todas las unidades se calificarfan
con 10, y la 5.4, para determinar que la calificacién final del curso
serfa el promedio de las calificaciones de todas las unidades. Asimis-
mo, para estar en consonancia con la concepcién de la formacién
universitaria, se sefialé que las unidades tendrian un grado creciente
de dificultad para lograr que las y los estudiantes fueran desarro-
llando su capacidad de aprender por su cuenta. Desde luego, los
programas debian exponer con claridad los objetivos que se debfan
alcanzar en cada una de las unidades del programa y los recursos
bibliogrificos a los que las alumnas y los alumnos podian recurrir
para alcanzarlos, como se hace también ahora.

Con respecto a los profesores, se tuvo cuidado en sefialar en
el plan de 1998 lo siguiente:

Se requiere mayor dedicacién de tiempo por parte de los
profesores y que éstos estén atentos, al mismo tiempo que a
los contenidos de las materias, que deberdn ser pertinentes,
actualizados, etc., para facilitar el desarrollo de la capacidad

del pensamiento de los alumnos.

[.]

La nueva forma de implementar los cursos tedricos, que ten-
drdn una sola sesién de aula, pero dos horas tedricas y cuatro
pricticas, puede dar lugar a dudas en cuanto a las horas que
se les designardn a los profesores de esos cursos. La designa-
cién deberd atenerse, como se hace con otros cursos como
los talleres a la cantidad total de horas, seis en el caso de los

cursos a los que nos referimos.

No se desaprovechaba ninguna oportunidad para orientar la
docencia al desarrollo de las capacidades intelectuales de las alumnas
y de los alumnos. Quienes formaron parte de las primeras genera-
ciones recordardn, por ejemplo, las diferentes formas de hacer los
exdmenes, algunas veces aprovechando sus propias solicitudes. En
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un curso, no recuerdo cudl, me pidieron que hiciera un examen de
falso o verdadero, lo cual acepté, pero planteando las preguntas de la si-
guiente manera: “La siguiente afirmacidn no es necesariamente falsa,
ni necesariamente verdadera. Diga por qué puede ser falsa y por qué
puede ser verdadera”. Otra de las caracteristicas de la carrera es que,
desde el inicio, se definié el perfil del profesionista que se pretendia
formar como el de un investigador o investigadora de los fenémenos
y los procesos sociales, por lo que habfa que ensefar a hacer investiga-
ci6n, y la mejor manera fue la de ensefiar haciéndolo, para lo cual, en
cada semestre se contemplaba un taller de investigacién.

Particularmente memorables fueron los talleres de investi-
gacién que se llevaron a cabo en el drea purépecha del estado de
Michoacdn, con las alumnas y con los alumnos de las tres primeras
generaciones, mientras cursaban el tercer semestre de Sociologfa.
Estos consistieron en convivir durante dos semanas con familias de
indigenas de diferentes regiones purépechas para recolectar mitos
que después serfan analizados siguiendo las teorfas y metodologfas
del estructuralismo propuesto por el antropdlogo francés Claude
Lévi-Strauss. La primera generacién estuvo en la region de la sierra,
en el entorno del municipio de Paracho; la segunda, en la Cafiada de
los Once Pueblos, y la tercera, en los poblados de la rivera del Lago
de Pétzcuaro. La convivencia con las familias fue posible gracias a
los buenos oficios de un sacerdote de la region, Sergio Guerra. El re-
sultado del taller llevado a cabo con la primera generacién culminé
con la publicacién de un libro por la Universidad Nacional Auté-
noma de México, porque en ese tiempo, la Universidad Auténoma
de Aguascalientes todavia no contaba con un departamento edito-
rial. Fue, para las alumnas y los alumnos de la primera generacién,
la primera publicacién de su curriculo.
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Libro Mitos de la Meseta Tarasca. Un andlisis estructural. México: UNaM, 1982.

Pero la experiencia fue enriquecedora, no solamente desde el
punto de vista académico, sino también desde la perspectiva de la
formacién humanista de las y los estudiantes, quienes tuvieron
la posibilidad de convivir con los miembros de una cultura dife-
rente, los indigenas de la etnia purépecha, y aprender de ellos una
manera diferente, y muy valiosa, de ver el mundo y la vida. No creo
estar equivocado si digo que la disposicién de ensefarles algo a los
indigenas, con la que arrancd cada experiencia, se transformé en dis-
posicién para aprender de ellas y ellos.

Ademis de la docencia en la licenciatura en Sociologfa, tuve
también la experiencia de impartir cursos en diferentes posgrados,
particularmente en la maestria en Investigaciones Sociales y Huma-
nisticas y en el doctorado en Estudios Socioculturales de la uaa.
En esas experiencias, la concepcién de la docencia como capacita-
cién para aprender a aprender no cambid, solamente se adaptd a los
niveles requeridos por los posgrados. Los cursos tomaron definiti-
vamente la forma de seminarios y para cada unidad se les pedia a las
y los estudiantes una ficha de lectura de la bibliografia sefialada. Y
las evaluaciones inclufan siempre un trabajo final, en el que se espe-
cificaba que:
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En los trabajos se evaluardn, con igual peso, el conocimiento
del tema y la habilidad que demuestre el [sic] estudiante para
exponer sus ideas de una manera clara y ordenada, y para
fundamentar las bases de sus criticas y de sus conclusiones y

posturas personales.

Termino este escrito manifestando mi satisfaccién por el
trabajo realizado en la docencia en la Universidad Auténoma de
Aguascalientes. No es, en mi caso, un lugar comun decir que en ese
proceso de ensefianza también aprendi mucho. Cuando se compar-
ten conocimientos y habilidades intelectuales, éstos no se pierden,
sino que crecen al compartirlos. Esa fue mi experiencia.

Fuentes de consulta

Donaldson, L. “The normal science of structural contingency theory”.
En Handbook of organization studies, editado por S. R. Cle-
gg, C. Hardy y W. R. Nord, 57-76. Londres: Sage, 1996.

Morgan, Gareth. Images of organization. Londres: Sage, 1997.

Morgan, Gareth. Imaginization. New mindsets for seeing, organi-
zing, and managing. Londres: Sage, 1997.

Ott, J. Steven. The organizational culture perspective. California:
Brooks/Cole Publishing Company, 1989.

Schein, Edgar H. Organizational culture and leadership. EUA: Jos-
sey-Bass Publishers, 1992.

929






DESARROLLO DE LA DOCENCIA
EN LA UAA DESDE MI PERSPECTIVA
A LO LARGO DE 50 ANOS

Onésimo Ramirez Jasso

ste afio 2023, la Universidad Auténoma de Aguascalientes

cumple 50 anos de su fundacién. Como todo aniversario,

indudablemente es conveniente aprovecharlo para reflexio-
nar, en este caso, en la manera como se ha ido conformando y
desarrollando esta institucién de educacién superior. Al mismo
tiempo, bienvenidos todos los eventos que se han organizado para
festejar este suceso. Durante mi adolescencia, poco a poco fui vi-
sualizando la posibilidad de llegar un dfa a ser maestro, fue algo
que se dio en gran medida de forma inconsciente. Sin duda que
mucho tuvieron que ver los admirables profesores que tuve du-
rante ese tiempo y que, con el tiempo, se convirtieron en modelos
a seguir. Aunque entonces privaba el estilo tradicional de docencia,
en la licenciatura de Filosoffa abundaba la discusién, mds por la na-
turaleza de la materia que por la habilidad did4ctica de los maestros.

Yo comencé mi aventura en la docencia en 1970. Recuerdo
la emocién que me embargaba cuando me dirigfa a la escuela en la
que me inicié. Confieso que tal emocién estaba también mezclada
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con el nerviosismo de enfrentarme a un grupo y exponer clase. Y lo
de exponer lo digo con toda consciencia, porque ésa era la forma
habitual de la ensefianza.

Lo que resulté mds emocionante para mi fue cuando co-
mencé a trabajar en la uaa. Todo fue una afortunada coincidencia.
Precisamente cuando terminé la licenciatura en Psicologfa, llegué a
la universidad a preguntar sobre la posibilidad de que hubiera tra-
bajo para mi. Y, sin saberlo, me presenté precisamente el dfa en que
se habia autorizado la creacion del Departamento de Psicologfa. Asi
es que fui el primer profesor de tiempo completo contratado para
este departamento.

Dada la organizacién departamental de la Uaa, los depar-
tamentos académicos tienen la tarea de impartir asignaturas de su
competencia a cualquier carrera que la incluya dentro de su plan
de estudios. Asf es que dimos clases a carreras como: medicina, en-
fermerfa, salud publica; ingenierfa, arquitectura, disefio; contador
publico, administracién de empresas, administrador financiero y
bancario; asesor psicopedagdgico, investigador en educacién, trabajo
social, comunicacién. En el presente, seguramente se han ampliado
los cursos, dado el crecimiento en carreras.

En este caso, la docencia representaba diferentes dificultades:
contar con el conocimiento de la disciplina (por supuesto que un
conocimiento suficiente, en todos sentidos); la capacidad diddctica y
pedagdgica; el conocimiento del perfil disciplinar de los alumnos,
y el conocimiento de las expectativas de los respectivos planes de
estudio. Honestamente, considero que no se dominaban todos los
campos. Sin embargo, la exigencia de las circunstancias nos hizo re-
mar ain contra corriente y superar todos los obsticulos. En esto
tuvo que ver, en gran medida, la decisién institucional de organizar
e implementar cursos de formacién para los profesores, pero tam-
bién desempefié un papel importante la actitud de los profesores, el
deseo real de formar profesionistas y, mds atn, de formar personas,
gente de bien, seres humanos capaces de contribuir a mejorar la so-
ciedad. Por otro lado, al principio no importaban tanto los medios
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rudimentarios con los que se contaba para ensefar, asi como tam-
poco nuestra gran carencia de conocimientos de cardcter diddctico
y pedagdgico. Todo lo compensaba el entusiasmo y el gozo de for-
mar personas.

e

UNIVERSIDAD
DE 2GUSSC

El maestro Onésimo Ramirez Jasso impartiendo clase en la uaA. Fototeca uaa.

La docencia en sus inicios

Al surgir la uAA como una institucién de educacién superior, se
centrarfa en las tres funciones denominadas sustantivas: docencia, in-
vestigacion y extension (o difusién). La docencia, a pesar de ser una
funcién comun para todos los niveles educativos, en el nivel supe-
rior se orienta especificamente a la formacién profesional, por lo que
tiene sus implicaciones particulares, de las que nos ocuparemos mds
adelante. La investigacién, en cambio, es una funcién propia de las
universidades y, aunque desde un principio se visualiz6 la necesidad de
su realizacién, se tenfa consciencia de que esta actividad se irfa dando
poco a poco, en la medida en que surgieran proyectos y se aprobaran.
Ciertamente se tenfa clara idea de que la investigacion es una de las fun-
ciones centrales de una universidad, ya que tal institucién tiene como
tarea la generacién de conocimiento. Y en cuanto a la extensién o la
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difusién de la cultura, se prevefa como una natural derivacién de las
dos primeras funciones sustantivas e incluso como una posibilidad de
creacion, a partir de los requerimientos sociales del entorno.

Como en todos los inicios de una universidad, en este caso
hubo mayor preocupacién por los aspectos econémicos y admi-
nistrativos y, muchas veces, los aspectos académicos se dieron por
supuestos, como el caso particular de las actividades de docencia. Se
esperaba que esto no representara ninguna dificultad si se contaba
con la participacién de profesionistas egresados de este nivel supe-
rior. Al parecer, se dio por hecho que, si se ha tenido una formacién
profesional, 2 priori, se es capaz de ensefar lo que se ha aprendido.
Y, al nacer la universidad, se vio con total normalidad que los profe-
sores del 1acT (Instituto Auténomo de Ciencias y Tecnologfa), del
que se origind la uaa (Universidad Auténoma de Aguascalientes),
se convirtieran en los profesores de esta reciente institucidon. Asf,
los origenes de la docencia en la Uaa fueron una clara continuidad
del tipo de docencia que se tenfa ya en el instituto mencionado. En
otras palabras, la docencia comenzé por ser una simple exposicion
de conocimientos, con el apoyo del tradicional pizarrén y el cldsico
recurso de los apuntes, pricticamente dictados.

Durante los diez primeros afios de existencia de la univer-
sidad, la docencia se practicé de manera tradicional, tanto por las
razones que se mencionaron en el pdrrafo anterior, como por la
ausencia aun de las tecnologias de la informacién y de las comuni-
caciones aplicadas a la educacidn, a pesar de que muy pronto, tanto
en la Ley Orgdnica de la uaa como en el ideario institucional se es-
tablecié que el tipo de educacién que se impartirfa serfa de cardcter
humanista, no se consiguié al mismo tiempo la total comprension de
dicho compromiso, y menos la toma de conciencia de cada uno delos
docentes en ejercicio.
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Un apoyo para mejorar la docencia

Por lo anterior, fue necesario que institucionalmente se tomara la
decisién de implementar un Programa de Formacién de Profesores,
con el que fue obligatorio acumular cierto ndmero de créditos al
cursar las materias de dicho programa para conservar el derecho a
la plaza con que se contaba. Por otra parte, se decidié que los crédi-
tos acumulados se contabilizaran para poder ascender de categoria
laboral, aunado a merecer incrementos salariales. Tal programa,
como se describe en el libro coordinado por Marfa Jiménez Gémez
Loza y Jestis Martinez Ruiz Velasco, se dio paulatinamente y en su
aplicacién se pueden identificar seis etapas, desde sus inicios, en
1972, hasta su estado reciente, de 1995 a la fecha.

Mis alld de la originalidad del programa, de la gran partici-
pacién del profesorado en el mismo y de los buenos resultados en
la mejorfa de la docencia en general, hay que reconocer que se traté
de una manera encomiable de subsanar la situacién inicial ya men-
cionada. Lo que se dijo muy brevemente en el parrafo anterior en
relacién con la educacién humanista a la que se comprometi6 desde
un principio la institucién, no es ficil conseguirla solamente con la
planeacién e implementacién de programas y cursos de formacién
de profesores, sino que es indispensable la comprensién, en primer
lugar, de lo que se intenta expresar con los términos “formacion
humanista”. Para conseguirlo, se debiera extender la discusién y la
reflexién sobre este tema, al interior de cada uno de los departamen-
tos académicos y administrativos de la universidad, a fin de lograr
una visién comun del quehacer universitario, al tiempo que se clari-
fique la implicacién que tiene tal modelo en la manera de realizar la
docencia, e incluso en la dindmica relacional de toda la institucidn.

Los inicios del uso de la tecnologia

Poco a poco se ha incorporado al trabajo universitario, tanto a
nivel administrativo como académico, el uso de tecnologfa de la

105



TRAYECTORIAS UNIVERSITARIAS (1973-2023)

informacién y de la comunicacién. Este fenémeno ocasioné que se
fuera abandonando, paulatinamente, el uso exclusivo de miquinas
de escribir, de esténciles y mimedgrafos, y que se comenzaran a uti-
lizar las computadoras, las impresoras y las fotocopiadoras; que en
el aula se instalaran pizarrones electrénicos, se complementaran las
exposiciones verbales con las presentaciones de imdgenes y que las
consultas bibliogréficas se realizaran a nivel virtual mds que a nivel
fisico. En una palabra, las llamadas T1C se han ido apoderando gra-
dualmente de la metodologfa de la docencia.

No obstante, el adecuado uso de la tecnologfa ha ido tenien-
do un desarrollo un tanto azaroso. A pesar de que también los cursos
de formacién de profesores se han ocupado de dar a conocer y de
entrenar en el uso de las nuevas tecnologfas, su utilizacién ha sido
un tanto diversa. Las posibles razones de tal diversidad pueden de-
berse a los diferentes niveles de conocimiento, a la formacién de cada
docente o ala propia iniciativa de cada profesor. Considerar también
las diferencias de edad que, sin duda, tienen que ver en la aficién al
uso de tales medios, y, por tltimo, la conviccién que se tenga de que

ninguna tecnologfa puede superar la accién directa del profesor.

UNILUERSIDAD
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Evento universitario con la presencia del maestro Onésimo Ramirez Jasso como secretario
general de la UaA (1996-1998). Fototeca UAA.
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Implicaciones de una educacién humanista

A pesar de toda la innovacién mencionada antes, se sigue defen-
diendo la importancia de la mediacién del docente en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Por esta razén, también los cursos de
formacién de profesores, ademds de encargarse de los medios tecno-
16gicos, hacen hincapié en el rol central que tiene el docente. Todavia
es importante que el docente realmente sea un conocedor de su dis-
ciplina; que sea capaz de interactuar atinadamente con su grupo, de
tal manera que tal interaccién sea el detonador de la construccién del
aprendizaje, y que aproveche el uso de la tecnologia, pero sélo en
funcién de apoyo a su actividad docente a la que nunca debe re-
nunciar. En otras palabras, se requiere que el docente universitario,
ademds de poseer un conocimiento suficiente de su drea, tenga ha-
bilidades did4cticas y pedagdgicas.

Se parte de la premisa de que los profesores contratados do-
minan suficientemente su disciplina, puesto que recibieron una
formacién universitaria especifica. Al respecto, en algunos de los
cursos de formacién de profesores, se ha hecho el ejercicio de ela-
borar un esquema, suficientemente completo, de la disciplina en
la que son profesionistas cada uno de los participantes; los resulta-
dos, en su mayorfa, fueron satisfactorios, pero todos reconocieron
la utilidad de tal actividad a fin de tomar consciencia del esquema
de conocimientos que poseen de su disciplina profesional, lo que
les da una gran seguridad para impartir sus materias. Lo anterior
porque la habilidad en la interaccién con el grupo de clase no se da
midgicamente. Se tiene que reconocer, primero, su necesidad; luego
identificar el grado de dificultad que representa para cada quien y,
a partir de alli, ¢jercitar esta habilidad hasta lograr un alto nivel de
dominio en la misma. Igualmente, los cursos de formacién de profe-
sores hacen hincapié en esta habilidad, al reconocer que, si se pretende
construir aprendizaje y conocimiento, es indispensable la interac-
cién social encaminada a este objetivo.
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Por otra parte, estin las habilidades diddcticas. Como ya se
dijo antes, los contratados para la docencia universitaria normal-
mente no fueron formados ex profeso para el caso. Es por ello que
nuestra universidad ha implementado la tan mencionada forma-
cién de profesores. Precisamente, la diddctica es uno de los objetivos
centrales de tales cursos. La diddctica, entendida como el arte o ha-
bilidad para ensefiar, implica contar con el conocimiento suficiente
de la disciplina que se ensefia, sus niveles de complejidad y el orden
en que es mds ficil apropiarse de sus contenidos. Desde allf se debe
dar la planeacién general y la programacion especifica de cada sesién
de clase; el conocimiento y el uso atinado de las diversas estrategias
y técnicas de ensefianza; la habilidad para observar con precisién los
efectos de la ensefianza en cada uno de los alumnos y en el grupo
total; la destreza para registrar avances y situaciones problema en el
proceso, y la forma inteligente de evaluar, tanto de forma continua,
como de forma final.

No sélo se aborda la diddctica como la disciplina de la en-
seflanza-aprendizaje, sino que se pretende que tal diddctica sea
humanista, a fin de responder al modelo educativo que la universi-
dad declara, desde su ley orgdnica y su ideario institucional: ensefar
y educar desde un enfoque humanista. Me permito incluir la si-
guiente reflexién con el propésito de establecer el obligado contraste
entre lo que se ha deseado casi desde el principio de la institucién y
lo que en realidad se ha realizado en este campo:

No puede haber contradiccién sino complementariedad en
los procesos de ensefianza o instruccién —desarrollo intelec-
tual- y educacién o formacién —desarrollo moral—. Desde la
paideia griega, el proceso educativo nos encamina hacia la vir-
tud (areté). La humanitas ciceroniana, e incluso el humanismo
renacentista, como todas las visiones humanistas valoran de
manera especial al ser humano. Cicerén querfa humanizar las
virtudes por medio de la cultura griega, una disposicién de
ayuda a los demds, la actitud tolerante y el amor a la sabidu-

rfa. Se interesaban por la retdrica para poder participar en los
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asuntos politicos. También el ideal de Comenio, el pansofis-
mo, la ensefianza de todo a todos, es un ideal eminentemente
humanista. No hay un solo humanismo. Los diferentes hu-
manismos histéricos de occidente han sido aristocrdticos y
elitistas. Ha habido un humanismo renacentista antropocén-
trico desde Petrarca, con el redescubrimiento del ser humano
y la renovacién de la antigua humanitas, hasta Erasmo, que
manifestaba una plena confianza en la razén. Ha seguido un
humanismo racionalista propio de la Ilustracién, en el cual el
hombre es visto como un ser natural, desde Rousseau y Des-
cartes hasta Kant. Incluso habrd un humanismo socialista
(Fromm), marxista (Althusser), existencialista (Kierkegaard,
Jaspers, Unamuno, Sartre) [...]. Y por supuesto, también hay
un humanismo cristiano ya desde el s. 1v con Hilario de Poi-
tiers, Ambrosio de Mildn o Agustin de Hipona, para llegar
por fin a Mounier, quien entiende a la persona como ser es-
piritual «que subsiste mediante su adhesién a una jerarquia
de valores libremente asumidos, vividos en un compromiso
responsable unificando su actividad en la libertad y en el de-

sarrollo creativo de sus singularidades personales».®

‘Todos los humanismos citados tienen en comun el deseo de un
pleno desarrollo del ser humano y un intento de clarificar o de dar una
respuesta al sentido de la vida. La educacién es un proceso de humani-
zacion, de contribucién al desarrollo de las cualidades que nos hacen
mds humanos, y el educador es un agente humanizador que basa su
trabajo en la relacion educativa para la transmisién de valores, me-
diante la construccién de significados para la vida. En psicologfa, se
denominé tercera via al humanismo que pretendia superar el psi-
coandlisis y el conductismo. Las teorfas de Rogers, Maslow o Frankl
tienen poco que ver con aquel humanismo clésico elitista que se cen-
traba en el desarrollo de las capacidades intelectuales, olvidando los
demds aspectos de la personalidad social, moral, emocional, fisica e

6 Eudoro Terrones, Mounier y su concepcién del hombre. Recuperado de: https://
eudoroterrones.blogspot.com/2015/04/mounier-y-su-concepcion-del-hombre.html
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incluso estética. Aquel humanismo se basaba solamente en la trans-
misién de conocimientos de una generacién a otra y no se planteaba
la transformacién social. En el humanismo que proponemos en la
UAA, se trata de ayudar al educando a convertirse en persona a través
de descubrir el sentido de su vida. La idea bésica de este humanismo
es la consideracién de la persona, en primer lugar, reconociendo su
libertad y su dignidad; es decir, la importancia de la formacién como
derecho inalienable para el progreso personal y social.

La libertad, para Rogers o Fromm, no es antiautoritaria,
puesto que acepta el vinculo de la responsabilidad: toda persona
tiene un valor, pero no mayor que el de otra persona. La libertad
tiene como limites la libertad y la dignidad de los demds, y también
la justicia, por supuesto. Desde el punto de vista ético, no siempre
es conveniente hacer todo lo que es posible, “la renuncia a una ac-
tuacién que solamente aprovechard al sujeto a corto plazo, para
poder realizar en su lugar otra accién que, a pesar de suponer in-
convenientes personales, representa un bien para el conjunto de la
sociedad es una actuacion libre y humanista”.” No cabe duda que
en este aspecto, para lograr una actitud y un actuar humanista en
toda la ensefianza universitaria, adn nos falta mucho. Pero, una vez
que se ha planteado este modelo como manera de funcionar, lo que
sigue es formalizarlo poco a poco en todos los dmbitos. Aqui estd
una tarea pendiente.

7 Antonio Medina Rivilla, Agustin Herrdn Gascén y Marfa Dominguez Garrido
(coords.), Hacia una diddctica humanista (Madrid: UNED/Universidad Nacional de
Educacién a Distancia, 2020), 16.
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El maestro Onésimo Ramirez Jasso en la Biblioteca Central de la uaa. Fototeca uaa.

En cuanto a lo relacionado con lo pedagégico, también los
cursos de formacién de profesores pretenden que se tenga un do-
minio suficiente del conocimiento pedagdgico para que se aplique
en la prictica. Clarificando: la pedagogia hace referencia al arte 0 a
la habilidad para conducir adecuadamente a la persona en su desa-
rrollo, en este caso, en su desarrollo intelectual y profesional. Para
lograrlo, entre otras cosas, se requiere un claro conocimiento del
desarrollo y de sus implicaciones. La formacién de profesores dedica
algunos cursos para profundizar precisamente en el conocimiento
del desarrollo psicolégico de los adolescentes, a fin de adecuar las
relaciones y las acciones, tomando en cuenta este nivel de desarrollo
de los estudiantes. También en este campo queda mucho atn por
lograr. La mediacién del docente no puede prescindir de esta reali-
dad: el docente es adulto y los alumnos son adolescentes.

Finalmente, sefalar que la accién del docente debe estar
encaminada a favorecer el desarrollo de los alumnos, a partir de sus
posibilidades y en funcién de los niveles préximos a lograr. De esa
manera, la Universidad Auténoma de Aguascalientes puede real-
mente cumplir con su compromiso de entregar profesionistas
comprometidos, tanto consigo mismos, como con la transformacién

de la sociedad.
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A PROPOSITO

DEL 50 ANIVERSARIO
DE LA BUAA

Y DEL 60 ANIVERSARIO
DE TRABAJO SOCIAL

Ma. Teresa Ortiz Rodriguez

onmemorar el 50 aniversario de la Benemérita Universi-

dad Auténoma de Aguascalientes nos da la oportunidad

de hacer memoria de lo que hemos vivido con ella, tanto
en lo profesional y, en mi caso, no se diga, en lo personal. Mis ex-
periencias las refiero de forma anecdética desde mi admisién a esta
querida institucién como estudiante de la carrera de Técnica en
Trabajo Social, lo que me dio la oportunidad de ingresar a la uaa
en 1976. Y qué mejor manera de hacer un recuento de historias y
vivencias de todos estos afios, que concluyen con mi jubilacién de
esta querida y grande institucion de educacién superior, la cual ha
contribuido de manera fundamental en el desarrollo econémico,
politico, social y cultural de Aguascalientes y la regién.

Fue en el ano de 1976 que, habiendo egresado de la secun-
daria, quise continuar mis estudios y tenfa claro que tendrfa que
ser una carrera técnica, ya que, para mi, una licenciatura era poco
probable de lograr, dada mi condicién de hija de un obrero del ferro-
carril. Asi que me plantee una pregunta: “;educadora de preescolar
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o trabajadora social?”. Hice solicitud en el famoso cRENA (Centro
Regional de Educacién Normal de Aguascalientes) y en la atractiva
y joven UAA (1973), y me dije: “la que me responda primero”. Para
mi bien, fue la UAA, que tenia tres afios de ser universidad, aunque
era muy sabido en Aguascalientes que el reconocido Instituto de
Ciencias y Tecnologfa (1ACT) era el origen de esta joven alma ma-
ter. Eramos muchos jovenes buscando en el tablero de avisos de la
EcA (Escuela de Comercio y Administracién), ansiosos de ver nues-
tros nombres en las listas de aceptados de todas las carreras que se
estaban ofreciendo entre técnicas y licenciaturas, emocionados por
ingresar ala uaa.

Edificio “19 de Junio”, oficinas de registro de estudiantes. Fototeca UaA.

Definitivamente, éramos muchos jévenes muy contentos de
haber sido aceptados como alumnos de la uaA. En nuestro caso,
las clases de la carrera de Trabajo Social se impartirfan en el edificio
de la ECA y éramos dos grupos, matutino y vespertino. Compar-
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tlamos nuestras clases con los estudiantes de las licenciaturas de
Administracién de Empresas y Contador Ptblico. Mucha conviven-
cia y camaraderfa estudiantil, tardeadas patrocinadas por empresarios
locales contribufan a los convivios de estudiantes o fin de cursos y
graduaciones. El jardin del templo de San Diego se convirti6 en
el “Jardin del Estudiante,” alli se anunciaban las tardeadas, bailes
o cualquier otro evento en mantas financiadas por la Coca Cola o
cualquier otro empresario local.

El Edificio Central “]. Jestis Gdmez Portugal” de la uaa desde El Paridn. Fototeca Uaa.

La universidad estaba creciendo y todos participdbamos acti-
vamente en lo que nos competfa. Era muy fécil hablar personalmente
con nuestro decano, el contador pablico Gustavo Reynoso, y con el
rector fundador de la universidad, el contador publico don Hum-
berto Martinez de Ledn, quien incluso nos invitaba a platicar en
su bello despacho acerca de cémo nos sentiamos y qué necesitiba-
mos, informdndonos que pronto nuestras clases las tomarfamos
en el campus universitario. Asi que habfa muchas inquietudes y
mucha informacién que dar, sobre todo el transporte para dirigir-
nos al campus. En ese entonces las rutas de autobuses eran pocas
y llegaban hasta el Rastro Municipal, aunque circulaban también
los autobuses “Brujos” que se dirigfan al municipio de Jestis Marfa.
Para mi y otras estudiantes era una aventura.
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Primeros edificios del campus universitario, ca. 1977. Fototeca UAA.

En agosto de 1977 nos informaron que tomarfamos nues-
tras clases como universitarios en el campus. Llegamos a las aulas
con olor a nuevo y nos recibieron los servicios, los laboratorios, la
biblioteca, la cafeterfa y las oficinas administrativas, algunas atin en
construccién, otras ya muy funcionales, y nosotros podfamos hacer
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uso de todo ello. Los atardeceres hermosos siempre han formado
parte del paisaje de la universidad, son parte de su patrimonio. En
ese tiempo, era mds visible el Cerro del Muerto y el también llama-
do Picacho. En ocasiones, nos queddbamos hasta tarde s6lo por ver
los atardeceres atris de la biblioteca.

Disfrutibamos nuestras clases, conviviamos con nuestras
jovenes maestras y maestros, asi como con universitarios de otras
carreras; el personal administrativo era compa y nos facilitaban cual-
quier trdmite o informacién que necesitdramos. Tuvimos la fortuna
de estrenar la cafeterfa, tipo americana, algo parecido al autoservi-
cio, con un menu variado, accesible econdmicamente, alfombrada,
con limparas modernas, mesas de hermosa madera, cortinas y mds.
Podemos dar cuenta de esto en la siguiente fotograffa desayunando
con mis compaferas.

Estudiantes universitarios en el nuevo campus UAA, en la cafeterfa, la biblioteca y las
practicas en la Colonia Primo Verdad, 1978. Archivo personal Ma. Teresa Ortiz Rodriguez
(en adelante APTOR).

También tuvimos la fortuna de estrenar la Biblioteca Cen-
tral. Estdbamos acostumbradas a utilizar la biblioteca del Edificio
“19 de Junio” que atendfa la sefiora Lupita, quien era muy ama-
ble y platicadora con todos los que acudiamos y ya nos conocfa.
En esta nueva biblioteca, las instalaciones nos sorprendieron y nos
parecieron admirables, contaba con un sistema bibliotecario que
tuvimos que aprender a utilizar para buscar nuestros libros, ademds
de una sala de méquinas de escribir sélo para los universitarios. Ah{
pasamos muchisimas horas haciendo nuestros trabajos de las clases
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tedricas y no se diga utilizando los cubiculos del s6tano para nues-
tras clases de las pricticas comunitarias.

A mis compaiieras Blanca Barba, Lucy Galindo, Delia Espar-
zay ami nos tocé realizar nuestras practicas comunitarias muy cerca
de la universidad, sélo cruzdbamos los terrenos de atrds que atn
tenfan milpas para ir a la Colonia Primo Verdad. Justo detrds del
Rastro Municipal, cruzaba un arroyo de aguas negras que habia que
sortear y que desembocaba en el rio San Pedro. Esto, por supuesto,
lo contaminaba y generaba una tremenda insalubridad y otras pro-
blemdticas de servicios urbanos y comunitarios en los que pudimos
trabajar, de la mano de las damas del Club de Leones Campestre.
Ellas apoyaron incluso para construir una pequefa capilla.

Como universitarios de la uaa, tuvimos muchos aprendiza-
jes gracias a la ayuda de instituciones publicas y privadas dispuestas a
trabajar con nosotros. Una de las tltimas experiencias de mi forma-
cién como trabajadora social fue tomar un curso de Horticultura en
la Posta Zootécnica Universitaria, ubicada en el municipio de Jesus
Maria. Fue otra aventura que, sin temor a equivocarme, me ayudé
a comprender lo importante que es el respeto por la agricultura y el
valor que tiene en la alimentacién y nutricién de las personas. Allf
aprendi que el corazén y la técnica, utilizados en el campo, hacen
una mancuerna perfecta para producir alimentos. Concluf el cur-
s0 con una convivencia con nuestros maestros y los comparieros de
Agronomia degustando un rico mole que mi mamd ayudé a cocinar
para el convivio.
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Convivio en la Posta Zootécnica, Uaa, 1979. APTOR.

Ademds, debo senalar que las primeras generaciones de
universitarios encontramos las oportunidades laborales en Aguas-
calientes porque a principios de la década de 1980, el crecimiento
del estado en todos los rubros sociales y econémicos se encontraba
en pleno desarrollo; al tiempo que se abrieron también las opor-
tunidades laborales a nivel nacional que también existian por esos
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afios, como en mi caso, que sali de Aguascalientes a trabajar en un
Programa Nacional de Organizacién y Capacitacién Campesina
para promover el desarrollo del campo mexicano. Después laboré
cinco afios como capacitadora en la industria de la construccién,
experiencia que me formé para la labor docente de un modo muy
préctico y humanista.

1985. Mi ingreso a la uaa como docente

Por invitacién del maestro Roberto Garcia Cabrera llegué ala uaa
como docente para suplir a la maestra Laura Veldzquez. Debi cubrir
una licencia con una carga de 30 horas, es decir, casi de tiempo com-
pleto, pero sin serlo. Los retos pronto aparecieron. Mi primera clase
fue Elementos Filoséficos del Trabajo Social al primer semestre del
ultimo grupo de la carrera a nivel técnico, porque ya estaba en pro-
yecto de elevar la carrera a nivel licenciatura, de acuerdo con las
necesidades y las tendencias profesionales a nivel nacional. Para im-
partir esta materia, recibi apoyo de la maestra Raquel Chévez Limon,
quien habfa sido mi maestra y ahora era mi compafiera y jefa de Depar-
tamento, y también del maestro Amador Gutiérrez Gallo, quien era
jefe de Departamento de Filosoffa. Asi que, al mismo tiempo, asumi
el reto de la docencia, de cursar el Proyecto de Homologacién Docen-
te para los maestros del Departamento de Trabajo Social, junto con
el proyecto de disefar el primer plan de estudios de nivel licenciatura
para Trabajo Social en la uaa, que inicié en 1987.

Mi camino docente estuvo lleno de aprendizajes, como im-
partir nuevas materias cada semestre, aunado a la preparacién y
actualizacién como docente. Recuerdo el Diplomado en Desarro-
llo de Habilidades del Pensamiento, que fue una herramienta para
dotar a los universitarios de instrumental para organizar sus apren-
dizajes, en el que muchos docentes nos involucramos. Pronto se
aproximo el reto de la incorporacién de la computadora, mi prime-
ra clase de computacién fue simulando un teclado en el pizarrén,
el reto fue que todos los docentes tuviéramos una computadora, ya
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que, hasta entonces, las mdquinas de escritorio Olivetti eran nues-
tras herramientas de trabajo para preparar nuestras clases, escribir
resimenes, memorias y eximenes que luego se tecleaban en un es-
téncil y, posteriormente, se imprimifan en un mime(’)grafo para su
reproduccién.

Los retos fueron muchos en los siguientes afios, tales como
actualizar los planes de estudio, ampliar la planta docente y asu-
mir los retos del desarrollo de la licenciatura en Trabajo Social. La
universidad continud creciendo. Recuerdo cuando, en 1998, nos
invitaron a la fotograffa monumental del 25 aniversario, siendo rec-
tor el licenciado Felipe Martinez Rizo. El festejo concluyé el dia 19
de junio con una rica y sencilla comida, a la que fuimos convocados
todos los integrantes de la comunidad universitaria, realizada en los
ya entonces hermosos jardines del campus universitario. Fue muy
padre, pues convivimos de manera igualitaria con compafieros de
la “NasA” (Departamento de Mantenimiento), los de jardinerfa, el
personal docente, el personal administrativo y con las autoridades
universitarias.

Pasaron los afios y yo albergaba la inquietud personal de
proponer cambios en las pricticas comunitarias. Afortunadamente
conocf, a través del colega del Departamento de Sociologfa, el doc-
tor Genaro Zalpa, otra forma de llevar los procesos comunitarios
usando una metodologfa llamada autogestion, fondos revolventes
y cadenas de vida, utilizada en el Valle del Mezquital, en Ixmiquil-
pan, Hidalgo. Esta metodologia la dirigfan la colega de Trabajo
Social Oralia Cérdenas y el colega socidlogo Salvador Garcfa, y para
conocer mejor esta experiencia, continué realizando visitas a Ixmi-
quilpan con mis alumnas y colegas docentes de la uaa.

Cuando asumi la jefatura del Departamento de Trabajo
Social en el 2005, disefié el Proyecto del Centro Universitario de
Desarrollo Comunitario (CUDECO), inspirado en las experiencias
del Mezquital y en mi propia experiencia docente de mds de 20
afios. El objetivo de este proyecto fue poder contar con una instan-
cia de vinculacion entre las necesidades de la poblacién vulnerable
con las diversas dreas de conocimiento de las carreras de la UAa.
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Esto con el fin de tener espacios para realizar pricticas comunitarias
de trabajo social, en donde, ademds, estudiantes de otras carreras
pudieran realizar sus pricticas profesionales y su servicio social, y
que los docentes e investigadores pudieran llevar a cabo actividades
de vinculacién en relacién con la problemitica social. El proyecto
inicialmente conté con la participacién de algunas colegas del de-
partamento, posteriormente lo socializamos y compartimos con el
decano del Centro de Ciencias Sociales y Humanidades, el doctor
Daniel Gutiérrez C., y el rector, maestro Rafael Urztia Macfas, quie-
nes recibieron el proyecto con entusiasmo, aunque no fue sencillo
de concretar. Finalmente, con las redes de apoyo y sinergias de las
autoridades de gobierno municipal, ejidales y estatales, se materia-
lizé en el 2010 y hasta la actualidad es un proyecto del Centro de
Ciencias Sociales y Humanidades que contintia su camino, del cual

me siento muy orgullosa.

En el Valle del Mezquital, 2008. APTOR.

La jefatura del Departamento de Trabajo Social también fue
un reto para mi porque son puestos con tareas complicadas, sobre
todo para alguien que ha estado dedicada a la docencia por muchos
afios, como es mi caso. En lo personal, considero que el cargo se
trata de hacer lo necesario para facilitar las tareas de los docentes
y de los investigadores, aunque las decisiones no siempre estin en
las manos de los jefes de departamento, sino en otros niveles supe-
riores que, en ocasiones, dificultan la fluidez para proporcionar lo
necesario y apoyar en las tareas docentes o de investigacién. Fueron
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varios los proyectos que se realizaron, pero serfa tema de otro capi-
tulo pendiente de escribir. Mi satisfaccién estd en que concluf mi
gestion con mds amigos y compafieros universitarios que con los
que inicié en este cargo.

Las generaciones de Trabajo Social, 2000. APTOR.

Vinieron mds retos para seguir avanzando académicamente,
en la docencia, en la investigacion, asi como en las certificaciones de
los programas académicos para cumplir con los indicadores de cali-
dad académica que exigfa la educacidn superior. Estos procesos se
realizaron de manera sistemdtica para tener el programa académico
en el nivel I del Comité Interinstitucional para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CIEES). También se participé en el disefio del
posgrado en el cual participamos de manera colectiva con el Centro
de Ciencias y Humanidades, de acuerdo con un disefio transdisci-
plinar que fue cambiando segin las necesidades y tendencias del
4dmbito nacional.

Y llegé la revolucién digital. Ya con nuestras computadoras
en los escritorios como herramienta para realizar nuestras activida-
des académicas y administrativas, ahora tuvimos que incorporar las
TIC (tecnologias de la informacién y la comunicacién), y otros pro-
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gramas y herramientas digitales para avanzar en esta carrera digital.
Nuestras compafieras Raquel Chivez y Rosy Mordn, que formaban
parte del Departamento de Trabajo Social, fueron de las primeras
en tomar el Diplomado de las T1C, lo que influyé para poder ofre-
cer, posteriormente, diplomados en linea, como el de Nivelacién y
Peritaje Social. Herramientas que fuimos incorporando paulatina-
mente conforme aprendiamos a usarlas.

NACIONAL DEL

TRABAJO SOCIA

En cursos y eventos de Trabajo Social. ApTOR.
Nunca imaginamos que una pandemia como el covid-19

trastocarfa nuestras rutinas de trabajo docente universitario y que,
en marzo de 2020, nos mandarfan a nuestros hogares a otro reto
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inimaginable: el “teletrabajo”. Sin mds, nos fuimos a nuestras casas
a continuar con nuestras clases: los mds sin tener herramientas en
nuestros hogares, en donde nosotros, como nuestros hijos y/o pare-
jas, estarfamos confinados por tiempo indefinido. Pero eso ya es otra
historia que merece otro capitulo aparte.

En mi caso, a partir de julio de 2019 dejé la docencia para
participar como secretaria en la Asociacién de Catedriticos e Inves-
tigadores dela Universidad Auténoma de Aguascalientes (ACIUAA).
El reto personal fue muy grande y satisfactorio, ya que trabajar en la
defensa de los derechos laborales de la comunidad docente no fue
un reto menor. Supuso negociar, dialogar y representar a los docen-
tes ¢ investigadores ante la parte patronal, que eran los académicos
en turno como autoridades universitarias, quienes pensaron que setfa
tarea ficil de realizar siendo pares académicos, pero no result asi.

Sin embargo, formar parte del equipo de trabajo de la
ACIUAA, presidido por el doctor Jorge Antonio Rangel Magdale-
no, fue una experiencia muy gratificante y formativa. En conjunto
y con el liderazgo del presidente, iniciamos nuestro plan de traba-
jo organizando el 40° aniversario de AcTuAA. Fue una tarea muy
enriquecedora, la recuperacién de todos los retos que comparieros
universitarios asumieron para lograr tener un contrato colectivo de
trabajo (ccT), que nos da certeza y reconocimiento de los derechos
laborales. No obstante, las condiciones de la planta docente han
cambiado y los nuevos desafios implican lograr que toda la planta
docente goce del pleno empleo con seguridad y certeza laboral, y
me refiero a los docentes interinos que no cuentan con ellos. Aun
asi, la universidad es una institucion de larga duracién y de alguna
forma estos retos tendrdn que resolverse y dar larga vida a nuestra
universidad. Estos son sélo los primeros 50 afios de vida y vendrin
otros tiempos en la historia universitaria.
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El teletrabajo en 2021. APTOR.

La pandemia de covid-19 también modificé nuestra forma
de llevar a cabo el Plan de Trabajo para estos tres afios, y realizar de
forma virtual las jornadas laborales, los sorteos navidefios, las asam-
bleas, entre otros. Por ejemplo, las negociaciones contractuales del
afio 2021 fueron las primeras que se realizaron de forma virtual,
lo cual no fue nada sencillo y un reto histérico para ambas partes,
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la patronal y la trabajadora. Sin embargo, el cCT se incrementé en
algunas cldusulas, al igual que el incremento salarial se obtuvo de
manera armodnica.

En julio del afio 2022 concluyd mi reto como secretaria de la
ACIUAA, seguido de mi jubilacién después de 33 afos de laborar en
esta hermosa Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Pero ya jubilada, sigo activa en algunas actividades desde el trabajo
social y en este 2023 es un orgullo poder participar en la celebracién
del 602 aniversario de la carrera de Trabajo Social en la BUAA.

Maestras activas y jubiladas del Departamento de Trabajo Social en el 602 aniversario, agosto
de 2023. APTOR.

A manera de conclusion de estas anécdotas profesionales y
laborales, quiero comentar que también aqui en la BuaA encontré,
en lo personal, compafierismo, amistades y el amor. Mi compafie-
ro de vida lo conoci por compartir intereses comunes y la vida nos
llevé a compartir nuestras vidas y formar una hermosa y feliz fami-
lia. La docencia universitaria la compartimos y también algunos
proyectos que se quedardn en nuestra querida universidad. Como
docente universitaria, me queda claro que el conocimiento cientifi-
co no cumple su objetivo si no se pone al servicio de la humanidad y
de la transformacidn social para vivir en un mundo mejor.
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MIS ANDANZAS EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE AGUASCALIENTES
POR MAS DE TRES DECADAS

Luciano Ramirez Hurtado

o pretendo hacer autobiografia, pues carezco de las he-

rramientas teérico-metodoldgicas. El propdsito de este

texto es, simplemente, en este afio en que la Universi-
dad Auténoma de Aguascalientes cumple S0 afios, dar cuenta
de mi paso en ella como profesor e investigador, especificamente
en el Departamento de Historia del Centro de Ciencias Sociales
y Humanidades, con sus claroscuros, dado que el camino no ha
sido ficil. Responde a preguntas sencillas: ¢cudndo y por qué lle-
gué?, ¢a cudles problemas me enfrenté y como fue la manera en
que se fueron solucionando?, ¢qué he hecho a lo largo de mds de
tres décadas?, ¢qué significa para mi trabajar en ella? También fue
mi interés contar logros y satistacciones personales, platicar dos o tres
anécdotas curiosas, externar algunas preocupaciones para el futuro in-
mediato de la institucién de adscripcién a la que debo précticamente
mi carrera académica y que tantas satisfacciones me ha dado.
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Debo decir que desde la secundaria me llamaban la atencién
las ciencias sociales, pero fue en la preparatoria que tuve buenos
maestros de antropologfa e historia y me decanté por esta tltima.
Una vez que conclui mis estudios formales en la licenciatura en His-
toria, generacion 1984-1988, en la Facultad de Filosoffa y Letras de
la Universidad Nacional Auténoma de México, me mudé con mi
familia (padres y hermanos solteros) a la ciudad de Aguascalientes.
Por azares del destino, tuve como compafiero en algunas materias
en la UNAM a José de Jestis Medellin M., quien era abogado (fallecié
hace unos afos) y ya mayor decidié estudiar Historia. Un difa, de
buenas a primeras, me dijo si estaba interesado en realizar mi ser-
vicio social con pago de por medio; le dije que desde luego que s,
me dio una tarjeta y me presenté en un edificio gubernamental por
el rumbo de la glorieta del metro Insurgentes, pero a los dos meses
sobrevino el terremoto de 1985, las instalaciones quedaron seria-
mente dafadas y el servicio social quedé inconcluso.

Posteriormente, a principios de 1988, el licenciado Mede-
llin se enteré que me mudaba a Aguascalientes y amablemente me
recomendé que hablara con dos personas: con el doctor Jests Go-
mez Serrano, entonces director del recientemente fundado Archivo
Histérico del Estado de Aguascalientes (AHEA), ubicado en la bella
casona de Juan de Montoro nimero 215, en el centro de la ciudad; y
con el rector de la entonces joven Universidad Auténoma de Aguas-
calientes (UAA), el ingeniero Gonzalo Gonzélez, quien me recibié
en su oficina para de inmediato canalizarme con el decano del Cen-
tro de Artes y Humanidades, licenciado Felipe Martinez Rizo, con
quien crucé algunas palabras y manifesté mi deseo de dar clases en
la institucidn.

El licenciado Felipe me sugirié que hablara con la jefa del
Departamento de Sociologfa y Antropologfa; recuerdo haber pasa-
do a saludar y cruzar unas palabras con Enrique Rodriguez Varela,
Carlos Reyes Sahagtin y Andrés Reyes Rodriguez, profesores de
dicho departamento. Comenté con Enrique que estudiaba la tra-
yectoria de David G. Berlanga, un profesor normalista originario de
Coahuila que se incorporé a la Revolucién, que habfa terminado
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sus dias como delegado en la Soberana Convencién Revolucionaria
de Aguascalientes y habfa sido ejecutado por érdenes de Francisco
Villa. Por mi parte, habfa dado con un interesante grupo documen-
tal en el Archivo General de la Nacién, pero Enrique fue generoso,
me facilité materiales y me dio consejos de dénde podia encontrar
mds informacidn.

Tardé unos meses en arribar, pues en la Ciudad de México
terminaba compromisos de cursar las dltimas materias de mi ca-
rrera, ademds de que querfa cerrar satisfactoriamente varios cursos
de Historia de México e Historia Universal que yo impartia en el
Plantel Numero 3 “Justo Sierra,” de la Escuela Nacional Preparato-
ria. La verdad, me doli6 dejar la prepa, pues me habifa costado llegar
hasta allf —habia pasado por una serie de filtros y pruebas en las que
quedamos unos cuantos al final del proceso como profesores inte-
rinos, por horas—, prefiguraba un futuro prometedor y me sentia a
gusto. Cuando fui a entregar mi renuncia, el secretario general me
dijo: “no renuncie; quédese, la UNAM no descobija a sus hijos, ya
verd que pronto se abren plazas de tiempo completo”. Eran tiempos
de apertura, la institucién necesitaba “sangre nueva” y varios de mis
compaferos obtuvieron definitividad no mucho tiempo después.
Pero mis padres y hermanos ya estaban en Aguascalientes y tenfan
mi palabra de que los alcanzarfa; y eso hice.

En aquella época, Aguascalientes cambiaba de manera vertigi-
nosa. La configuracién urbana de la ciudad se transformaba al surgir
nuevos fraccionamientos, con la apertura de calles, avenidas, los prime-
ros pasos a desnivel, centros comerciales; se instalaban en los parques
industriales nuevas industrias y empresas nacionales y transnacionales;
habfa empleos, llegaron muchos trabajadores de entidades circunve-
cinas y no tan cercanas; la poblacién crecié de manera exponencial.
Aguascalientes lucfa pujante, progresista, con visos de modernidad.

Mi primer empleo fue en el Archivo Histérico del Estado de
Aguascalientes (AHEA), primero como catalogador del Fondo Judi-
cial Penal y mds tarde como bibliotecario; tenfa un sueldo bastante
bajo, pero en afio y medio aprendi bastante. El contacto con los fon-
dos documentales, conocer la organizacién del archivo y saber de
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los libros y periddicos existentes en él me pusieron en contacto con
la historia regional. Recuerdo que los viernes, Jestis Gémez convo-
caba a reunién a todo el personal para que le rindiéramos cuentas
de lo que cada quien habfa hecho; en una ocasién, una secretaria de
nombre Rosalba anuncié que habia sido objeto de robo y resulta
que mi escritorio estaba justo frente al suyo, de modo que me quedé
inquieto, pues alguno pudo pensar que habia sido yo, pero Jests
me tranquilizé al decirme que de cuando en cuando a la secretaria
le apetecia hacer ese tipo de declaraciones infundadas. Percibi cierta
atmosfera “antichilanga” y un compafero —Luis Gerardo Cortez—,
entre broma y en serio, decfa: “haz patria, mata un chilango”, de
pésimo gusto. Poco mds tarde quedd de director el ingeniero Felipe
Reyes Romo, quien luego de insistir en la Secretarfa de Gobierno,
consiguié que me quedara yo con plaza de archivista; tuve que
renunciar cuando me fui a trabajar a la uaa y Felipe me tildé de
“desagradecido,” aunque le expliqué amablemente y con argumen-
tos que yo habia estudiado para ser historiador, no archivista.

Mi ingreso ala UAA no fue ficil. En 1988 se cre6 la carrera de
la licenciatura en Historia, pero estaba bajo el cobijo del Departa-
mento de Sociologia y Antropologfa. La jefa de dicho departamento,
la doctora Consuelo Meza Médrquez, me ofreci6 primero un curso
de “Manejo de Archivos y Fuentes Documentales”, pero luego me
llamé por teléfono para cancelar, pues decidié que lo impartirfa el
doctor Victor Manuel Gonzilez Esparza, recién egresado de la Uni-
versidad de Tulane. A los pocos dias, ya iniciado el semestre, me cit6
en su oficina para ofrecerme el curso “Hombre, Sociedad y Propie-
dad”, a impartirse en la carrera de licenciatura en Derecho; y casi de
inmediato me ofreci6 otro mds, titulado “Hombre, Sociedad y Deli-
to” jal mismo grupo!; le dije que me parecia antipedagdgico y me
contesté que no importaba. Esas materias me representaban horas
y horas de estudio, pues de historia tenfan poco y nada, sobre todo
la segunda. Entonces vivia en el sur de la ciudad, llegar ala uaa era
una travesia, gastaba en gasolina casi lo mismo que ganaba como
profesor de asignatura. De ese grupo de Derecho conservo, de la ma-
yorifa de ellos, gratos recuerdos; me invitaron a jugar futbol soccer
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en su equipo y mds de un partido terminé en bronca campal en los
campos de terracerfa a las afueras de la ciudad.

Por ese entonces se cre6 el Departamento de Historia y el
doctor Andrés Reyes Rodriguez, su primer coordinador, fue al
AHEA y directamente me dijo que hacfan falta historiadores; me in-
vité a que me incorporara a la planta docente, con un interinato de
medio tiempo; me dijo que pronto se abrirfan plazas a concurso, me
hizo notar que mi proyeccién profesional estaba en la Uaa, que ahi
tendrfa futuro académico, pues habia posibilidad de tomar cursos,
capacitaciones, impartir catedra, salir a congresos, hacer investiga-
cién histérica. No tardé nada en responder que si. Fue entonces
cuando renuncié, con sonrojo, al AHEA. Obviamente me convenfa
mucho mds trabajar en la ya prestigiosa maxima casa de estudios. EI
27 de septiembre de 1990 fui a la UNAM a mi examen profesional y
a defender mi tesina de licenciatura en Historia que lleva por titu-
lo “Diccionario biogrifico e histérico de la Revolucién Mexicana
en el estado de Aguascalientes (1880-1920)”, bajo la direccién de la
doctora Gloria Villegas Moreno; estuvieron en el examen, ademds,
el doctor Alvaro Matute Aguirre y la doctora Evelia Trejo, todos de
la Facultad de Filosoffa y Letras de la unaM. Por la exitosa defensa y
calidad de la investigacidon, me otorgaron mencién honorifica.

Mis compaiieros de cubiculo fueron cambiando, un tiempo
fue Victor Gonzélez, pero solicité un permiso —cosa que sucedia
con frecuencia, pues fue invitado a trabajar en distintas instancias
gubernamentales, como el Museo Regional de Historia, director del
Centro Regional del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(1NaH), director general del Instituto Cultural de Aguascalientes
(1ca), director del Centro Nacional de las Artes (CENART)—; y lue-
go fue la maestra Laura Elena Ddvila Diaz de Ledn, egresada de la
licenciatura en Sociologfa y de la Maestria en Historia en El Colegio
de Michoacdn, aunque nunca se titulé de esta dltima institucién,
con quien al principio me llevaba bien, pero luego cambié su 4nimo
respecto a mi persona, sobre todo cuando llegé a la jefatura.

En efecto, se abri6 a concurso una plaza que Andrés Reyes
y el decano, doctor Genaro Zalpa Ramirez, decidieron dividir en
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dos medios tiempos. Para la media plaza que concursé, en el drea
académica de Historia Universal, se anoté el maestro Helio de Je-
sus Velazco Rodriguez, mejor conocido como “La Pantera”, pero
desistid, pues su carga académica principal estaba en el plantel lo-
cal de la Universidad Pedagdgica Nacional; también se inscribié un
profesor normalista, de muy buen nivel en cuestiones pedagdgicas,
que aguantd hasta el final; las pruebas fueron arduas y laboriosas,
como lo son siempre, pues nos pidieron hacer un programa —de una
materia relativa a la historia antigua de Mesopotamia, Egipto, Gre-
cia, Roma y Edad Media-, preparar e impartir una clase y entregar
por escrito un ensayo. Afortunadamente gané el concurso, me llegé
un telegrama a mi casa con la feliz noticia en la que se indicaba era
acreedor a la plaza de medio tiempo en el Departamento de Histo-
ria. Era julio de 1990.

El doctor Luciano Ramirez Hurtado presenta al doctor Aurelio de los Reyes en su
conferencia en el Auditorio “Dr. Pedro de Alba” en la uaa. Fototeca UAA.

Por el sistema departamental, me tocé impartir varios cur-
sos al grupo de la primera generacién de historiadores, entre ellos,
destacaba Gabriela Romdn Jdcquez, una chica de Torreén, Coahui-
la, que hizo una tesis sobre el Instituto Cientifico y Literario de
Toluca, pero se regresé a su tierra; Daniel Garcia Puente, joven
talentoso, estudioso del protestantismo —¢l mismo es protestante—
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en Aguascalientes, trabaja para el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI); Claudia Georgina Chévez Cabral, se titulé
por promedio, también labora en el INEGI; Consuelo Medina de
la Torre, hizo una tesis sobre los esclavos negros en la Colonia, es
profesora en el Bachillerato de la Universidad Auténoma de Aguas-
calientes (BACHUAA); Adridn Sinchez Rodriguez, estudioso de la
tauromaquia, tardd varios afios en concluir su tesis, es profesor a
nivel secundaria y prepa, divulgador de la historia y comentarista de
la fiesta brava en programas de radio y television; otro chico, Martin
Oliva Marfileno, tardé en titularse, hoy dfa trabaja en la Biblioteca
Central Centenario Bicentenario del Instituto Cultural de Aguas-
calientes —en las instalaciones de lo que en su tiempo fuera la Casa
de Fuerza, dentro del Complejo Tres Centurias—.

Entre los afios 1990 y 1992, Andrés Reyes Rodriguez fue el
jefe del Departamento de Historia. En una ocasién, me mandé a
que diera un recado a los grupos de la carrera; en uno de ellos im-
partia la materia de “Etimologfas grecolatinas” el médico y poeta
Desiderio Macias Silva, y aunque toqué de manera educada y come-
dida, se molesté conmigo por haberle interrumpido, me permitié
entrar al salén de clase, pero me advirtié que nunca mis lo volviera a
hacer, pues no le gustaba ser importunado. Habfa necesidad de dar
varias materias de historia del arte, por lo que Andrés nos pregunté
alos pocos profesores numerarios quién podria; nadie alzé la mano,
s6lo yo que le dije habia tomado solamente cuatro cursos en la Fa-
cultad de Filosoffa y Letras (“Introduccién a la Historia del Arte”,
no recuerdo el nombre de la profesora; “Arte del Renacimiento” I'y
II con la doctora Juana Gutiérrez Haces; y “Pintura Colonial” con
el doctor Rogelio Ruiz Gomar; ademds de unos seminarios sobre
“Historia del Cine” con el doctor Aurelio de los Reyes), por lo que
me indicé que seleccionara alrededor de cien imdgenes para hacerlas
diapositivas o liminas a proyectar en clases; Andrés me dijo: “Pues
t eres el que mds le sabe a esas materias, asf que te toca darlas”.

Una sana costumbre era que el decano convocaba los martes
por la mafana a una pequefia sala del edificio 6 a tomar café; acu-
diamos los profesores que podiamos y querfamos pasar un rato de
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amena charla con los colegas y autoridades, en un ambiente por
demds democritico. Algunos viernes nos {bamos a comer a algiin
restaurante, cada quien pagaba su comida y su bebida; habfa armo-
nfa y compaierismo. Termind la decanatura de Genaro Zalpa y se
perdié dicha costumbre y también la armonfa.

Otros gratos recuerdos fueron los derivados de jugar fut-
bol de salén entre semana en el Auditorio Morelos. La Asociacién
de Catedrdticos e Investigadores de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes (Ac1uAA) organizaba torneos; profesores, investi-
gadores y trabajadores inscribfan sus equipos. En nuestro centro
académico (que entonces se llamaba de Artes y Humanidades), el
entrenador era el muy popular y carismdtico Francisco Javier Galle-
gos Gallegos, mejor conocido como “Menotti,” quien averiguaba lo
necesario con los jefes de departamento para incorporar a su escua-
dra alos mejores jugadores. Llegaron a haber dos y hasta tres equipos
(a uno le pusieron el sobrenombre de “Folklérico”, por lo variopinto
de sus integrantes; otro era la “Legion Extranjera”, pues habfa un esta-
dounidense y un rumano) sélo de nuestro centro, y se obtuvieron no
pocos trofeos por resultar campeones al final de los torneos.

Yo figuré en todos esos equipos, era empefioso, pero no
muy técnico, pues de noche disminufa enormemente mi capacidad
visual, debido a mi astigmatismo e hipermetropia. Los enfrenta-
mientos contra los equipos del Centro Bdsico (“Los Rojos”, por el
color de su uniforme), Ensefianza Media (que casi siempre ganaban,
sobre todo el trofeo de campedn goleador, y es que la mayoria de
ellos eran profesores de deportes) y Mantenimiento (“La NASA”),
eran de alarido, emocionantes y con frecuencia rispidos, a veces a
punto de armarse la bronca. Lamentablemente, “Menotti” enfermé
de diabetes, se jubilé, se quedd casi ciego y afos después fallecid.
Nadie mds se interes6 en organizar equipos.
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El doctor Luciano Ramirez Hurtado en una presentacién de libro en el Auditorio “Ramén
Lopez Velarde,” en el Edificio “19 de Junio” de la uaa. Fototeca uaa.

Yo sabia que para hacer carrera académica y aspirar a una pla-
za de tiempo completo debfa seguir estudiando. No quise regresar
a la Ciudad de México. Ya me habfa acostumbrado a la vida mds
tranquila de provincia, sin tanto ajetreo y sin tanto trifico, pues
desplazarse de un punto a otro en las grandes metrépolis es un ver-
dadero suplicio, ademds de pérdida de tiempo. Puse la mirada en la
Maestria en Historia, en el Colegio de Michoacdn, A. C., en Zamo-
ra, ya que el programa educativo de posgrado se encontraba en el
Padrén de Excelencia del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gfa (coNacyT). Selo plantee a Andrés y le dije si habrfa posibilidad
de pedir permiso por dos afios para irme a estudiar a aquella ciudad,
parala generacién 1991-1993; me respondid que si, que lo intentara
y, en dado caso, él me apoyarfa; asi lo hice, fui a presentar proyecto, a
entrevistas y pruebas, y fui aceptado. Entonces Andrés me dijo que
siempre no, que no me podia ir, pues hacfa falta en el departamento,
que en la siguiente promocién con mucho gusto. Me tuve que que-
dar y esperar mejores tiempos. En 1993 volvi a intentarlo, pasé todas
las pruebas y trdmites y de nuevo me aceptaron. Para entonces, la
jefa de Departamento de Historia era Laura Ddvila Diaz de Le6n, y
con el visto bueno del decano (creo era Genaro Zalpa) y el director
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general de Docencia de Pregrado, el doctor Luis Manuel Macfas, me
concedieron permiso con goce de sueldo por dos afos.

La experiencia colmichiana fue dura, pero muy formativa. El
plan de estudios era muy pesado y el ritmo de trabajo trepidante; en
dos anos lef lo que nunca antes en cuestiones de historiografia y me-
todologfa, ademds de investigar sobre mi tema de tesis relacionada
con la trayectoria ideol6gico-politica de un profesor revolucionario,
teniendo que realizar trabajo de archivo en ciudades como Saltillo,
Monterrey, San Luis Potosi, Aguascalientes y México. Tuve gran-
des maestros, cuyas clases eran sumamente estimulantes, como
Heriberto Moreno Garcfa, Luis Gonzélez y Gonzilez, Guillermo
Palacios, Luis Ramos, Jaime del Arenal Fenochio, Nelly Sigaut Va-
lenzuela y José Antonio Serrano Ortega; aunque también recibi
ensefianzas de Francisco Javier Meyer Cosfo, Rafael Garciadiego y
Verénica Oikién Solano. De todos y cada uno aprendi algo. Haber
estado en esa institucion, y finalmente titularte, te forja el cardcter.

Al principio me dio el “zamorazo”, no me habituaba a vivir
en una ciudad pequenita y aburrida, en la que habia un solo cine
que proyectaba peliculas que ya habia visto; en dos afilos me cambié
de casa en dos ocasiones, pues no es sencillo conciliar gustos, manfas
y hdbitos con otros estudiantes; al principio, un grupo de compa-
fieros nos {bamos a tomar café por las tardes, pero pronto se acabé
esa practica; la que duré todo el tiempo fue reunirnos en casa de uno
u otro, para organizar bailes y beber alcohol. La mayor parte del
tiempo se dedicaba a estudiar. Mi generacién tuvo mala suerte en
el sentido de que habia obras en el colegio, no tenfamos cafeteria
y a la biblioteca habfa que ir a una bodega que fungfa como tal y
quedaba retirada de la institucién.

Salvo raras excepciones, los profesores e investigadores del
Centro de Estudios Histdricos nos trataban con dureza, a veces con
hostilidad y yo dirfa que hasta con cierta crueldad; parecia que go-
zaban viéndonos sufrir. Nos exigian muchisimo y no habfa mucho
margen de error; quien flojeaba un poco e incumplia era “invitado a
irse”, o bien, despedido sin miramientos. Asf le pas6 al menos a tres
de mis compafieros (uno de Guadalajara, que entonces trabajaba en
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el Archivo Histérico de Jalisco, no recuerdo su nombre; otro de
Michoacdn, Jorge Dfaz Ceja, un indigena de Tingtiindin; y una es-
tadounidense de Minnesota, Mary Cunningham). Los profesores
provocaban la competencia entre nosotros, no siempre sana; nos
decfan —recuerdo a una investigadora argentina— que la mayorfa se
perderia en la mediocridad, que nos enfrentarfamos a un mundo
muy competido, que llegarfan incluso extranjeros, y que pocos des-
tacarfan en el terreno de la profesién de historiadores de alto nivel.

Tuve compafieros de generacién entraiables: Juan Carlos
Ruiz Guadalajara, brillante historiador que luego se fue a trabajar al
Colegio de San Luis, A. C., lamentablemente enfermé de esclerosis
lateral amiotréfica y estd grave; Alfredo Lépez Ferreira, quien se in-
corporé al Departamento de Historia de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes y es el actual secretario de Investigacién y Posgra-
do del Centro de Ciencias Sociales y Humanidades; Luz Marifa Pérez
Castellanos, destacada académica e investigadora de la Universidad de
Guadalajara; Alfredo Barragin Cabral, también labora en la UdeG;
Marco Antonio Flores Zavala, estudioso de la masonerfa, labora
en la Universidad Auténoma de Zacatecas; Angel Romidn Gutié-
rrez, también en la UAZ, mis interesado en la politica y la carrera
administrativa que en la académica; Ixchell Delgado, quien, luego
de graduada, se metié a vendedora de libros; Pedro Carreras Lépez,
espaﬁol, muy inteligente, pero inconstante, se regresé a su pafs sin
haber concluido el posgrado; Alma Fuentes, tampoco se gradud,
trabajaba para diversas oNG en Michoacdn.
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El doctor Luciano Ramirez Hurtado departiendo con colegas docentes en una comida del
Dia del Maestro ofrecida por la uaa. Fototeca UAA.

Concluidos mis estudios de maestria, me reincorporé a la
Universidad Auténoma de Aguascalientes en el segundo semestre
de 1995. Hubo cambio de autoridades, elecciones, designaciones y
quedé como jefe del Departamento de Historia. Fue una experien-
cia aleccionadora, pues el trabajo administrativo y de coordinacién
me permitié entender desde dentro el funcionamiento de la insti-
tucién. En el trienio 1995-1997, era el rector Felipe Martinez Rizo,
quien trabajaba por cuatro, y con ¢l se hizo un diagndstico, una
proyeccion institucional a corto y mediano plazo, con su correspon-
diente plan de desarrollo. El decano del Centro de Ciencias Sociales
y Humanidades era el no menos trabajador y organizado Bonifacio
Barba Casillas.

Con Bonifacio tuve un par de diferencias. La primera, a prin-
cipios de 1997, luego de haberme ganado una “plaza” Intercampus
—en realidad, una especie de beca que otorgaba la Agencia Espafola de
Cooperacién con Iberoamérica—, que consistia en pasar unas sema-
nas (del 10 de febrero al 23 de marzo) en la Universidad de Alcald de
Henares, apoyando como auxiliar de un profesor en la materia de “In-
troduccion a la Iconologfa”. Me hacia anhelo ir a Espafa a vivir esa
experiencia académica. El decano no querfa dejarme ir, pero al con-
tar con la autorizacién del rector, desde luego que fui; a mi regreso,
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encontré cierta hostilidad, incluso me pregunté una vez: “¢has
pensado en renunciar a la jefatura?”, a lo que respondi que mds de
una vez, pero que no lo harfa, pues tenfa una responsabilidad y una
funcién que desempenar, ademds de que mi nombramiento no de-
pendia del decanato. La segunda fue cuando se abrié la posibilidad
de sacar y otorgar plazas, yo tenfa medio tiempo y legitimamente as-
piraba al tiempo completo; Bonifacio se presentd en la jefaturay con
frialdad me enuncié a finales de 1997 que no habia nada para mi.
Me senti frustrado, pues en esa administraciéon habfamos trabajado
muchisimo; es como si ayudaras a construir un poderoso y hermoso
ferrocarril, se pusiera en marcha y t no te pudieras subir a él.

El otorgamiento de la beca Intercampus se dio de una mane-
ra curiosa, a la vez que sencilla. Resulta que habfa ido a un trdmite
ala Direccién General de Asuntos Académicos o a la Direcciéon Ge-
neral de Investigacion, no recuerdo bien, y de casualidad platiqué
con Fernando Ramos Gourcy, encargado de los intercambios, y me
dijo que estaba por cerrar la convocatoria ese dia a las tres de la tar-
de; eran como las nueve, me di cuenta que cubria los requisitos y
en el transcurso de la jornada pensé, diseié y estructuré un plan de
trabajo, mismo que entregué a la oficina correspondiente; semanas
después me enteré que de las mds de mil solicitudes, pocas eran las
seleccionadas y mi propuesta afortunadamente fue aceptada en el
Departamento de Historia II de la Facultad de Filosoffa y Letras, en
la Universidad de Alcald de Henares. Estaba feliz, al mismo tiempo
que preocupado, pues querfa hacer buen papel y poner en alto el
nombre de la UAA, asi que puse manos a la obra, a prepararme y
recabar materiales; fui a la biblioteca y librerfa del Instituto de Inves-
tigaciones Estéticas, mandé hacer cientos y cientos de diapositivas,
ya que mi plan de trabajo y propuesta descansaban en la imagen. La
UAA comprd el boleto de avién (para ello, varios profesores y alum-
nos de la institucién que irfamos a distintos destinos en la peninsula
ibérica firmamos cartas y las llevamos a instancias gubernamentales
de Aguascalientes para pedir apoyo); la Universidad de Alcald de
Henares, por su parte, me hospedé en una de sus residencias uni-
versitarias, a las afueras de la ciudad, una casa muy cémoda en que
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estdbamos un agrimensor argentino, un investigador peruano de
robética y yo. A los alumnos los mandaban a otra residencia, donde
habfa un poco més de hacinamiento. Incluso nos apoyaron con un
poco de dinero para manutencién, cuando la moneda espafiola eran
las pesetas.

Desde el primer dfa me presenté ante la doctora Rosa Lé-
pez Torrijos, titular de la materia “Introduccién a la Iconologfa”,
a quien apoyarfa e impartia clase a los alumnos de la licenciatura
en Historia y Humanidades del 2° y 3° ciclo, pero al parecer no ha-
bia leido mi propuesta de trabajo, me dijo que podfa marcharme a
descansar y recuperarme del viaje, me despaché de su cubiculo y
mencioné que ella se comunicarfa conmigo por teléfono a la resi-
dencia. Pasé mds de una semana y nada, ni una noticia, y yo ya estaba
algo inquieto, sin apartarme del aparato telefénico; me la pasaba estu-
diando para el momento de entrar en accién. Segufa a la espera, hasta
que decidi ir a verla de nuevo; me dijo que no habia prisa; le pedi me
dejara entrar a una de sus clases para ver la dindmica, pero no estaba
muy convencida, pues se limitaba a decir que el grupo era muy api-
tico; insistf en entrar a su clase y casi a reganadientes aceptd; asf lo
hice y adverti que dar clases en una universidad espafiola no estaba
tan complicado.

Finalmente acordamos cudndo empezarfa, llegd la fecha y creo
que hice un buen trabajo al explicar el arte tequitqui o indocristiano
en los conjuntos conventuales novohispanos del siglo xv1; muy ape-
nas me permitié dar una segunda clase y luego me indicé que era
todo, que podia hacer lo que me diera en gana; le dije que llevaba
mucho material para cada dfa, que podia organizar un seminario o
algo y tajantemente me dijo que no. Le pedf una constancia o certi-
ficado de mi estancia, me dijo que para qué; insisti, me dijo que yo
redactara la carta y la firmé. La verdad, bastante desatenta y desde-
flosa, no me dejé un grato sabor de boca; al despedirme, me pedia
un libro sobre el convento de Tlalmanalco de Gustavo Curiel, pero
no quise dejdrselo porque es dificil de conseguir y considero, hones-
tamente, no se lo merecfa. Mi amigo Pedro Carreras, quien vive en
Madrid y que le mostré mi plan de trabajo y materiales, me advirtié
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que seguramente se sintié celosa desde el punto de vista académico.
En fin, de cualquier manera, aprendi de esa experiencia.

Liberado de mi compromiso académico, nos dedicamos
—Marfa Eugenia, mi esposa, me alcanzé en las vacaciones de pri-
mavera— a viajar, as{ que conocimos Madrid, Toledo, Salamanca,
Pedraza, Segovia y otras poblaciones cercanas. Luego fuimos al sur,
a Andalucfa: Cérdoba, Sevilla, Granada. Enseguida contratamos
un tour a Italia: Roma, Florencia, Pisa, Siena, Venecia. Finalmente
volamos a Parfs, Francia, y regresamos a casa. Vimuchos sitios de in-
terés, sobre todo museos. Mis clases de Historia del Arte y lecturas
sobre iconografia e iconologfa me dieron herramientas valiosas para
apreciar el Viejo Mundo desde otros dngulos. Esas experiencias me
permitieron, creo, ser mejor profesor enlauaa. En afios subsiguien-
tes he vuelto varias veces a Europa, por motivos de trabajo, yendo a
presentar comunicaciones o ponencias, representando a la Uaa en
eventos académicos en ciudades como: Padua, Gandia, Valencia,
Sevilla, Valladolid, Castelldn, Islas Azores, Leyden, Bristol, Oporto,
Lisboa. En ese orden de ideas, mi vida académica como investigador
me ha llevado a otras universidades del Nuevo Mundo, en paises
como Cuba, Costa Rica, Argentina, Colombia y Perti. Afios atrds
se podia viajar sin tantos obsticulos administrativos, pero un dfa, las
autoridades federales y estatales decidieron que ya no se podfa hacer
“turismo académico” y se pusieron insoportables. Considero sin-
ceramente que viajar, conocer otras latitudes, recorrer ciudades, ver
museos, deja multiples ensefianzas a los historiadores, sin duda, y esas
vivencias, experiencias y aprendizajes, de una y mil maneras, llegan a
nuestros alumnos, maxime si das clases de historia del y apreciacién
del arte. Tristemente los contralores no lo entienden.

Por aquel entonces, en el afo 1999, hice trimites para in-
gresar al Doctorado en Ciencias Sociales con salida en Historia, de
reciente creacion en la UAA y coordinado entonces por el doctor
José Antonio Gutiérrez Gutiérrez; fui aceptado, a pesar de que no
me habia titulado de la maestrfa, como caso de excepcién; aunque
habia entregado la tesis, cuyo estatus era su revision final en curso
y la cuestién de fijar fecha de examen, un dia recibi la noticia que
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estaba dado de baja del doctorado. Hice mi examen profesional de
maestrfa el 31 de marzo del 2000 y defendi la tesis: “Un profesor
revolucionario. La trayectoria politica de David G. Berlanga (1886-
1914)”, bajo la direccién del doctor Francisco Javier Meyer Cosio.
El coordinador del doctorado no supo o no quiso explicarme, tam-
poco mostrd flexibilidad el secretario general de la uaa (Ramiro
Alemidn). No obstante haber solicitado un recurso de apelacién en
el Departamento Juridico de la institucién, no hubo manera, estaba
fuera. Al final, me di cuenta que era un asunto mds politico que
académico. A la larga, me hicieron un favor.

De cualquier manera, yo deseaba estudiar el doctorado
y apliqué para el Doctorado en Historia del Arte, en la Facultad
de Filosofia y Letras de la unaM. El doctor Aurelio de los Reyes
me orientd, me ayud a estructurar un anteproyecto de tesis y se
comprometié a que, en caso de ser aceptado, me dirigirfa. Asf fue.
Aurelio me exigi6é tomara varios cursos de regularizacién en la Fa-
cultad de Filosoffa y Letras: Renacimiento Artistico Mexicano, con
la doctora Alicia Azuela de la Cueva; Pintura Mexicana Contempo-
rinea, con la doctora Margarita Martinez Limbarry; y el Seminario
de Tesis, con el propio Aurelio. Esas clases las tomaba los jueves de
cada semana. Era complicado, pues de lunes a miércoles e incluso
los viernes daba clases en la uaa, de modo que tomaba mi autobus
el miérceoles por la noche, amanecia en Ciudad de México el jueves,
tomaba cursos todo ese dfa para regresarme por la noche y amane-
cer en Aguascalientes el viernes. Esto, con la complicidad del jefe de
Departamento de Historia, Alfredo Lépez Ferreira, quien no me
ponia clases los dfas de mi obligada ausencia y me justificaba una
que otra inasistencia.

Muy cansado, la verdad, ya llevaba dos afios asi, hasta que me
decidi ir a hablar con el rector Antonio Avila Storer, a quien le expu-
se mi situacién, y me dijo: “desde mi punto de vista, la institucién
necesita un historiador del arte, pues no hay, de modo que te apoyo;
pero no quiero tomar una decisién unilateral, velo con tu decano y
lo que €l decida, por mi estd bien”. En cuanto me pudo recibir Al-
fredo Ortiz Garza, le dije que venia de hablar con el rector; para mi
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sorpresa, me dijo mds o menos lo siguiente: “algo supe que estabas
estudiando; y asf como apoyo a profesores de otros departamentos,
también a ti: veré se te dé descarga académica completa y licencia
con goce de sueldo”. De inmediato y antes de que se arrepintiera —ya
habfa dado muestras antes de mala voluntad hacia mi persona— hice
la solicitud, la firmé y llevé a instancias correspondientes. Ahora s
podria dedicarme de tiempo completo a mi tesis sobre la iconogra-
fia de la Soberana Convencién Revolucionaria de Aguascalientes,
lo cual me vino de maravilla, pues ahora podria hacer consultas a
mayor profundidad en archivos, bibliotecas y hemerotecas en la ca-
pital del pais y avanzar en la redaccién con paso sostenido. Me titulé
el 29 de marzo de 2007, con mencién honorifica.

Fue hasta el afo 2002 que tuve oportunidad de concursar
por una plaza de tiempo completo del Programa del Mejoramiento
del Profesorado (PrROMEP) de la Secretaria de Educacién Publica,
mediante concurso abierto, en las dreas de Historia de México e
Historia del Arte y la Cultura. Una vez mds a someterse a pruebas
estresantes y extenuantes, pero lo consegui. A partir de entonces, ya
con seguridad laboral, tuve acceso a una serie de derechos y prerroga-
tivas que antes no, como el estimulo al desempefio docente, apoyos
para adquirir equipo de cémputo y muebles, un cubiculo para mi
solo, reconocimiento a profesores con perfil deseable, participar
en un cuerpo académico, ser miembro de dos nucleos académicos
bésicos en posgrado, posibilidad de dirigir tesis, ser responsable de
proyecto de investigacién, tener un pequefio presupuesto para vii-
ticos y salir a congresos. También pude concentrarme en proyectos
de investigacion de mds largo aliento y enfocarme en temas sobre
andlisis de imdgenes histérico-artisticas.

Una cosa fue llevando a la otra: investigar, escribir ponencias,
publicar articulos, capitulos de libros, libros completos; dirigir tesis
que llegaran a buen puerto. Luego de varios afios de productividad,
en la convocatoria de 2005 solicité mi ingreso al Sistema Nacional
de Investigadores (sN1) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logfa (hoy coNAHCyT): entré en el 2006 primero como Candidato,
luego como Nivel 1 desde el 2009 hasta una década més tarde, y
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como Nivel 2 de 2020 a la fecha. Este afio de 2023 tengo evaluacion
y espero continuar. Ser miembro del SNI es una distincidn, sin duda,
pero el reconocimiento viene con un estimulo econémico que mucho
ayuda, ademds que la institucién de adscripcién tiene que darle horas
en su carga académica para tareas investigativas y no nos saturan de
horas clase en labores docentes y administrativas.

He tenido la fortuna de que mis tesis de grado se publiquen.
La de licenciatura por el Instituto Nacional de Estudios Hist6ricos
de la Revolucién Mexicana, como parte del Diccionario historico y
biogrdfico de la Revolucion Mexicana en el estado de Aguascalientes,
en el tomo I, en el afio de 1990, con un tiraje de cinco mil ejemplares.
La de maestria fue publicada en 2004 con el titulo de Aguascalientes
en la encrucijada de la Revolucion Mexicana. David G. Berlanga
y la Soberana Convencion, coedicién entre la Universidad Auté-
noma de Aguascalientes, el gobierno del estado de Aguascalientes
y el gobierno del estado de Coahuila, con prélogo de Gloria Vi-
llegas Moreno. La de doctorado con el titulo Imdgenes del olvido,
1914-1994. Discurso visual, manipulacion y conmemoraciones de la
Convencidn Revolucionaria de Aguascalientes, publicado porla uaa
en 2010, con prélogo de Aurelio de los Reyes.

Decia que me habfa enfocado en t6picos relacionados con la
historia del arte en Aguascalientes, producto de mis estudios doc-
torales. Me interesé en investigar sobre museos, pinturas murales,
arquitectura y escultura. En 2010 fue publicada por la Universidad
Auténoma de Aguascalientes y el Programa de Apoyo a las Cultu-
ras Municipales y Comunitarias (PAcMycC): Historia del Museo de
la Insurgencia de Pabellon de Hidalgo y los murales de Alfredo Zer-
merio, obra impresa acompafiada de un video testimonial realizado
por la empresa Cédice Mds. Cuatro afios mds tarde, la uaa publicé
mi libro Pinturas murales del Palacio de Gobierno de Aguascalien-
tes. Imdgenes y arquitectura del poder, con prélogo de Julieta Ortiz
Gaitdn, también acompafiado por un disco compacto que contiene
tres videos documentales realizados por el Departamento de Video-
produccién Docente. En 2016, salié otro libro que coordiné junto
con Adridn Gerardo Rodriguez Sinchez, Jesiis F. Contreras. Pasion y
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poder escultorico, en coedicién con el Instituto Cultural de Aguasca-
lientes, la Universidad Auténoma de Aguascalientes y la Secretaria
de Cultura.

Me interesa que el conocimiento histérico se divulgue,
por ejemplo, a través de medios audiovisuales, que son mds ama-
bles y comprensibles para un publico amplio. Por ello, con base en
guiones derivados de investigaciones de mi autorfa y a propuesta
también mia, entre el 2003 y el 2010, el extinto Departamento de
Videoproduccién Docente —donde realizadores como Gerardo
de Avila Amador, Héctor Hugo Castafieda Torres y Jorge Varela
Ruiz hacfan una labor extraordinaria desde el punto de vista técni-
co de edicidn e incluso locucidn, con escasos recursos— editd ocho
videos: “La obra escultdrica conmemorativa del 75 aniversario de
la Soberana Convencién Revolucionaria de Aguascalientes. Cri-
sis de credibilidad y construccion de legitimidad politica” (2010);
“Aguascalientes en la Historia, el polémico mural de Palacio de Go-
bierno” (2009); “El Palacio de Gobierno. Arquitectura del poder”
(2008); “Museo de la Insurgencia, Pabellén de Hidalgo. Rescate del
patrimonio histérico de Aguascalientes” (2008); “Mural de la Feria
de San Marcos. Alegorias y retratos sociales de una época” (2007);
“El Museo de la Revolucién en el Teatro Morelos de la ciudad de
Aguascalientes. Los murales de Eppens” (2006); “El Taller de Gri-
fica Popular, Alberto Beltrin y la Convencién de Aguascalientes”
(2004); “Muralismo y legitimidad politica. Andlisis iconogréfico
de una pintura mural en la Casa de la Juventud de Aguascalientes”
(2003). Considero que son materiales didécticos valiosos, utiles en
algunas materias relacionadas con la historia del arte y la historia re-
gional. En su momento, esos videos fueron pasados por canales de
television local y hoy dia estdn alojados en el canal de YouTube del
Archivo General e Histérico de la uaa —agradezco la amabilidad
de la doctora Marcela Lépez Arellano—, para quien desee verlos en
cualquier momento.

Entre los afios 2011 y 2016 me desempefé como secretario
de Investigacién y Posgrado del Centro de Ciencias Sociales y Hu-
manidades, cuando fungfa como decano del mismo el doctor en
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Educacién Daniel Eudave Mufioz; el resto de su equipo: el licencia-
do en Investigacién Educativa Sergio Armando Valdivia Flores y la
maestra Marfa del Carmen Santacruz Lépez. Fue una experiencia
increible, ya que, ademds de encargarme de todo lo relacionado con
los programas educativos de posgrado, que cada vez fueron més, ha-
bia que comprobar su ingreso o que no se nos cayeran del Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad (pNrc) del coNacyT. Debia
estar al pendiente de los indicadores de investigacién, apoyar a los
investigadores que prometfan, que estaban en vias de consolida-
cién, asi como consolidados, ademds de a los consejos académicos,
nucleos académicos bisicos y cuerpos académicos.

En aquellos afios funcionaba el Programa de Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP), programa estratégico federal creado para
lograr la superacién sustancial de las instituciones de educacién su-
perior y habifa posibilidad de adquirir recursos federales, siempre y
cuando se presentaran planes de trabajo bien armados, realistas y ape-
gados a necesidades. De eso nos ocupdbamos Daniel, Sergio, Mary
Carmen y un servidor, pasébamos semanas enteras en laboriosas
elucubraciones, cilculos, proyecciones, pensando en resultados es-
perables a corto y mediano plazo; los recursos econémicos que se
obtenfan ascendfan a varios millones de pesos, servian de mucho,
pues con ellos apoydbamos viajes de estudio, estancias de investiga-
cién de profesores y alumnos e intercambios académicos. Podiamos
traer profesores de otras universidades —dentro y fuera de Méxi-
co— a que vinieran a impartir cursos, talleres y seminarios, pagando
incluso honorarios, inclusive publicaciones de libros y revistas.
Lamentablemente, ese programa federal desaparecié y dejaron de
darse apoyos que antes habfa.

Considero que hicimos un papel bastante digno, posicio-
namos a nuestro centro: todas las licenciaturas en nivel 1 de los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES), organismo que da seguimiento a la calidad de los
programas educativos de pregrado; todos los posgrados en el PNPC;
un buen nimero de profesores en el SNI. Se pusieron de moda las
evaluaciones y comités evaluadores; hoy difa, pricticamente todo
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es susceptible de ser evaluado por comités nacionales e internacio-
nales, por ejemplo, varios de nuestros posgrados (el Doctorado en
Estudios Socioculturales y la Maestria en Investigaciones Sociales
y Humanisticas) pasaron por el escrutinio de pares académicos de
la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrado (auip), re-
sultaron acreditados y fueron galardonados en Sevilla y en Canarias,
respectivamente.

Otra actividad de la que me siento satisfecho es que casi todo
el tiempo, entre el 2011 y el 2016, dirigi Caleidoscopio. Revista se-
mestral de Ciencias Sociales y Humanidades. Durante mi gestion se
publicaron aproximadamente doce nimeros, pues la periodicidad
es semestral. Para hacerlo funcional, buscdbamos que una persona,
o bien, varios integrantes de tal o cual departamento se encargaran
de disefiar y publicar la convocatoria con un respectivo tema (educa-
cién, medios de comunicacidn, religién en América Latina, estudios
de género, etcétera), revisar los trabajos, enviarlos a dictamen doble
ciego, corregir los textos y hacerlos llegar al Departamento Edito-
rial de la Direccién General de Difusién y Vinculacién. Yo era el
enlace, estaba al pendiente de que todo fluyera, de que se liberaran
los recursos necesarios y, una vez publicado el nuevo niimero, ha-
cer una presentacion ante la comunidad universitaria en distintos
foros. Personalmente me ocupé de coordinar —conjuntamente con
Alfredo Lépez— el numero 35, dedicado a prensa e historia, Revo-
lucién mexicanay el estudio postconstitucional de 1917 en México.
Ahi me di cuenta que no es nada sencillo editar una revista arbitrada
destinada a trabajos de investigacién.

En la Universidad Auténoma de Aguascalientes he tenido
oportunidad, alo largo de mds de tres décadas, ademds de dar clases
en la licenciatura en Historia, de impartir distintas materias en otras
carreras: Historia del Arte y la Cultura, en la licenciatura en Ad-
ministracién Turistica; Problemas Sociales de México, en Trabajo
Social; Historia y Apreciacién del Arte, en Comunicacién y Me-
dios Masivos; Historia Social, en Sociologfa; Historia del Arte, en
Letras Hispdnicas; Iconograffa e Iconologfa, en Ciencias del Arte y
Gestién Cultural. También he tenido oportunidad de dar cdtedraa
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nivel posgrado en distintos programas educativos: en la Maestrfa en
Investigaciones Sociales y Humanisticas (M1syH) y en el Doctorado
en Estudios Socioculturales (DEsc), en la Universidad Auténoma de
Aguascalientes; asi como en el Doctorado Interinstitucional en Arte y
Cultura (p1ac), con el que colaboré un corto tiempo, en el cual par-
ticipa la Uaa, la Universidad de Guanajuato (uG), la Universidad de
Guadalajara (UdeG) y la Universidad Michoacana de San Nicolds
de Hidalgo (umsNH). Tuve oportunidad de dirigir tesis de pos-
grado hasta el 2008. A la fecha, se han titulado seis estudiantes de
maestrfa y cinco de doctorado. Tres mds estin en marcha. Por dis-
tintas razones, no siempre llegan a feliz puerto. Mis temas de interés
son varios. Las lineas de investigacién que he cultivado son la histo-
ria del arte, historia de la prensa e historia politica de Aguascalientes
y México en los siglos X1x y xx; aunque también he incursionado en
tépicos de historia de la educacion, historia de la fotograffa, historia
dela cultura impresa y bibliotecas e historia cultural, desde la perspec-
tiva de los estudios regionales y la microhistoria.

Desde luego que han sucedido anécdotas interesantes a lo
largo del tiempo. Resulta que cuando di mis primeros cursos en la
carrera de Derecho, fue un verdadero sufrimiento para mi ese “bau-
tizo de sangre”: tenfa escasos 24 o 25 afios de edad, algunos de mis
alumnos eran mayores que yo, habia gente muy inteligente que bus-
caba ponerme un cuatro y tirarme buscapiés. Alguno quiso entrar
y salir del salén de clase cada vez que le pegaba la gana, a lo que me
opuse, le adverti que no era correcto, que me distrafa, y en tono
arrogante espetd: “para eso pago mi colegiatura”; le respondi que de
ninguna manera, que la clase merecfa respeto y, si salfa, ya no podrfa
regresar; tuve que ponerme firme o de lo contrario me bailarfan un
jarabe. Desde luego, yo trataba de mostrar ganas y buena disposi-
cién ante la jefa de departamento y alumnado, asi, logré salir avante
con muchos esfuerzos y terminé el semestre lo mejor que pude.

En otra ocasidn, a principios de los noventa, un alumno de
la carrera de Medios Masivos de Comunicacién —Mauricio, luego
se dedicd a reportero— me acusé con el jefe de Departamento de
Historia de “no dominar” la materia de “Historia y Apreciacién del
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Arte”, pues en clase me pregunté que cuinto median de alto y de
didmetro las columnas del templo de Luxor, en el Egipto antiguo;
le dije que no lo sabfa y que tampoco era importante, pues, parafra-
seando a Ernst Gombrich, “las fechas y los nombres no son mis que
los alfileres de donde pende el lienzo de la historia del arte”. Me es-
meraba en explicarle al estudiante que lo relevante son los procesos
histéricos y la intencién de los artistas de acuerdo a ideas y creencias
de tal o cual civilizacién, de modo que se quedara con la idea de
que el arte egipcio es un arte determinado por el peso de la religién,
pensado para la eternidad, y, en el caso de las tumbas (pirdmides)
para los faraones y los templos (lugares de culto), eran de enormes
dimensiones en comparacién con la proporcién de un cuerpo hu-
mano y construidos con materiales duraderos como la piedra; de
ahi la necesidad de momificar, poner en sarcéfagos, preservando los
cuerpos e imdgenes en su trayecto al mds alld, donde, de acuerdo a
sus creencias, hay vida después de la muerte. No fue capaz de enten-
derlo, ¢l deseaba saber metros y centimetros de las construcciones
¥, por no saber el dato, prefirié acusarme. Obviamente no pasé de
ahi, el jefe me hizo notar la queja, como era su obligacién, pero le
expliqué y entendié que la queja del alumno era un sinsentido. {Ga-
jes del oficio!

Otra anécdota es la de un salvamento, podrfamos decir, pues
me sentf{ en peligro amenazado por un alumno. Posiblemente fue en
el afio 2013, en la planta alta del edificio 8 del Centro de Ciencias So-
ciales y Humanidades, en el Departamento de Historia. Sucede que
un alumno de la licenciatura en Historia se dirigié a mi cubiculo.
Yo le explicaba las razones por las cuales habfa reprobado la ma-
teria que le impartfa en ese semestre. Sin embargo, el alumno no
escuchaba o no querfa escuchar, pues repetia una y otra vez que ¢l
habfa trabajado y no era posible que hubiese resultado reprobado;
me esmeraba en explicar, de acuerdo con la dindmica del curso y
elementos de evaluacién, que sus esfuerzos eran insuficientes y no le
alcanzaba para aprobar. De repente, el alumno avanzé hacia mi, em-
pufiaba un l4piz o un boligrafo y parecia dispuesto a atacarme, pues
rodeé el escritorio. Yo, un tanto asustado y sin saber bien a bien qué
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hacer, le pedi varias veces al muchacho que retrocediera, pero éste
no hacia caso. Ante lo apremiante y delicado de la situacién, Su-
san Ldpez, nuestra secretaria, que desde su escritorio se percaté de
la situacidn, se dispuso a intervenir, caminé con rapidez y decisién
hacia el cubiculo y en voz alta le exigi6 al alumno que se fuera; el tono
categdrico con el que le hablé surtid el efecto deseado. EI muchacho
se desconcertd, retrocedid, salié del cubiculo y se marché del edi-
ficio para no volver mds por alli. Fue asf como Susan me salvé de
un posible ataque de parte de un alumno que, ante la frustracién
de haber reprobado una materia, pudo haber cometido una locura.
Claro que yo hubiese reaccionado de una u otra manera para “salvar
mi pellejo”, pero nunca se sabe. Luego nos enteramos que el chico
seguido llegaba intoxicado, habia tenido problemas de diversa indo-
le con sus compaiieros de clase, con varios profesores y profesoras.
No concluyé sus estudios, pues reprobé muchas materias.

En el 2017 obtuve una gran satisfaccién al resultar ganador
del Premio Universitario al Mérito en Investigacion Area Sociales
y Humanidades, Artes y Cultura, en la categorfa de investigador
avanzado. Este reconocimiento me significé nuevos retos para se-
guir esforzindome dia a dia, no sélo en tareas investigativas, sino
también en la docencia habitual; espero seguir contribuyendo con
investigaciones de calidad, originales y con el rigor cientifico nece-
sario que exige el coNaHCyT. Otro enorme motivo de orgullo es
que en julio de 2019 fui postulado para ser Miembro Corresponsal
Nacional en el estado de Aguascalientes de la Academia Mexicana
de la Historia, correspondiente de la Real de Madrid A. C. Daré mi
discurso de ingreso a finales de septiembre de 2023, mismo que serd
contestado por el doctor Javier Garciadiego Dantdn, presidente de
la aMB, en el marco del Seminario de Historia Regional, en la uaa.

Estoy muy agradecido con la universidad por los apoyos. Es
sumamente importante contar con auxiliares de investigacién que
nos apoyan en una y mil tareas; agradezco el compromiso y entre-
ga de Daniela Michelle Briseio Aguayo y Miguel Angel Lozano
Angeles, y anteriormente a Jimena Saldafia Angeles, Alain Lué-
vano y Marcela Lopez Arellano. Sin ellos, mi productividad serfa
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mucho menor. De igual manera, he contado con la ayuda de no
pocos instructores beca a lo largo de los tltimos afios, siendo inva-
luable la ayuda de Ana Victoria Veldzquez (ahora en la Béveda Jesus
F. Contreras), Laura Olvera Trejo (ahora estudiante en la MI1syH),
Francisco Manuel Reyes Martin y Argelia Beatriz Gutiérrez Nava-
rro (estudiantes de licenciatura), por no citar sino unos cuantos.

En cuanto a estancias de investigacidn, gracias a los afios sa-
biticos por contrato colectivo de trabajo o bien a ciertas coyunturas,
he hecho en universidades de Espafia (Alcald de Henares en 1997,
que ya mencioné; Jaume I en Castellon, en 2017, en el Departa-
mento de Historia, Geograffa y Arte de la Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales, con el grupo de investigacién Iconografia e
Historia del Arte, donde desarrollé y expuse el tema de la historia de
la ensefianza del dibujo en México y los procesos de institucionali-
zacién a partir de la academia de Aguascalientes en el siglo x1x) y en
centros de investigacién de Argentina (en el Instituto de Ciencias
Humanas, Sociales y Ambientales Conicet, en Mendoza, 2012, de-
sarrollé el tema de la historia de la vitivinicultura y la Feria de la Uva
en Aguascalientes durante el siglo xx). Experiencias formativas que
posibilitan el intercambio de ideas con colegas de otros paises, com-
partir resultados de mis investigaciones y aprender de las de ellos.

Antela falta de plazas en las instituciones de educacién superior,
el coNacyT ha implementado un programa de estancias posdoctora-
les. He tenido oportunidad de ser receptor y responsable de tres:
Marfa Luisa Gonzélez Aguilera, de Guadalajara, con un proyec-
to sobre performance de un artista contempordneo, entre 2015 y
2016; Dulze Marfa Pérez Aguirre, de la Universidad Michoacana
de San Nicolds de Hidalgo, con un proyecto sobre el artista espafiol
José Renau y su obra mural en la Reptblica Democrética Alemana,
entre 2020 y 2021; y Marfa del Rosario Garcfa Chdvez, de la Univer-
sidad Auténoma de Zacatecas, con un proyecto sobre comunidades
cinematogréficas y espectadores de cine, de 2021 a la fecha. Nuevos
aprendizajes y mds responsabilidades también, pues hay que rendir
cuentas de sus avances ante las instancias correspondientes.
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Cuando llegué a la Universidad Auténoma de Aguascalien-
tes, a finales de la década de los ochenta, yo tenfa 25 afios de edad y
la institucién tenfa escasos quince afios de fundada; ambos éramos
jovenes. La UaA, que hunde sus profundas raices y se remonta a
los antecedentes decimondnicos, ha pasado por una serie de etapas
y tiene bases firmes, sigue siendo joven, moderna y vigorosa. Toc6 a
mi generacién dar continuidad, recoger los frutos maduros; la uaa
siempre ha planificado, tiene puesta la mirada en el presente, pero
proyectada hacia el futuro. Trabajar en ella, estoy convencido, es un
verdadero privilegio.

Sin embargo, y aqui quiero hacer una critica constructiva a
la institucidn, hace falta un relevo generacional y habrd problemas
a mediano plazo. Son varios los profesores e investigadores que se
han jubilado en fechas recientes (de tiempo completo: Laura Ddvi-
la Diaz de Leén, José Antonio Gutiérrez, Yolanda Padilla Rangel,
Benjamin Flores Herndndez, Carlos Reyes Sahagin y Enrique Ro-
driguez Varela; de asignatura: Helio de Jests Velasco Rodriguez,
mejor conocido como “La Pantera”, cuyo trabajo principal estuvo
en la Universidad Pedagdgica Nacional). No tardamos en irnos
Andrés Reyes Rodriguez, Jestis Gémez Serrano, Alfredo Lépez Fe-
rreira, Victor Manuel Gonzilez Esparza y quien esto escribe. Les
quedan algunos anos mds de vida laboral a Rodrigo Alejandro de la
O Torres (profesor investigador de tiempo completo), a Edna Eli-
zabeth Meza Pavia (medio tiempo), asi como a Mauricio Gonzdlez
Esparza, Miriam Herrera Cruz y Paula Leticia Ventura Torres (pro-
fesores de asignatura numerarios). Es preciso llegue sangre nueva;
profesionistas bien formados y habilitados que refuercen y revita-
licen la vida académica, que estdn en espera de una oportunidad.

No quiero verme catastrofista, pero ¢qué pasard en unos
afios con el Departamento y la licenciatura en Historia? Asimismo,
¢qué sucederd con los dos cuerpos académicos de historia existen-
tes (el de “Historia Regional de Aguascalientes”, nivel consolidado,
y el de “Historia de la Cultura, la Sociedad y las Instituciones en
México”, nivel en consolidacién), los seminarios y coloquios (el
“Seminario de Historia Regional” que cumplird 15 afios y el de
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“Genealogfa e Historia de Familia” que va por su octava edicién),
organizados cada afio, ;cémo se mantendrd la membresia de sus
integrantes en el Sistema Nacional de Investigadores?, ¢y el apo-
yo que el drea de historia brinda impartiendo cursos y dirigiendo
tesis en los posgrados del Centro de Ciencias Sociales y Humanida-
des? Dudo mucho que con sélo profesores de asignatura se puedan
enfrentar los multiples y complejos compromisos y mantener los in-
dicadores que se requieren a nivel institucional. Tal como estamos
ahorita, hay cuestiones que a duras penas subsisten y se mantienen, y
si no se reemplazan las plazas de tiempo completo que se han ido con
los jubilados, la situacién serd insostenible y de prondstico reservado.
Hemos tenido alumnos muy destacados en nuestra licencia-
tura que se fueron a hacer posgrados en instituciones de reconocido
prestigio y ahora trabajan en instituciones importantes. “Por sus
frutos los conoceréis”, y vaya que son brillantes y productivos en
el terreno de la docencia y la investigacién. Esos exalumnos ahora
son nuestros colegas: Francisco Javier Delgado Aguilar, ahora en
la Universidad de Colima; Lourdes Caliope Martinez Gonzdlez,
quien vuela alto en el Archivo Histérico del Instituto Cultural de
Aguascalientes y como profesora de asignatura en la uaa; Gerar-
do Martinez Delgado, en la Universidad de Guanajuato; Vicente
Agustin Esparza Jiménez y Christian Medina Lépez Velarde, en el
Centro del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)
Aguascalientes; Juana Gabriela Romdn Jicquez, en la Universidad
Auténoma de Colima y Universidad Iberoamericana. Tristemente,
otros egresados, aunque brillantes, no han conseguido posicionarse
en instituciones de educacién superior, como es el caso de Evelia
Reyes Diaz, Juan Luis Delgado Macfas, Alain Luevano Diaz y mu-
chos mds, aunque se ganan la vida dando clases, trabajando en los
periédicos y otros medios masivos de comunicacién, en archivos,
bibliotecas e instancias gubernamentales, tanto en la ciudad capital
como en los municipios, incluso en otros estados de la Republica.
Respecto alos posgrados, igualmente egresados del Doctorado
en Estudios Socioculturales: Sergio Vargas Matfas ha logrado posicio-
narse como investigador de tiempo completo en la Universidad de
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Sonora; por su parte, Gabriela Itzagueri Mendoza Sdnchez traba-
ja como auxiliar de investigacién en la uAa; mientras que Marco
Antonio Garcia Robles se mueve entre el activismo y la academia,
estando ahora mismo de estancia posdoctoral en la Universidad
Auténoma de Zacatecas. Egresados de la Maestria en Investigacio-
nes Sociales y Humanisticas, a quienes les dirigf la tesis: Claudia
Georgina Chdvez Cabral trabaja en el INEGI, al igual que Jorge
Alejandro Cardona Félix (un tiempo estuvo en la Béveda Jesus F.
Contreras de la uaa); Lourdes Adriana Paredes Quiroz, como do-
cente de asignatura en la uaa; Adriana Reynoso Chequi, monta
cursos y diplomados de historia y humanidades que, entiendo, son
muy exitosos y atractivos para un sector especifico de la sociedad.

Nuestra institucién tiene rumbo y plan definido que toda-
via nos emociona y nos atrae, nos conmueve y nos invita. Espero
también que subsista muchos afios mds el Departamento y la ca-
rrera de la licenciatura en Historia. Hace falta seguir reflexionando
y discutiendo sobre el pasado, comprenderlo para poder explicar el
presente. Eso hacemos los historiadores y somos necesarios en la so-
ciedad y, desde luego, en las universidades; no podemos ni debemos
permitir se nos ignore y se nos deseche, pues ya se ha invertido mu-
cho en nosotros y tenemos que devolverle a la sociedad y retribuirle.
A todos y cada uno puede significarnos cosas distintas laborar en
el Departamento de Historia, lo entiendo. A mi, por ejemplo, me
significa la oportunidad de hacer lo que me gusta: ensefar, inves-
tigar, generar conocimiento histérico y difundirlo; también un
compromiso y responsabilidad social. Significa, para mi, haber
gozado, también haber sufrido; en suma, haber vivido. Y espero se
prolongue unos aflos mds mi vida académica, mientras me duren las
fuerzas y los 4nimos de seguir aprendiendo y compartiendo; esto es,
aportando mi granito de arena.
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UN EXALUMNO

DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE AGUASCALIENTES.
INGENIERIA CIVIL (1978-1983)

Juan Antonio de la Rosa Lopez

odos los que seguimos siendo estudiantes, aun después de

cuarenta afios de haber egresado de las aulas de la Univer-

sidad Auténoma de Aguascalientes, seguimos sintiéndonos
parte de ella, y lo comento porque después de tantos afios, cuando re-
cuerdo esos tiempos, no me puedo sustraer de pensar y sentir lo que
vivi en la universidad y lo que creo es el sentir de cada uno de los
que estuvimos en las aulas, no importa si fue hace mds de cuatro
décadas.

Mi nombre es Juan Antonio de la Rosa Lépez, soy de la
generacion 1978-1983 de la carrera de Ingenierfa Civil, uno de los
primeros programas ofertados por la universidad en cuanto a in-
genierfa, lo cual provocé que muchos aspirantes solicitaran hacer
el examen de ingreso, aunque no fuera la ingenierfa civil su objeti-
vo, pues tomaron el examen a esta opcién de estudio al tiempo que
presentaron sus eximenes en otras escuelas de ingenierfa, como en
la Ciudad de México, en Zacatecas, en San Luis Potosi o en Jalisco.
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Después de que egresé de la prepa de Petrdleos de la uaa
en la generacién 1975-1978, solicité el examen de admisién para
la Universidad Auténoma de Aguascalientes, en la carrera de Ar-
quitectura, que me parecfa la mds afin a lo que me apasiona: la
construccion en general, y pasé el examen. Unas semanas después,
al conocer mds sobre dicha carrera, decidi que no era lo que querfa
estudiar y gestioné, con el apoyo de mi tio, el doctor Gabriel de la
Rosa, hermano de mi padre, una entrevista con uno de los perso-
najes mds connotados y apreciados de la comunidad universitaria
desde entonces, el doctor Alfonso Pérez Romo. El era entonces el
rector de la universidad y el resultado de la entrevista fue que re-
visarfa la posibilidad del cambio entre programas de estudio, con
la advertencia de que el grupo de Ingenierfa Civil ya estaba a tope.
Pero, como mencioné antes, hubo aspirantes que lograron ingre-
sar a ingenierfas en universidades fuera del estado y dejaron vacantes.
Gracias a ellos pude ingresar a estudiar esta profesion que, hasta hoy,
me enorgullece ejercer, asi como la oportunidad de ensefiar en ella.

Por cierto, quiero sefialar que la universidad me permitié ins-
cribirme con el apellido en el orden correcto para mi: De la Rosa
Ldpez. Sucedid que, al registrarme en 1978, cuando me preguntaron
en Control Escolar —ubicado en lo que ahora son las instalaciones
del Museo de la Muerte, en el Edificio 19 de Junio—, de la manera
mds firme le dije a la sefiorita: De la Rosa Lipez Juan Antonio, y
afortunadamente asi quedd anotado hasta ahora. Esto porque los
dieciocho afios anteriores a ese evento, algunos podrin recordar que
los apellidos comenzaban quitando los “de la”, “del” y mds, y sélo
anotaban lo que segufa del apellido, como lo hacfan en los apellidos
en el directorio telefénico. Asi que mi nombre en las listas de mis
estudios anteriores habifa sido: Rosa Lipez Juan Antonio de la, un
motivo de bullying en secundaria y preparatoria. Con el registro
correcto no se eliminé el bullying completamente, pero ya no fue
por el apellido.

Continuando con lo que nos ocupa, ingresé a Ingenierfa
Civil en un grupo de veintisiete alumnos, de los cuales ya conocia
a la mayorfa, pues habfamos estudiado en la prepa de Petrdleos. Y

160



EXPERIENCIAS DE EGRESADOS DE LA UAA

comenzd la historia de recorrer cinco afios, o diez semestres, en los
que aprenderfamos el contenido de los programas y en los que, diaa
dia, durante ese periodo, conocerfa y quedarfa en mi persona el sello
del alma mater de mi universidad. En mi caso, soy integrante de la
> SOy
quinta generacion, ya que la carrera de Ingenierfa Civil comenzé en
1974, un afio después de que el Instituto de Ciencias y Tecnologia
y
fue transformado en la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
g

Inauguracién de la Semana de Ingenierfa Civil en el periodo del rector doctor José Manuel
Ramirez [sunza (1981-1983). Fototeca UAA.

La carrera comenzé con una mezcla de profesores que resi-
dfan en Aguascalientes y de otros maestros jévenes que se mudaron
de San Luis Potosi a nuestra ciudad. Las clases en ese entonces se
impartfan por la manana y por la tarde, lo cual nos ocupaba todo el
dia, y con el paso del tiempo fue cambiando a que las clases fueran
s6lo por las mafnanas. De esta manera, nuestro grupo se consolidé
cada vez mds y facilitd que se realizaran actividades. Una de ellas fue
que pudimos adquirir (de contrabando, eran tiempos de la “fayu-
ca”) una computadora que dos de nuestros compaferos trajeron a
la universidad. Fue la primera computadora que tuvo la universidad
para los alumnos, era una Radio Shack, la TRs-80, que utilizaba como
medio de respaldo un casete de cinta magnética que afios mds tarde se
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transforma en los discos flexibles de S %y de 3% pulgadas, atin presen-
tes durante muchos afos como medios de respaldo de la informacién.

Las primeras tres generaciones de Ingenierfa Civil no tuvie-
ron una poblacién estudiantil de mds de quince alumnos, pero de
la cuarta generacién en adelante aumenté el nimero de estudiantes.
A partir de la novena o décima generacidn, se abri6 la oportunidad a
mds aspirantes porque se establecié que habrfa dos grupos, uno que
comenzaba en agosto y otro en enero, lo cual se mantiene a la fecha.
Hasta la actualidad han egresado mds de dos mil ingenieros civiles.

En mi generacién, también experimentamos el crecimiento
de la planta fisica de la universidad, empezamos las clases en lo que
anteriormente fueron los edificios F, ], K, ya que los nombraban
con letras (los que ahora son los edificios 4 y 5), pues podiamos
llegar con rapidez por la caseta oriente, la tinica en ese entonces. Fui-
mos viendo cdmo se construfan mds edificios y los diversos sistemas
constructivos que se utilizaron. En un principio, se disefiaron con
procesos un tanto complejos, y en poco tiempo, esos procesos cam-
biaron por unos mds simples. Cabe mencionar que, en ese entonces,
fue el gobierno federal, a través del caPFCE (Programa Federal de
Construccién de Escuelas), quien construyé los primeros edificios
donde se ubicarfan algunos centros académicos, como el de Artes
y Humanidades (ahora Centro de Ciencias Sociales y Humanida-
des), y que sigue ocupando los mismos espacios desde su creacién.

En nuestro caso, el Centro Tecnolégico (hoy Centro de Cien-
cias del Disefo y de la Construccién) comenzé con dos programas
educativos, la carrera de Arquitectura y la de Ingenierfa Civil; anos
mds tarde, y conservando el mismo nombre, se cred la carrera de
Urbanismo y la de Disefio de Modas, cuando cambiaron el nombre
del centro, al cual se incorporaron otros tres programas educativos:
Disefio Grifico, Disefio de Interiores y Disefio Industrial, siendo
siete carreras las que integran la oferta educativa del Centro.
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Evento de Arquitectura y de Ingenierfa Civil del Centro Tecnoldgico de la uaa. Fototeca
UAA.

Entrar a los salones de clase construidos en las décadas de
1970 y 1980 nos permite observar los materiales que formaban
las paredes con el tabique cerdimico de color blanco de la marca
Cerdmica Santa Julia, también el piso que era de la misma marca,
pero de color rojo, asi como los techos formados por un sistema de
sindwich, con un material innovador que eran los casetones de po-
liestireno expandido. Mencioné antes que el proceso fue complejo,
tanto en su armado como en su construccién, porque se pretendfa
que dichos espacios fueran térmicos y tuvieran una vista volumé-
trica que permitiera el confort a los estudiantes. Con el paso del
tiempo, eso cambid por procesos mds simples que facilitaron inclu-
so la construccién de un nivel més, lo cual se advierte en la planta
fisica actual de la universidad, con mds edificios de dos plantas y
algunos de tres.

Los profesores, las experiencias
Volviendo al proceso de estudios de Ingenierfa Civil, tuve la opor-

tunidad de establecer contacto cercano con el ejercicio profesional de
mis profesores y de valorar su esfuerzo para innovar sus técnicas en las
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clases. Quiero mencionar que la universidad, de forma permanente,
implementaba técnicas para facilitar el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, ya que, en su mayorfa, los profesores eran profesionistas
activos en su ejercicio profesional y habfa que capacitarlos para que
la transmisién de conocimientos a los alumnos fuera mds eficaz.
Creo que si nombro a mis profesores, seguramente dejaré fuera a
alguno, pero me gustarfa mencionar a varios que recuerdo y lo que
aprendi de ellos, sin intencién de excluir a los demds:

El ingeniero Héctor Elizalde Gonzilez, quien fuera el decano
del Centro Tecnoldgico, por su técnica y pricticas para la ensefian-
za de la construccidn, quien més tarde fue mi cliente, ya que le
construf una casa para una de sus hijas. El siempre se interesé en la
innovacién de materiales. El ingeniero José Manuel Aranda Gémez,
segundo decano del Centro, por su disciplina y capacidad de andli-
sis; ensefiaba en los primeros semestres y su manejo en mecdnica de
suelos era singular y excepcional. El ingeniero Gonzalo Gonzilez
Herndndez, quien mds tarde se convertirfa en rector de la universi-
dad, por su capacidad de andlisis y su generosidad hacia nosotros.

El ingeniero Petronio Villegas Gonzilez, invitado a la uni-
versidad por el ingeniero Héctor Elizalde, y quien se convirtié
en nuestro maestro de la materia de Ferrocarriles, porque estuvo
laborando en Ferrocarriles Nacionales de México. A ¢€l, un agradeci-
miento especial por su gufa durante y posterior a mi estancia por la
universidad. Me enorgullece sobremanera su reconocimiento a mi
persona, pues aun después de cuarenta afios de haber egresado de
la universidad, él recuerda un par de anécdotas que se presentaron
en el aula.

El ingeniero Ratl Menchaca Menchaca, maestro que acom-
pafaba y apoyaba a todos, reconociendo su calidad de maestro en
estructuras; con su apertura, facilité la sinergia para el aprendizaje
de las estructuras. El ingeniero Carlos Gonzélez Garcia (q. e. p. d.),
por su gran capacidad en Hidrdulica y las dreas de Saneamiento.
Fui su alumno adjunto y ahora contindo su labor ensefiando esas
mismas dreas en Ingenierfa Civil de la uaa. Igualmente, mencionar
a los ingenieros: Raul Marmolejo Ramirez (Estructuras), Anibal
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Garcfa Pérez (Carreteras), Clemente Sinchez (Topografia), Carlos
Ortiz Gonzélez (Agua potable), entre otros.

Profesor de Ingenieria Civil; profesionista
de la construccién

Abro a continuacién dos etapas de mi vida, la primera como pro-
fesor y la segunda como practicante de la profesion. En agosto de
1984 obtuve la numerabilidad como profesor en la Universidad Au-
ténoma de Aguascalientes. Desde ese entonces, a lo largo de treinta
y nueve afios he impartido diversas materias en el drea de Cons-
truccién, de Hidrdulica y Saneamiento a las carreras de Ingenierfa
Civil, Arquitectura y Urbanismo. He combinado la ensefianza con
la préctica profesional, pues también en 1984 fundé mi primera em-
presa de construccion, a la que le siguieron otras dos. Como testigo
presencial de la historia de la universidad desde 1975 cuando ingre-
s¢ a la preparatoria, y luego en la universidad, he podido observar
la evolucién de todos los rectores que han ocupado el cargo en la
universidad. De igual manera, pero mds cercana, la evolucién del
Centro Tecnolégico, ahora Centro de Ciencias del Disefio y de la
Construccién. En el transcurso de estos afos, ahora estoy en la posi-
cién de ser maestro de los hijos de mis alumnos, pues ya han pasado
por mis aulas dos generaciones, lo que me permite recibir de mis
alumnos los recuerdos y saludos de sus padres.

Numerosas anécdotas pasan en la universidad. Como
alumno y como profesor, mencionaré algunas sélo para recordar,
enaltecer y saborear esos momentos. En 1988, siendo maestro, se
organizé un viaje de estudios a la Ciudad de México con un grupo
de estudiantes en el que solamente habfa una compafiera mujer y
los demds hombres, que, por cierto, cabe hacer mencién a la impor-
tancia de siempre mantener la presencia de las mujeres en la carrera,
distinguiéndose por su dedicacién, aprovechamiento y también por
su liderazgo dentro de los grupos, desde el inicio en los afios setenta
y ahora en los afios 2020. En ese viaje, este grupo buscé el apoyo de
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un partido politico (PRI) porque les dijeron que les brindarfan el
transporte dentro de la ciudad, lo cual no ocurrié. Cuando llega-
mos, al siguiente dfa no pudimos contactar con ellos y entonces nos
quedamos sin apoyo ni visitas programadas, dado que este partido
les habia prometido que, una vez llegiramos, organizaria el calenda-
rio y visitas.

No obstante, fue gracias al 1ca (Ingenieros Civiles Asocia-
dos), a quienes yo contacté por recomendacién de un ingeniero
que habia ido como invitado a la universidad, que logramos tener
el apoyo para visitar la construccién del Hotel Nikko, las obras de
expansion del Sistema Metro y el sistema de Pilotes de control (di-
seflo antisismico), ya que recién habfa acontecido tres afios atrds el
sismo de 1985. Fue asi que completamos un viaje que resultd exce-
lente y lleno de experiencias. Por cierto, como en todos los grupos
de alumnos, siempre hay algunos que por “precauciéon” se mantie-
nen en todo momento junto al profesor, a diferencia de otros que
se quieren “independizar.” Esa vez, a uno de ellos le parecié mds
“seguro” estar cerca del profesor, es decir, conmigo, de manera que
en ese viaje compré el anillo de compromiso que le darfa a mi futura
esposa, y el estudiante fue testigo de la compra en el Centro Joyero
de la Ciudad de México.

En otra ocasion, recién ocupaba la presidencia del pais Carlos
Salinas de Gortari, se hizo presente en la universidad una organiza-
cién que se hacfa llamar “Omega”. Ellos daban trabajo a alumnos
de las carreras relacionadas con la construccidn, invitdndolos a in-
tegrarse a talleres como carpinterfa y construccién. Resulté que
esta organizacion estaba apoyada por la “Quina” (Joaquin Herndn-
dez Galicia, exlider de Petréleos Mexicanos), segin comentaban, y
un dfa del semestre en curso, siendo el licenciado Efrén Gonzilez
Cuéllar el rector en turno, y el secretario general el licenciado José
Andrade Rios, se presentaron por la tarde en las aulas de Ingenie-
rfa Civil, y con una lista en mano, nombraron a los alumnos que
pertenecfan al mencionado grupo, aplicindoles sanciones como
suspension por tiempo definido o definitivo de la universidad. Esto
provocé un impacto en mi, ya que no se habfa presentado antes una
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circunstancia como tal en la universidad, y creo que hasta ahora
2023, que se sepa, no ha pasado algo igual.

Este acontecimiento reafirmd la autonomia de la universi-
dad, y la medida que se aplicé puso en mi conocimiento lo que se
tiene que hacer por cuidar los valores que todos los universitarios
valoramos. Como egresados de la universidad nos ubicamos “en el
fin del principio,” como lo cita el libro de Introduccion a la Ingenie-
ria de Kirk D. Hagen, que fue el texto utilizado en primer semestre
de la carrera. Por cierto, el maestro que nos impartié esa materia
fueel ingeniero Xavier Macfas Pena, connotado constructor de esos
afios, y analizando ese término, habfamos alcanzado el fin de los es-
tudios, pero estibamos en el principio de la prictica profesional, asf
que la prictica de la profesién empieza con energfa, con esperanza,
suefios por redimir proyectos personales y familiares.

No es tema de este texto presentar el curriculo que he for-
mado a lo largo de cuarenta afios de ejercicio profesional, pero
puedo mencionar que fundé tres empresas, dos de ellas dedicadas a
la construccién y una enfocada en el desarrollo de tecnologfas rela-
cionadas con la construccién. He tenido oportunidad de participar
en los sectores gremiales de la Construccién y de la Innovacién
con la Secretarfa Estatal de Desarrollo Econémico, en el Colegio de
Ingenieros Civiles, la Cdmara Mexicana de la Industria de la Cons-
truccion y en el Cluster Industrial de Empresas Verdes. Las lecciones
aprendidas del ejercicio profesional han sido muchas, pero una de
las mds importantes fue que quienes a veces poco te conocen son
quienes depositan en ti su confianza para realizar un proyecto de
gran calado. Esto representa un reto y al mismo tiempo un com-
promiso de practicar con ética y generosidad de quienes recibes la
oportunidad y a quienes tienes que devolver esa accién. Ha sido un
compromiso personal desde ese entonces tener alumnos haciendo
sus précticas profesionales dentro de la empresa, compartiendo con
ellos la experiencia del ejercicio profesional y, de ese ejercicio, la ma-
yorfa se han convertido en excelentes profesionistas.

Finalmente, considero que la Universidad Auténoma de
Aguascalientes le dio otra categorfa a la ciudad de Aguascalientes,
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le quitd la de lugar pequefio y pueblerino, la elevé a un punto don-
de aquellos que aspiraban a que sus hijos tuvieran una profesion,
ahora puedan tenerla. Con la universidad, llegé un nivel académico
generado localmente, que fue una solucién para el estado de Aguas-
calientes con la preparacién de profesionales que resolvieran las
problemdticas sociales. Desde entonces, la UAA resuelve y mantiene
el nivel ético del ejercicio de las profesiones, es un referente de los
niveles de honestidad, de ética y de las buenas pricticas profesio-
nales. La Universidad Auténoma de Aguascalientes es una fuente
de luz, no es fortuito que cada egresado sea proyeccién de esa luz.
Dentro de las paredes que circunden a la universidad, no existen di-
ferencias sociales, cualquier estudiante, académico y administrativo,
saben que es una institucién donde los valores que he mencionado
se mantienen y se resguardan, que es una extensién y una deposi-
taria de lo que se aprende en la casa de cada hidrocdlido, donde se
aprende, ademds de un grado académico, la formacién de personas

de bien, capaces de engrandecer y hacer un mejor México.

\ —

Fotografia propiedad del ingeniero Juan Antonio de la Rosa con sus alumnos y alumnas de
Ingenierfa Civil de la UAA, generacién 2019-2024.
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ALGUNOS RECUERDOS

DE UN ESTUDIANTE DE MEDICINA
EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE AGUASCALIENTES (1979-1984)

Luis Muioz Ferndndez

Introduccién

acfa apenas tres afios que habfa llegado a Aguascalien-
H tes con mi familia, proveniente de Sabadell, una ciudad
en aquel entonces industrial a escasos treinta kilémetros
de Barcelona, en Espafia. Mi primera etapa estudiantil en México
la habfa realizado en el bachillerato del Instituto Aguascalientes,
mejor conocido como el Marista, lo que habia dado continuidad
a mi ensefianza bdsica en Espafia con los Salesianos. Como la elec-
cién de la Escuela de Medicina no es asunto que deba tomarse a la
ligera, mis padres habfan preguntado cudl serfa una buena opcién
para mi y alguien les dijo que la afamada Facultad de Medicina de
la Universidad Auténoma de San Luis Potosi, que entonces, como
hoy, es considerada una de las mejores escuelas médicas del pafs.
Por tanto, inicié los trdmites para la inscripcién, aunque se
me advirtié que tendrfa pocas posibilidades al no haber cursado mis
estudios preparatorios en aquel estado. Poco después me enteré de
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que los documentos que habia enviado a San Luis Potosi se habfan
extraviado. La suerte estaba echada, asf que acudi con mi padre para
entrevistarme con el doctor Alfonso Pérez Romo, que era el rector
de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, y me inscribi en la
carrera de Medicina. Presenté el examen de admision y lo aprobé.
El dfa en el que los periddicos de Aguascalientes publicaban la lista
de los aspirantes que habian sido admitidos en la universidad recibi
una llamada telefénica muy especial, era nuevamente el doctor Pé-
rez Romo para darme la bienvenida a la carrera de Medicina de la
uaA. Un nuevo camino se extendié ante mi.

Estudiante de ciencias bdsicas

La primera etapa del programa de estudios de la carrera de Medicina
se concentra en las llamadas “ciencias bdsicas”, desde la anatomfa
hasta la farmacologfa, pasando por numerosas disciplinas cientifi-
cas, como la bioquimica, la histologfa, la fisiologfa, la microbiologfa,
la parasitologia, la farmacologfa y algunas otras mds. Son la base
cientifica de la profesién. Creo que, por mis inclinaciones, fue la
etapa estudiantil que mds disfruté. En general, tuve buenos pro-
fesores. Como se verd mds adelante, cuando, afios después, pude
comparar mi nivel en ciencias bésicas con el de los egresados de otras
universidades, llegué a la conclusién de que era bastante parecido.
Por momentos quise dedicarme a la genética, a la inmuno-
logfa y a otras ramas del saber cientifico, pero pronto descubrf la
que, a la postre, serfa mi vocacién definitiva: el estudio de las enfer-
medades con el microscopio. En el segundo semestre de la carrera
tuve la inmensa fortuna de tener como profesor de Histologfa, que
es el estudio de la anatomia con el microscopio, al doctor Luis Ma-
nuel Bustos Arango, que pronto se convirtié en mi mentor. Al ver
mi interés en la histologfa y tras obtener buenas calificaciones en su
Curso, me propuso, desde el siguiente semestre, convertirme en ins-
tructor de las pricticas de Histologfa. Acepté encantado y asi pasé
a ser el primer instructor-alumno de esta materia en la Universidad
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Auténoma de Aguascalientes; con un bono adicional: ya no tuve
que pagar colegiatura durante el resto de los semestres.

El doctor Luis Manuel Bustos fue el profesor ms influyente
que tuve en la universidad y he mantenido con ¢l una relacién de
profunda amistad que sigue en la actualidad. Después de mis es-
tudios de posgrado, y ya de regreso en Aguascalientes, volvimos a
trabajar juntos en la docencia (fui profesor en la UaA durante cator-
ce aflos) y en la prictica de la anatomia patoldgica, ademds de que
fundamos, dentro de la universidad, el primer laboratorio de inmu-
nohistoquimica diagndstica que hubo en Aguascalientes.

URILERSIDAD S0
<DEAGUASCALIENTES

Estudiantes de Medicina en el exterior del Hospital Universitario Miguel Hidalgo de la
UAA. Fototeca uaa.

Otro profesor que sigo recordando con verdadero carifio fue
el doctor Rigoberto Gémez Torres, catedritico de Microbiologfa
e Inmunologfa. Fue muy generoso conmigo, me permitié acceder
a su laboratorio y a su biblioteca personal, y me puso en contacto
con una microbidloga de la Facultad de Medicina de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) cuyo nombre he olvidado,
lo que me permitié pasar un mes del verano en su laboratorio en
la capital del pafs. Allf aprendi los rudimentos de la investigacién
microbioldgica y una tarde, tras desangrar puncionando con una
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pipeta de vidrio la arteria retiniana de mds de cincuenta ratones in-
fectados con Mycobacterium kansasii, una bacteria emparentada
con el bacilo tuberculoso, comprendi que lo mio no era convertirme
en un investigador bésico, sino en un médico cientifico al servicio de
los seres humanos enfermos.

Estudiante de disciplinas clinicas y quirdrgicas

A diferencia de las ciencias bdsicas, la experiencia con las diversas
ramas clinicas fue para mf un tanto heterogénea. Tuve profesores
en la universidad que me dejaron no sélo ensefianzas de gran utili-
dad, sino que influyeron en mi en lo relativo a la correcta prictica
de la profesion. Los recuerdo también con afecto y agradecimiento.
Entre ellos estdn el doctor Antonio Araiza, médico militar de recio
cardcter que nos impartié Neumologfa y nos ensefié muy bien la
exploracién fisica del térax. Como ¢€l, hubo otros mis que fueron
profesores buenos y ejemplares, como el doctor Guillermo Ramirez
Valdés, profesor de Dermatologfa, el doctor Salvador Salazar Gama,
profesor de Neurologfa, el doctor Héctor Urizar, que nos ensefié
Endocrinologfa. En el caso de este ultimo, que es especialista en Me-
dicina Interna y Neumologfa, recuerdo que se ofrecié a ensefiarnos
Endocrinologia porque el profesor que tenfamos originalmente
asignado no pudo cumplir con sus compromisos docentes y se vio
obligado a renunciar.

Tuve otros profesores cuya calidad no fue la que hubiese de-
seado. Eso sucede en cualquier escuela de Medicina. Mds adelante,
cuando tuve la oportunidad de conocer grandes profesores fuera de
la universidad, comprendi la importancia de estar en contacto con
buenos docentes, ya que su influencia en el estudiante de Medicina
puede ser determinante para definir su futuro. Estoy convencido de
que, de haberlos conocido antes, tal vez yo no me habria especializa-
do en la anatomia patoldgica.

Cuando realicé mi internado de pregrado en el Hospital
General de México de la Secretarfa de Salud, entré en contacto
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no solamente con médicos internos de la UNAM y de la Escuela de
Medicina del Instituto Politécnico Nacional, que constitufan la ma-
yorfa, sino con otros de diversas escuelas y facultades de Medicina de
todo el pafs, tanto publicas como privadas, con los que hice alguna
amistad que, salvo escasas excepciones, duré poco miés alld de aquel
afio de internado. Al compararme en conocimientos y destrezas con
todos ellos, llegué a la conclusién de que nuestra Escuela de Medi-
cina estaba al mismo nivel que las demds en lo relativo a las ciencias
bésicas, pero en algunas de las disciplinas clinicas egresébamos con
ciertas desventajas, al no recibir ni las bases tedricas ni el adiestra-
miento practico adecuados. No sé si esta conclusién personal y, por
lo tanto, anecddtica fue realmente vélida en aquel momento y, de
serlo, no sé si sea todavia vigente en la actualidad.

Las llamadas “materias de relleno” y algunos
casos especiales

En un principio, casi todos los que empezamos a estudiar Medici-
na lo hacemos con el propésito de ejercer la profesion en el futuro
dentro de algunas de las especialidades médicas que existen. Por esa
razén, ponemos especial énfasis en el estudio de todo aquello que,
suponemos, conduce a ese objetivo, es decir, las disciplinas clinicas
y quirdrgicas. Pero en el plan de estudios de la carrera de Medicina
hay muchas otras materias que, de entrada, no nos parecen tan im-
portantes, a excepcion de las ciencias bdsicas, pues sabemos que son
el fundamento cientifico de las materias que mds nos interesan. Sin
embargo, nos topamos con otras asignaturas cuya utilidad no nos
resulta de momento tan evidente, son las que llamdbamos de mane-
ra despectiva “materias de relleno”. En aquel entonces, ignordbamos
la enorme importancia formativa de la Psicologfa, la Sociologfa, la
Historia de la Medicina y otros estudios humanisticos. Pensdbamos
que nada tenfan que ver con lo que estibamos estudiando... jqué
equivocados estibamos! Todavia no habfa yo leido las sabias pala-
bras del médico decimondénico espafiol don José de Letamendi: “El
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médico que sélo sabe de Medicina, ni de Medicina sabe”. Es ahora,
mucho afos después, cuando verdaderamente las disfruto, en espe-
cial la Historia de la Medicina y la Filosoffa.

Un caso particular lo constitufan las diversas materias re-
lativas a la salud publica, como, por ejemplo, la Epidemiologfa, el
Saneamiento Ambiental, la Demografia o la Medicina del Trabajo.
No nos eran particularmente atractivas, si bien intufamos que te-
nfan una estrecha relacién con nuestra carrera porque, en general,
representaban la aplicacién de la medicina no a un individuo, sino
a poblaciones enteras. Todavia no sabfamos casi nada de la enorme
importancia que tienen los determinantes sociales de la salud, y que
hoy se valoran tanto, e ignordbamos las relaciones directas de la po-
litica, incluyendo la politica sanitaria, con la salud de los pueblos y
los paises. Tampoco habia leido entonces aquellas palabras de Ru-
dolf Virchow: “La politica no es mds que medicina a gran escala”.
Una de esas disciplinas merece un comentario aparte: la Medici-
na Comunitaria, que era fundamentalmente préictica. Se llevaba
a lo largo de varios semestres, a partir, si no mal recuerdo, de la
segunda mitad de la carrera. Y hubo de todo. Algunos semestres
de gran provecho, con profesores conocedores y muy comprome-
tidos que nos ensefiaron, sobre el terreno, las enormes carencias de
los habitantes de las colonias populares. Maestros que recuerdo con
agradecimiento y afecto. Pero hubo algunos otros que, por su poca
aplicacién e indolencia, nos hicieron perder lastimosamente el tiem-
po. A ésos los he olvidado ya.

También merece una mencién especial la materia de Estadis-
tica. Impartida durante los primeros semestres de la carrera, cuando
los estudiantes estamos todavia lejos de comprender lo importante
que es esta disciplina e ignoramos todo sobre su papel en la inves-
tigacién cientifica. Enfrentarnos a ella fue un fracaso. Ademis, se
nos ensefiaba como estadistica descriptiva, sin vinculos evidentes
con la Medicina. En general, nos parecié un enigma indescifra-
ble. Tendrfan que pasar varios afios, hasta el del servicio social que
cursé en el Departamento de Gastroenterologfa del Instituto Na-
cional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn, cuando
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tuve la fortuna de tomar, en la Escuela Mexicana de Medicina de
la Universidad La Salle, un curso de Bioestadistica, impartido por
un equipo de expertos del Centro Médico Nacional Siglo XXI del
1Mss. Como se dice coloquialmente, “ahi me cay6 el veinte” de la
gran importancia que tiene la estadistica en la evaluacién de los re-
sultados de la investigacién biomédica. Creo que habria sido mds
provechoso que nos hubiesen ensefiado esa materia en el pendltimo
o ultimo semestre de la carrera, cuando ya empezamos a tener un
panorama mds completo de la profesién.

De los profesores “por contigiiidad anatémica”

Para cualquier Escuela de Medicina es dificil contar con un cuerpo
de docentes compuesto por especialistas de todas las materias que
forman el plan de estudios. En algunos casos, como ya lo comenté
en relacion con la Endocrinologfa, tuvimos profesores que no eran
especialistas o expertos en la materia. En aquellos afios, algunos pro-
fesores impartfan materias que tenfan una relacién anatémica con la
especialidad que ejercian en su prictica profesional. Tal es el caso de
la Nefrologia, especialidad médica que se dedica al estudio y trata-
miento de las enfermedades del rifién. Lo ideal es que nos la hubiese
ensefiado un nefrélogo, pero, a falta de tal especialista, nos dio aque-
lla clase un urdlogo, cirujano que trata las enfermedades de las vias
urinarias, por donde se drena la orina producida por el rifnén. Otro
ejemplo fue la Hematologfa, rama de la Medicina especializada en
las enfermedades de la sangre, impartida por un angidlogo, ciruja-
no que trata las enfermedades de las arterias y las venas por donde
circula la sangre. Sin embargo, debo decir que varios de aquellos
profesores, con conocimientos mayores o menores de la asignatura
que nos debfan impartir, supieron hacerlo con gran provecho para
todos nosotros.
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El Banco de Sangre Universitario Dr. Rafael
Macias Pena

Una iniciativa inédita en todo el pais fue la creacién y puesta en
marcha del Banco de Sangre Universitario Dr. Rafael Macias Pea,
dentro de las instalaciones del Hospital Hidalgo, cuando su sede
estaba en la calle Galeana del centro de la ciudad de Aguascalientes.
Fue fundado y operado por estudiantes de Medicina, con el apoyo
de las autoridades universitarias, y pronto constituy6 un ejemplo
nacional; ademds, su labor altruista permitié proveer de sangre se-
gura a cientos o miles de pacientes, no sélo del propio hospital, sino
de los demds hospitales del estado.

s

BANCO DE SANGRE

LR RAFAEL MACIAS PERA

UNILERSIDAD dU’!DnCIITIﬂ
DE aGUASCALIENTES

Estudiantes de Medicina en el Banco de Sangre Dr. Rafael Macias Pena, UAA. Fototeca UAA.

Me incorporé como miembro del Banco de Sangre a partir
del segundo semestre de la carrera y permaneci en €l hasta el fin de
mis estudios en la universidad. Tuve el privilegio de coordinar sus la-
bores durante dos afios. Aparte del trabajo cotidiano, los miembros
viajdbamos cada afio a los bancos de sangre mds importantes de la
Ciudad de México para capacitarnos y actualizarnos en las técnicas
de preparacién y andlisis de la sangre. Estas visitas me permitieron
ampliar y profundizar mis conocimientos en inmunologfa, una
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disciplina que siempre me ha interesado. Gracias a todo esto, pude
desempefarme sin dificultad cuando, como residente de primer
afio de medicina interna, tuve que preparar sangre o sus derivados
para los pacientes del Departamento de Urgencias del Instituto Na-
cional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirin.

Una bibliotecaria inolvidable

Aunque hoy en dia la necesidad de acudir a las grandes bibliotecas
parece ser cada vez menos frecuente, gracias alos medios electrénicos
que permiten acceder, con una rapidez y facilidad extraordinarias,
a la literatura médica, quiero recordar aqui a una persona que en
aquellos afos de estudiante estaba al cargo de la Biblioteca del Hos-
pital General de Zona ndm. 1 del Instituto Mexicano del Seguro
Social (1Mss) en Aguascalientes. Me refiero a Tere Milonds Bote-
llo. Acudir a aquella biblioteca y tratar con ella era un privilegio. Su
conocimiento de las publicaciones médicas periddicas, alli custodia-
das, le facilitaba a uno la busqueda y consulta de aquellas fuentes.
Anos después, tuve la fortuna de que estuviese a cargo de la Biblio-
teca del Centenario Hospital Miguel Hidalgo, en donde desarrollé,
alo largo de treinta anos, mi labor como médico patélogo en el sec-
tor publico.

Una mencioén especial

Fue durante los afios en los que estudié Medicina cuando conoci
a la que ha sido mi esposa, con la que llevo casado treinta y tres
afos. La doctora Lucila Martinez Medina y quien esto suscribe éra-
mos compafieros de carrera y de generacién. Por la cercania alfabética
de nuestros apellidos, éramos también compafieros de grupo. Nos
separamos fisicamente, de manera temporal, cuando ella se quedé en
el Hospital General de Zona ntim. 1 del 1Mss para realizar el interna-
do de pregrado y yo me trasladé a la Ciudad de México para hacerlo
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en el Hospital General de México de la Secretarfa de Salud. Lo mis-
mo sucedid el afo siguiente, ella hizo el servicio social en el Hospital
General de Pabellén de Arteaga, mientras yo lo hacfa en el Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirin.

Después, ella se especializé en Pediatria e Infectologfa Pedii-
trica en el Instituto Nacional de Pediatria de la Ciudad de México,
mientras yo cursaba un afio de Medicina Interna y me especializaba
en Anatomia Patoldgica en el mismo instituto. Al terminar, todavia
trabajé allf un afio como médico adscrito. Tras regresar a Aguasca-
lientes, hacia finales de 1992, empezamos a trabajar en el Centenario
Hospital Miguel Hidalgo, donde permanecimos alo largo de treinta
afios, alternando esta labor con la prictica privada de la profesion,
para jubilarnos del sector ptblico en noviembre de 2022.

Comentarios finales

Pese a las deficiencias que pudiese haber tenido nuestra Escuela de
Medicina, el balance es claramente positivo. El estudiante de Medi-
cina no puede ni debe conformarse con lo que se le imparte en clase,
sino buscar siempre la manera de ahondar mds en todas las materias
que cursa. Debe preguntarse cudles son los temas mds importantes
y, si no los aprende en las aulas, buscarlos en la literatura médica;
leer con holgura el inglés médico para contar con informacién ac-
tualizada sobre las diferentes ramas del saber de su futura profesién
y dominar el arte de obtener la informacién que le es indispensable.

Estos son algunos de mis recuerdos, escritos a vuelapluma,
de una de las etapas mds provechosas y felices de mi vida profesional.
Precisamente por eso deben leerse con cierto escepticismo, pues la
memoria nos traiciona y nuestra forma de pensar estd determinada
por tantas variables que serfa una temeridad y pecarfa de soberbio
si pretendiese que corresponden a hechos plenamente objetivos.
Justamente por su imperfeccion, estos recuerdos son especialmen-
te humanos y pueden leerse con la simpatia que nos hermana con
todos los hombres y mujeres cuando constatamos la debilidad in-
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nata que nos hace caminar por la vida con altibajos. Somos capaces
por igual de rozar la grandeza y de caer en el error. Una condicién
inherente al ser humano es que sélo aprende del pasado, vive en
el presente y tiene que intentar adivinar el futuro. Redactar estos
recuerdos ha sido una buena forma de recuperar para la memoria
algunos de mis aciertos y no pocos de mis yerros.

Salas de atencién en el Hospital Universitario Miguel Hidalgo, uaa. Fototeca UAA.
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50 ANOS DE LA UAA.
LAS MUJERES Y LA UNIVERSIDAD

Ma. Enriqueta Vega Ponce

ablar de mi experiencia como una mujer que laboré

en la universidad por treinta y cuatro afos es, para mi,

recordar una periodo muy grande e importante de mi
vida, un periodo en el cual, tanto la universidad como yo, crecimos
simultdneamente en diferentes y variadas esferas. Es mi experien-
cia, pero creo sinceramente que puede y ha sido la de muchas de
las mujeres que hemos estado y estaremos ahi, colaborando como
trabajadoras de un proyecto mds grande que nosotras mismas y
ddndole sentido a nuestras vidas.

Comenzaré diciendo que todo empezé con una invitacién,
aparentemente sencilla. Una invitacién a una mujer joven que te-
nfa aproximadamente un poco mis de un afio de haber egresado
como licenciada en Psicologfa por el 1TEso (Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Occidente). La invitacién era de “dar
clases”. Esa invitacién se quedd corta. No me imaginé que al decir
que “si” lo estaba haciendo a una cantidad de experiencias inimagi-
nables en ese momento. Comenzaba para mi un crecimiento como
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profesional en muchos aspectos nuevos, en los cuales tendrfa opor-
tunidad de irme preparando y realizando.

El abanico se fue ampliando durante todo el tiempo que es-
tuve ahi. No sélo di clases, hice de todo, y con mucho orgullo puedo
decir que, tanto la universidad como yo, crecimos juntas. La uni-
versidad también se fue ampliando, habia tantas cosas que hacer, la
universidad apenas tenfa tres afios de fundada. Yo no estudie aqui,
pues no existia como tal. Se ampli6 en tantas dreas y ramas para ser lo
que hoy es, y en muchas de esas dreas, a mi me tocé estar en sus inicios.
Asf como fue creciendo la universidad, fui creciendo yo. Hacfan fal-
ta muchas innovaciones y correcciones en dreas. Habia que mejorar
programas, reestructurar el plan de estudios a médulos del Bachi-
llerato de la UAA para que fuera internacional, crear cursos para
formacién docente desde la psicologfa, hacer planes de estudio para
carreras nuevas y revisar los existentes, etcétera. Y allf estaba “Que-
ta,” haciendo, aprendiendo, trabajando en grupo, leyendo, tomando
cursos y aportando en dreas en las que nunca me imaginé estar.

No me dejaron sola, yo no tenia todos esos conocimientos,
me acercaban todo lo que se necesitaba para realizar los mismos, me
conectaban o me presentaban con las personas que sabfan del tema;
no so6lo en esta ciudad, sino en donde estuvieran. Hice varios viajes y
me capacité en lo que la UAA necesitaba. Estaba dispuesta a sacar los
proyectos adelante, en los que me inclufan o de los que me hacfan
responsable. En esos momentos, mi frase preferida era:

No lo be becho hasta abora, pero por lo menos tengo una neuro-

na y estoy dispuesta a ponerla a trabajar.

Entré en diferentes fases o caras de la docencia, no sélo
era dar clases, era crear o revisar nuevos programas, fundar carreras,
diplomados, maestrias, especialidades y doctorados, dar clases en di-
ferentes niveles, ser jurado de concursos de oposicién, participar
con otras universidades y dreas del conocimiento en evaluacién.
Durante esos afios, yo no pude estudiar en la UAA las especialida-
des o los grados académicos que obtuve en mi tiempo de trabajo en
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esta universidad. Dado que la universidad era tan joven, no ofrecia
esas oportunidades a los egresados de las licenciaturas. Pero ésta era
una demanda que se iba necesitando, se requerfan especialidades y
posgrados en diferentes dreas, asf que los maestros las tomamos pri-
mero antes de crearlas en nuestro trabajo, asf se requerfa.

Por esa razén, estudié mis especialidades y posgrados fuera de
la ciudad en otras universidades, por supuesto con el apoyo y respaldo
dela uaa. Por ejemplo, se me apoy6 para ser candidata a una beca del
CONACYT a nivel nacional, la cual gané y se me otorgd un permiso
libre de sueldo para irme a estudiar al ITEso en Guadalajara, Jalisco.
Lo mismo hice cuando decidi estudiar el doctorado, me dieron los
permisos de fin de semana que necesité durante dos afios y medio, y
un apoyo econémico parcial para el pago de la colegiatura. Cuando
ya tenfamos nuestros titulos los maestros y tomédbamos experiencia,
entonces ponfamos manos a la obra, a implementar los planes de
estudio en nuestras dreas para armar los posgrados que se iban ne-
cesitando. Este trabajo nos llevaba varios meses y era de equipo, que
culminaba en la oferta del posgrado para los que estaban esperando.
Se tenfa ya también parte de la planta académica, con nosotros, los
maestros graduados, y los que faltaban, contratados por medio de exa-
menes de oposicién o eran maestros invitados. La invitacién de: “te
invitamos a dar clase” se convirti6 en algo mucho mds grande, en:
“te invitamos a graduarte en varios posgrados, te invitamos a que
vayas creciendo como profesional, a que aprendas muchas cosas
en nuevas dreas que ni siquiera te has imaginado, a que desarrolles
nuevas habilidades, a que trabajes en equipo para hacer crecer una
benemérita universidad”.

Empecé a trabajar también en el 4rea de investigacion, me
fui formando como investigadora, empecé a plantear proyectos
en el drea de psicologfa, en la que, por sus temas a profundizar, se
necesitaban metodologfas cualitativas, pues nuestros objetivos de
investigacién no eran ni se comportaban de tal forma que la me-
todologfa cuantitativa nos develara lo que se buscaba. Nuestros
objetivos no eran tan ficiles de medir o contar. Yo ya habia hecho
algo de investigacién en el 1ITESo en Guadalajara, en grupo, con mis
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compaiieros de estudio, y también me habia titulado con una tesis de
este tipo; sélo que, cuando ya entras en este mundo, te das cuenta
de que “las clases a las que no fuiste, porque te echaste la pinta” en la
licenciatura, te hacen falta ahora. No queda mds remedio que actuali-
zarse en ese sentido y buscar todos esos conocimientos que hacen falta.

Enla investigacion

Asilo hice también en el campo de la investigacién, donde hay mu-
chas cosas por hacer, como presentar tus resultados en forma parcial
y total en diferentes foros, congresos y grupo de investigadores de la
misma drea del conocimiento; hacer publicaciones de los resultados
y capitulos de algin libro, en grupo o de libros completos; presentar
reportes de nuestros avances a la universidad y a las otras institucio-
nes que participan. También, muchos investigadores buscamos que
esos resultados obtenidos no se queden sélo en un articulo o en un
libro, sino que se usen y aprovechen para hacer cambios en esa drea.
Igualmente, buscamos que esos resultados se lleven a las institucio-
nes, a las leyes, a la vida cotidiana. Todo esto lo fui aprendiendo
sobre la marcha y avanzando en colaboracién con otros departa-
mentos y/o universidades. Hice siete investigaciones y al final se me
dio la oportunidad de ser lider en un gran proyecto tripartito entre
la Universidad Auténoma de Aguascalientes, el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Instituto Aguascalentense de
la Mujer (1am).

Este proyecto tenfa como integrantes a cinco maestros de
diferentes departamentos del Centro de Ciencias Sociales y Hu-
manidades y seis alumnos en cardcter de asistentes y aprendices en
investigacion. Eramos en total un equipo de once personas. El tema
del proyecto era “El diagndstico de la violencia de género en Aguas-
calientes en el afio 2006”. A este respecto, el INEGI hizo una encuesta
cuantitativa ese afio y pidi6 ayuda a la UAA para que manejara toda
lainformacién “extra” que las mujeres encuestadas daban cuando se
les hacfan las preguntas, ya que no se detenfan o no se conformaban
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con dar un nimero de veces o tipo de violencia que sufrfan, sino
que contaban sus eventos y hasta sus historias. El INEGI es una ins-
titucién especializada en metodologfa cuantitativa y no conocfan
mucho de aspectos cualitativos que surgfan al responder las mujeres
las respuestas. A esta institucion, esa informacién le parecia muy
rica e importante para conocer el fenémeno a mds profundidad y
querfa, al mismo tiempo, que la ciudad de Aguascalientes fuera pi-
loto en trabajar esa informacién con una metodologfa diferente. Por
eso pidi6 ayuda a la UAA, para formar un equipo de investigadores
que se hicieran cargo de la “informacién extra”, y al 1aM para que
buscara el financiamiento necesario para todo lo que se necesitara,
en todo el tiempo que durara el proyecto. Todo esto se realizé en tres
afios, dando como resultado dos libros publicados, varios articulos
y conferencias nacionales e internacionales en congresos; también
talleres para los estudiantes en la UAA con temas como prevencién
en contra de la violencia de género en el noviazgo, apoyo tedrico y
préctico a organizaciones de este tipo con base en los resultados de
la investigacién y una participacion de dos dias a nivel nacional en la
Secretarfa de Relaciones Exteriores para promover, junto con otros
estados, modificaciones a las leyes ya existentes en aspectos que no
se conocfan hasta ese momento.

Esto fue para mi y para mis compaferos una gran oportu-
nidad que nos dio la UAA, al escogernos para esta tarea, en la cual
pudimos aportar informacién para hacer algiin progreso en este
campo que experimentan las mujeres. En mi propia experiencia o
crecimiento, fue como cerrar con broche de oro mi participacién en
la uaa. Recuerdo con mucho gusto que mi ltima conferencia fue
en la ciudad de Madrid, en Espafia, en la Universidad Compluten-
se, en el Octavo Congreso del Mundo de Mujeres. Yo nunca habia
imaginado esos alcances, hasta ese dfa. Después de que se terminé
el andlisis de esos resultados en forma cuantitativa y cualitativa, el
trabajo no habfa terminado, ahora tenfamos que escribir todo eso
y en equipo, para, posteriormente, presentarlo en diferentes foros
nacionales e internacionales. No era la primera vez que yo escribia
un libro, ya tenfa algo de experiencia escribiendo conferencias y ar-
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ticulos y un libro de texto. Después de unos afios de trabajar en la
universidad, me extendieron la invitacion para participar en un gran
proyecto que tenia el licenciado Felipe Martinez Rizo, antes de ser
rector de la UAA, cuando era director de Planeacién. Este proyecto
era muy ambicioso, pues se trataba de fomentar la velocidad en la
lectura y ensefiar a los estudiantes de preparatoria cémo estudiar; y
no sélo eran los estudiantes de preparatoria de la UA4, sino de todas
las prepas incorporadas a la misma.

Mi participacién consistié en escribir un libro de texto con
esos objetivos para una materia nueva que se agregarfa al plan de es-
tudios del bachillerato. Ademds, tenfamos que disefiar ejercicios
especificos para que los alumnos mejoraran la velocidad de su lec-
tura. Esta materia era tedrico-practica, por ello, nos dimos a la tarea
de investigar y adquirir algunos aparatos diseiados especialmente
para hacer esos gjercicios en la parte practica. Esta materia tuvo muy
buenos resultados y decidieron impartirla también en el primer afio
de todas las licenciaturas en la universidad. Para la realizacidn de este
libro de texto, se formé un equipo con cinco maestros de Psicologfa
y de Educacién, del cual yo era la lideresa, y conté con la cercana su-
pervisién del licenciado Felipe Martinez Rizo. La publicacion serfa
por la universidad, asi que comencé a escribir reportes, conferencias
y articulos con los resultados de las investigaciones en las que parti-
cipé. Esta fue mi labor cotidiana desde el inicio de la tarea.

Para la dltima investigacion que hicimos, la cual mencioné
antes, se requerfa tener, ademds de todo lo anterior, dos libros como
productos finales, uno con informacién cuantitativa de lo que el
INEGI no habfa tocado, y el otro con informacién cualitativa, recupe-
rando la informacién que se habia obtenido de 400 historias de vida
de las mujeres encuestadas durante la aplicacién del HENDIRE del
2006. De estos dos libros, también fui la lideresa responsable de su
ejecucion, y de escribir varios capitulos, junto con los otros cuatro
maestros y seis asistentes. Para realizar esto, recibimos el apoyo del
tiempo y el presupuesto por parte del 1aM. Como el trabajo que se
hizo cuantitativo con esas historias de mujeres no es algo comin a
esa escala, y como Aguascalientes era el estado piloto para el INE-
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GI, se me pidié que escribiera cémo habfamos hecho el manejo de
tanta informacién; es decir, me pidieron un capitulo para un libro
de metodologfa, en el cual estaban involucrados investigadores de
diferentes ramas de la ciencia que trabajaban con metodologfas
cualitativas. En este capitulo, debf detallar la metodologfa usada por
nosotros para que otros investigadores pudieran consultarla. Todas
estas tareas fueron haciendo que la invitacién inicial se quedara corta.

En Extension Universitaria

En otro tema, ahora con respecto a la Extensién Universitaria, tam-
bién se me dio la oportunidad de participar en un proyecto en una
comunidad en las orillas de la ciudad de Aguascalientes, Las Cum-
bres. Este proyecto lo empezaron los maestros Amador Gutiérrez
Gallo y Genaro Zalpa, con el objetivo de desarrollar la comunidad
como tal y el de las personas que la habitaban. Las Cumbres era
una comunidad de muy bajos recursos, con calles de tierra, sin luz
y servicios muy precarios. Estos maestros hicieron un grupo focal
para escuchar a los vecinos de ese lugar, conocer cuiles necesidades
tenfan y para dénde querfan dirigirse. Al ver esta participacion que
estaban teniendo los hombres del lugar, las mujeres se acercaron alos
maestros y les dijeron que ellas querfan que vinieran unas maestras
para hablar con ellas de sus cosas. Esa fue la razén de la invitacién
que nos hicieron los maestros Genaro y Amador a la maestra Mary
Jiménez y a mi para participar en este proyecto de Extension.

En la primera reunién que tuvimos con ellas en la casa ejidal,
asistieron bastantes de las mujeres avecinadas en Las Cumbres y, a
pesar de que ellas habian pedido que fuéramos, les costé mucho
trabajo empezar a participar. Eran muy, muy largos los silencios y
daban sus respuestas en monosilabos. Tuvieron que pasar seis meses
para que confiaran y se abrieran al grupo, pero jamds dejaron de asis-
tir, tanto ellas como nosotras, asi que el grupo se fue acrecentando.
Cuando comenzaron a hablar, fue un parteaguas, pues de ahi en
adelante todo fue fluyendo. Nos contaron de sus necesidades, de

189



TRAYECTORIAS UNIVERSITARIAS (1973-2023)

sus suefios, de sus problemas cotidianos, y nos dieron a conocer con
detalle su modo de vida y cémo intentaban resolver sus dificultades.
Ellas nos aceptaron como parte de su grupo y empezamos a trabajar
en conjunto para la comunidad. Para mf fue entrar a un mundo
que tenfa unos matices que no conocfa, eran mujeres cOmo NoOso-
tras, con ideas, cultura y problemas a la vez parecidos y diferentes en
sus matices. Fue trabajar para un proyecto en conjunto mucho mds
grande que nosotras mismas, y las que mds crecimos en lo profe-
sional y personal fuimos nosotras. Fue una bendicién profundizar
y ver la pluralidad de sus personas y sus vivencias. Lo disfrutamos
tanto, que poco a poco fuimos involucrando a nuestros hijos que
convivieron libre y alegremente con los suyos.

Lo dificil fue ver sus condiciones de vida, de muchas de ellas.
En un viaje que hicimos los cuatro maestros encargados de este pro-
yecto al Valle del Mezquital, en el estado de Hidalgo, para conocer
cémo trabajaban alld con estas comunidades, nos dimos cuenta
de las condiciones tan precarias de vida que tenfan las mujeres de
aquel lugar con sus familias. Eran mujeres con un pedazo de tierra
inhdspita, un pequeno huerto de verduras y que se turnaban en las
noches para cuidar unas a los hijos de las otras, mientras las segun-
das eran las mujeres que cuidaban el criadero de pollitos que se les
habfa instalado para mejorar sus vidas. Dormian en el suelo, al pie
de las jaulas, porque los pollitos son muy delicados y no podfan mo-
rir. Esto representaba para ellas una oportunidad, la de venderlos
y ganar algtin dinero para que su familia comiera otra cosa que no
fuera café sin azucar y tortillas duras. Después de esta experiencia,
bajamos del cerro y nos sentamos en un restaurancito del pueblito
para comer, pero ninguno de los cuatro pudo hacerlo.

Volvimos al proyecto en Las Cumbres, que inclufa clases con
temas que ellas solicitaron, como primeros auxilios y lectura, entre
otros. También se instal6 una pequefia biblioteca en cajas de made-
ra, llamadas “rejas”, de las que se usan en los mercados para las frutas
y verduras, con libros basicos donados por ellas y por otras personas.
En la biblioteca, las mujeres hacian turnos para cuidar a los nifios
pequenos y facilitar que sus mamds asistieran a las reuniones que
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hacfamos todos los miércoles por las tardes. Asi nacié una guarde-
rfa precaria, pero efectiva. Igualmente, se organizé una cooperativa
para vender las manualidades hechas por las mujeres, al tiempo que
permitian ensefiarse entre ellas sus secretos y habilidades. Con esto
fue necesario crear una caja de ahorro para organizar el dinero que
recibfan de sus ventas y poder administrarse para tener dinero en
los momentos en que lo necesitaban, como el Dia de la Madre o el
20 de Noviembre, pues habfa que comprar ropa deportiva para los

hijos para el desfile de ese dia.

UNILUERSIDAD ALTONOMa
DE AGUAsCALIENTES

Grupo musical de mujeres en el vestibulo del Auditorio “Dr. Pedro de Alba” en la Uaa.
Fototeca uaa.

Lo que nunca falté fue la convivencia y la alegria. Cualquier
detalle o fecha era razén suficiente para hacer un festin, de acuerdo
con lo que cada quien podia compartir, como podia ser un frasqui-
to chico de aceite o unos pufios de arroz o frijol. Allf cocindbamos
entre todas, se cantaba y bailaba con musica de un radio o por el
canto de ellas mismas. Mi compariera y amiga Mary y yo aprendi-
mos a disfrutar su modo de gozar la vida, sus canciones, su comida.

<

Alli aprendf a cantar “Tres veces te engafié” con mucho sentimiento
y a coro.
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Como jefa de departamento y en la Acruaa

En la Universidad Auténoma de Aguascalientes también tuve in-
quietudes administrativas y sindicales. Participé en algunos cargos
de este tipo, como representante del Centro de Ciencias Sociales
y Humanidades y varias veces como jefe suplente. Llegué a ser jefa
del Departamento de Psicologfa por un periodo corto. Mi mayor
aportacién y vivencia fue pertenecer al Sindicato de Maestros de la
Universidad en el cargo de tesorera por cuatro afios. Estos fueron
un gran salto para mi, pues de estar dedicada a los alumnos e investi-
gacién, ahora tenfa la oportunidad de buscar mejoras laborales para
los maestros, de servir a mis compaiieros de toda, toda la uaa.
Durante este tiempo, junto con todos los integrantes de
la mesa directiva, pudimos hacer grandes cambios. Como tesore-
ra de la Acruaa (Asociaciéon de Catedréticos e Investigadores de la
Universidad Auténoma de Aguascalientes), tuve la oportunidad,
acompafiada de un equipo contable que nos apoyé y asesord, de
sanear las finanzas de la Asociacién y del Colegio Termépolis, que
pertenecia al sindicato. Negociamos con la UAA cuatro aumentos
salariales y dos contratos colectivos. Creamos un Comité de Maes-
tros para que se autorizaran los préstamos que pedian los profesores
en la Caja de Ahorro que se tenia. Negociamos con las autoridades
gubernamentales y de la universidad obtener mds recursos y mejo-
res premios para festejarlos en su dia. Rescatamos la parte de la Posta
Zootécnica que era responsabilidad de la Acruaa y la hicimos un drea
campestre que se podfa usar. Se realiz6 un proyecto de guarderia, con
todo un estudio profundo de lo que se requeria, y un plano arquitec-
ténico del edificio por parte del Departamento de Arquitectura.
Para lograr todo esto, fue necesario prepararme y apoyarme
de gente que sabfa de los temas, de quienes siempre recibimos mu-
cha colaboracién. Una de las principales tareas de un sindicato es la
negociacién con diferentes instancias, de la misma UAA y de otras
instituciones. Para eso fuimos dos personas a tomar un taller en la
Ciudad de México, organizado por dos de los sindicatos mds fuertes
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en ese momento, el de la Compania de Luz y el de los Telefonistas,
que estaban formados en su mayorfa por hombres, y muy pocas
mujeres participamos. Alguien me pregunté: “¢No te da miedo ha-
blar con los conferencistas?”. Cuando me dirigfa a uno de ellos, le
dije: “No. Claro que no”. Para ese entonces, yo ya tenia varios afios
trabajando en la universidad, ya habia hecho tantas cosas tan varia-
das e inimaginables para mi que ir a hablar con un lider sindical de
esa experiencia fue un reto mds.

Mi realidad con una discapacidad

Quiero compartir mi experiencia como maestra con una discapaci-
dad. Cuando yo llegué a ciudad universitaria, ésta todavia era muy
pequefia, tenfa tres o cuatro edificios aparte de rectoria; moverse era
muy ficil. El crecimiento fisico del campus fue muy rdpido, hasta
llegar a ser lo que es actualmente. Yo nunca tuve problemas ni se me
hizo a un lado, siempre se me apoyd, sélo bastaba pedirlo. Al prin-
cipio, para dirigirme a mi salén de clases, yo salfa de mi oficina con
bastante tiempo, justo el que necesitaba para llegar puntual. Cuan-
do la universidad crecid al tamafio actual, entonces me movia de un
extremo a otro en mi coche, y migicamente empezaron a aparecer
en todo el campus los estacionamientos para personas con discapa-
cidad y con rampas.

No fue la tnica ayuda que se me prestd. Por ejemplo, todos
los maestros tenfamos que checar nuestra entrada y nuestra salida
en uno de los accesos a la universidad, y luego firmar asistencia en
el centro académico al que perteneciamos. A mi se me quit6 la obli-
gacion de la firma, sélo utilizaba el checador. También el personal
administrativo que asignaba las aulas a los grupos, procuraba dejar-
me las aulas mds cercanas a mi oficina, muchas veces sin que yo se
los pidiera. Todo esto facilité de mil maneras mi trabajo y tengo dos
anécdotas que quiero compartir. La primera es que, en el tiempo
que fui jefa de Departamento de Psicologia y el decano era el doctor
Bonifacio Barba, cuando él tenia alguna necesidad urgente de hablar
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conmigo como jefa de Departamento, me llamaba por teléfono y
me lo decfa. Yo le contestaba: “Si, muy bien voy para alld”, al final de
cuentas la distancia era un edificio, pero Bonifacio me contestaba:
“No, yo soy el que voy contigo,” y asf lo hacfa.

La segunda anécdota fue que, en una ocasion, cuando estaba
a cargo de la investigacion de la violencia de género, tenia que ver al
rector de la UAA, que en ese momento era el doctor Rafael Urzua.
Pero debo explicar que, cuando se publica la lista de admisién de
estudiantes para el siguiente afio escolar, usualmente el rector en
turno se muda temporalmente a su oficina en el Edificio Central J.
Jestis Gémez Portugal”, en el centro de la ciudad. Entonces, para ver
al doctor Urzda debf dirigirme al centro para la entrevista. La ofici-
na del rector estd en el segundo piso del Edificio Central y cuando
iba a empezar a subir las escaleras, una de sus secretarias me dijo: “El
sefior rector ya la estd esperando en la sala donde se retine la Junta de
Gobierno de la Universidad que estd a la entrada, en la planta baja,
para que Ud. no tenga que subir”. jQué caballerosidad de hombre!,
pensé, ya que ¢l también tenfa alguna dificultad motriz y pensé en
cémo facilitarme la vida a mf.

Mi experiencia como mujer en la universidad

Por tltimo, voy a compartir mi experiencia como una mujer que no
s6lo se desarrollé como profesionista, sino que en esta institucion
me encontré con grandes apoyos también para formar una familia.
Yo no siempre fui profesora de tiempo completo, fui ganando mds
horas en la medida que mis hijos crecfan. Cuando llegué a trabajar
en la UAA, ya estaba casada y no tenfa hijos. Después de unos afios,
me embaracé y llevé mis dos embarazos sin ninguna dificultad, y
sin ningun problema, si necesitaba un permiso para asistir a algin
chequeo, lo tenfa. Daba mis clases y hacfa mis otras obligaciones sin
problema. Durante mi primer embarazo, tuve que trasladarme a la
Ciudad de México para entrevistarme en la Secretarfa de Educacién
Publica con el doctor Olac Fuentes Molinar, en ese entonces sub-
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secretario de Educacién Bdsica y Normal, y presentarle el plan de
estudios modificado para la preparatoria de la uaa.

Alumnas y maestras en los pasillos de ciudad universitaria, ca. 1980. Fototeca uaa.

Recuerdo que en los dos embarazos que tuve, descubri que
me gustaba morder los gises, de seguro me hacfa falta calcio. Habia
de dos tipos de gises, unos que sabfan muy rico y otros que sabfan
muy feo. Cuando estaba dando clases, a veces me entraba la nece-
sidad inmediata de morderlo, asi que me volteaba al pizarrén y lo
mordifa. Segtin yo, lo hacfa muy despistadamente, pero algunos es-
tudiantes lo notaron y les daba risa. El sillén mds cémodo que tenfa
era el de mi oficina, esto fue casualidad. Yo pensaba dentro de mi,
cuando ya estaba el embarazo muy adelantado: “ojald tuviera uno
asi en mi casa”. Trabajé durante los nueve meses del embarazo, ya
que a mi me programaron las cesdreas. Yo venfa a trabajar a la uaa
hasta el viernes y mis hijos nacieron en lunes.

Los dias festivos que mis hijos no tenfan escuela, en la uni-
versidad tampoco se laboraba, asi que no habfa problema en ese
sentido. Cuando llegaba el verano y las vacaciones eran mds largas
para ellos que para nosotras, se crearon los cursos de verano para
los hijos de los maestros en ciudad universitaria. Nuestros hijos dis-
frutaban tanto este bello campus como nosotras, convivian con los
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hijos de otros maestros y estdbamos muy a la mano para cualquier
cosa que se ofreciera. Era una ciudad universitaria muy segura.

El dia 10 de mayo, que se festeja a las madres en este pafs,
la UAA no acostumbraba darlo libre a las madres trabajadoras y
maestras, entonces las mujeres que tenfamos hijos y festivales en
sus escuelas pediamos el dfa y se nos otorgaba sin dificultad. Poste-
riormente, el Sindicato de Maestros creé la escuela Termdpolis en
un terreno que le dio la uAA en comodato para su instalacién, y se
ubicaba sélo pasando la Avenida de “Segundo Anillo”. Ahilos pro-
fesores tenfan prioridad para obtener un lugar para sus hijos. Esta
escuela era mixta y constaba desde kinder hasta secundaria.

Con todas estas experiencias que cuento aqui y que no fue-
ron todas, ya que vivi muchas mds en esos treinta y cuatro afos
de trabajo, quizd sélo cuento por ahora las que tengo mds frescas,
pero puedo asegurarles que hay muchas mds. Quiero resumir mis
conclusiones con un pequefio cuento muy significativo y represen-
tativo para mi, que, sin lugar a dudas, muestra mi sentir, muestra el
paso de “Queta” por esta benemérita universidad, y dice asi:

Tres personas estaban picando cantera, en un lugar, haciendo
su trabajo.

Llega una persona y le pregunta al primer canterero que es-
taba abi,

—Por qué pica usted cantera?

El sefior le contesta: —Pues porque me pagan por hacer este
trabajo los sdbados, con eso mantengo a mi familia y me sobra
algo de dinero para tomarme unas cervezas con los amigos.

El seiior se va con el segundo canterero y le hace la misma
pregqunta:

—Por qué pica usted cantera?

Este sefior dice muy orgulloso: — Pues porque yo soy muy bueno
haciendo lo que bago, soy muy hdbil baciéndolo; fijese usted
qué bonitas curvas y diserios sé hacer; ademds, me pagan los

sdbados por hacerlo.
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El mismo sefior llega con el dltimo canterero y le pregunta lo
mismo:

—¢Por qué pica usted cantera?

Este serior voltea bacia arriba y sencillamente le dice: —Por-
que estoy haciendo una CATEDRAL.

Esta es mi sensacién en mis afios en la UAA, puedo decir que
esta universidad es mi catedral. Cada cosa que hice en estos treinta
y cuatro afios, cada dfa que me levanté para venir a trabajar —por
cierto, algunos dias més dificiles que otros, sobre todo cuando hacfa
frio y llovia—, lo hice para crear esto: una benemérita universidad,
junto con tantas otras personas. No vine solamente porque recibia
un sueldo o porque tenfa habilidades o conocimientos, tampoco vine
porque se crecia junto con ella, sino porque se tenfa y se tiene un sue-
fio compartido: CREAR UNA UNIVERSIDAD como ésta.

Al principio sélo eran proyectos, papeles, ideas, dibujos,
esquemas, intentos, preguntas, y hoy en dia volteo y veo esta mara-
villa. Se me vienen los recuerdos de las carreras en las que participé,
los planes de estudio en los que colaboré, pienso en la formacién de
profesores, en las investigaciones, en los libros, en la extensién, en el
sindicato, en las conferencias, en los congresos, en las personas con
las que sofiamos y trabajamos en conjunto, y no puedo mds que
impresionarme en lo que se ha convertido. Yo sabfa que como mu-
jer podia hacer mucho, pero no imaginé cudnto. Suspiro y volteo

alrededor y digo:

Aqui hay parte mi, de mi esencia, yo ayudé a construir esta

universidad.
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Laura Elena Padilla Gonzdlez

uiero agradecer a la doctora Marcela Lépez Arellano y

a la Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA)

or la organizacién de estas mesas en junio de 2023 para

celebrar los primeros 50 afios de su fundacién y por invitarme a
compartir con ustedes mis inquietudes sobre la educacién superior
de la mujer en Aguascalientes, asi como el papel que desempend
la uaa en ello. En primer lugar, presento elementos contextuales
para comprender mejor este fenémeno; después, planteo, desde mi
experiencia, el abanico de posibilidades de desarrollo personal y
profesional que la uaa ha venido desempenando, no sélo para mf,
sino para muchas mujeres aguascalentenses y de regiones cercanas.



TRAYECTORIAS UNIVERSITARIAS (1973-2023)

El contexto

Considero que es dificil imaginar cdmo se vivia en México y en
Aguascalientes hace cincuenta afos, es decir, en 1973, cuando la
universidad se fundé a partir del antiguo Instituto Auténomo de
Ciencias y Tecnologfa (1acT). Imaginarlo puede resultar mds com-
plicado para las generaciones que nacieron a partir de 1985 y que
estarfan llegando a la universidad en el afio 2000, cuando el nd-
mero de instituciones de educacién superior (1s), al igual que las
opciones de estudio en el estado de Aguascalientes se habfan casi
septuplicado.’ Por tanto, para apreciar mejor lo que significé esta
universidad para la educacién universitaria de la mujer, en especial
los primeros veinte afios desde su fundacidn, destacaré cuatro carac-
teristicas del contexto de esos afios:

En primer lugar, entre 1950 y 1970 la poblacién del pais se
duplicd, pasando de 25 a S0 millones de habitantes; una poblacién
joven que cada vez mds se concentraba en las ciudades, en donde
emergfa con fuerza la presencia notoria de la clase media.” En segundo
lugar, el reto educativo de entonces fue la educacién primaria, ya que
en 1970 la escolaridad promedio de la poblacién mayor de 15 afios
era de 3.4 afios,’ se decfa que éramos un pafs de tercero de prima-
ria; mientras que en 2020 la escolaridad promedio ascendié a 9.7
afios, poco més de la educacién secundaria.* Recordemos que la
educacién secundaria se hizo obligatoria en México hasta 1993, con

1 Laura Elena Padilla Gonzélez, Maria de los Dolores Ramirez Gordillo y Rocio Gre-
diaga, “Tendencias de crecimiento y diversificacién de la educacién superior en el
estado de Aguascalientes”, en La investigacion educativa: lente, espejo y propuesta para
la accidn, ed. por Oresta Lépez (San Luis Potosi: Universidad Auténoma de San Luis
Potosi y El Colegio de San Luis Potosi, 2009), 75-92.

2 Consejo Nacional de Poblacién (coNaPo), “La situacién demogréfica de México
2014”, México: Secretarfa de Gobernacién, 2014. Recuperado de: https://www.gob.
mx/publicaciones/articulos/la-situacion-demografica-de-mexico-2014

3 Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE), “CS04 Escolaridad me-
dia de la poblacién”, 2010. Recuperado de: https://www.inee.edu.mx/wp-content/
uploads/2019/04/CS04a-2011.pdf

4 Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI), 2020. Recuperado de: https://
beta.cuentame.inegi.org.mx/explora/poblacion/escolaridad/

200


https://www.gob.mx/publicaciones/articulos/la-situacion-demografica-de-mexico-2014
https://www.gob.mx/publicaciones/articulos/la-situacion-demografica-de-mexico-2014

Las MUJERES Y LA UAA

el programa de Modernizacién Educativa. Estos datos nos indican
que muy pocos jévenes llegaban a la universidad, lo que explica que,
en 1970, de acuerdo con Rodriguez-Gémez,’ sélo seis de cada 100
jovenes estudiasen en las 115 IES que exist{an por entonces en el pafs
y casi la mitad lo hacfa en la UNaM.

En tercer lugar, hay que mencionar que la década de los
afios setenta impulsé el crecimiento acelerado y no regulado de
la educacién superior, como respuesta, en parte, a la problemi-
tica sociopolitica del pais, como fue la represién del movimiento
estudiantil de 1968 y subsecuentes; ademds de que se requerfa dar
respuesta a la creciente demanda de educacién universitaria de la
poblacién. Tanto el nimero de 1ES, como su cobertura, se duplica-
ron en esa década. Para 1980, el nimero de I1ES en el pais ascendié a
305 y accedian a la educacién superior 14 de 100 jévenes,® aunque,
entre ellos, las mujeres representaron sélo el 30%. La participacién
de la mujer en la educacién superior fue aumentando y para 1990
conformaban el 40% de la poblacién estudiantil. De acuerdo con
informacién proporcionada por el Departamento de Estadistica
de la UAA4, en esta universidad en 1980, las mujeres representaban
un poco mds del 35% y en 1990 ya eran la mitad de la poblacién
estudiantil de licenciatura. En la actualidad, tanto a nivel nacional,
estatal, como en la propia UAA, la representacién de la mujer en el
nivel de licenciatura se ha estabilizado en un 54%. No obstante, y
como fenémeno que se observa a nivel mundial, siguen siendo me-
nos las mujeres inscritas en dreas conocidas como STEM dz'sczplz'nesz
ciencias, tecnologfas matemdticas e ingenierias, especialmente inge-
nierfa civil.

En cuarto lugar, en Aguascalientes, antes de 1989, a dieciséis
afios de la fundacién de la uaa, no existian IEs privadas, a excep-
cién de la Universidad Galilea y de la Escuela de Educacién Normal
del Instituto Guadalupe Victoria; es decir, la oferta educativa uni-
versitaria era eminentemente publica. La Universidad Bonaterra

5 Roberto Rodriguez Gémez, Expansion del sistema educativo superior en México 1970-
1995, 1998. Disponible en: http://works.bepress.com/roberto_rodriguez/24

6 Rodriguez Gémez, Expansion del sistema.
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inicié actividades en 1989, la Universidad Cuauhtémoc en 1993,
y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
hasta 1998. En cuanto a las 1Es publicas, se identificaban diez insti-
tuciones a elegir, de las cuales, siete eran de educacién normal; dos
eran institutos tecnolégicos, el Instituto Tecnoldgico Regional de
Aguascalientes (actual 1TA), que habfa iniciado actividades en 1967,
y el Instituto Tecnoldgico Agropecuario No. 20, que comenzd en
1978; asf también, la propia UAA, que atendia gran parte de la ma-
tricula en la entidad.”

La universidad y la mujer

Para desarrollar este punto, primero describo las oportunidades de
formacién que la universidad ha ofrecido a muchas mujeres, y a mi
en particular. En seguida, me centro en la oportunidad laboral y de
crecimiento profesional que la uaa ha significado para mi alo largo
de mis treinta y ocho afios de experiencia como parte de su personal
administrativo y académico.

La doctora Laura Elena Padilla Gonzdlez con académicas en un evento universitario.

Fototeca uaa.

7 Padilla Gonzilez, Ramirez Gordillo y Grediaga, “Tendencias de crecimiento”.
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¢ Qué representd entonces la UaA para la educacion
universitaria de las mujeres?

Antes de la UAAa, las mujeres que querfan continuar preparindose
y aspiraban a un trabajo remunerado podian optar por la carrera
de comercio, las carreras técnicas, de educacién normal, trabajo so-
cial y enfermerfa, las dos ltimas ofrecidas por el 1ACT; cabe sefialar
que, en la actualidad, estas carreras técnicas se imparten ya a nivel
de licenciatura. El mismo IACT, a partir de 1968, también abrié las
licenciaturas en Administracién y Contador Publico. La mayoria
de los estudiantes que aspiraban a una profesién distinta tenfan que
salir del estado. Las carreras que ofreci6 la universidad abrieron un
abanico que, si bien a la distancia se puede considerar limitado, am-
pli6 las opciones de estudio, no sélo para las mujeres, sino para todos
los jévenes del estado y la region (Encarnacion de Diaz, Jal., Jalpa,
Juchipila, Ojocaliente, Luis Moya, Zac., entre otros), pues Ginica-
mente en cuatro afios, de 1972 a 1976, iniciaron actividades ocho
carreras mds: Medicina y Estomatologfa; Agronomia y Medicina
Veterinaria; Biologfa, Arquitectura, Ingenierfa Civil y Sociologfa.
Para 1980, la uAA ya ofrecia diecisiete carreras, lo que evi-
dencia el énfasis inicial que puso en el desarrollo de opciones de
licenciatura, creando dos carreras por afo, en promedio, en sus pri-
merossiete afios. En laactualidad, ofrece 64 opciones delicenciatura,
8 maestrias y 9 doctorados. El surgimiento de la UAA representd en-
tonces una gran oportunidad de acceso a la educacion superior para
la juventud aguascalentense, principalmente para quienes no tenfan
los medios econémicos que les permitieran salir del estado a estu-
diar. No obstante, las mujeres enfrentaban otro tipo de obsticulos
de tipo cultural para continuar sus estudios superiores. En algunas
familias se pensaba, por ejemplo, que no tenia caso que las mujeres
estudiaran, porque, al fin y al cabo, se iban a casar y serfa una pérdi-
da de tiempo; ciertas carreras universitarias se denominaban incluso
MMC, “mientras me caso”. Se sabfa de algunos maestros que pensa-
ban parecido y no alentaban tanto a las mujeres a que terminaran
sus estudios. Ademds, si en la familia habfa escasez de recursos o se
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tenfan que hacer cargo de algtin enfermo, se preferia que las mujeres
asumieran estas tareas y fueran los hijos varones quienes estudiaran.

En lo personal, no enfrenté este tipo de obstdculos, pues mi
madre siempre nos alenté a seguir estudiando y nos inculcé el en-
tusiasmo por la lectura y el conocimiento; ademds, en mi casa sélo
éramos mis dos hermanas y yo. Ingresé a la uaa en 1978 a la prime-
ra generacién de la carrera de Ciencias de la Educacién. Supe de ella
cuando el Departamento de Orientacién Vocacional de esta universi-
dad fue a promocionarla a la prepa de la uaa, mejor conocida como
“Prepa de Petréleos” (por su ubicacién cercana a instalaciones de
Pemex), en donde yo estudiaba. Me interesé por esta carrera porque,
en principio, ofrecia una salida terminal como profesora de Quimi-
ca. La Quimica era mi primera opcién de estudio y, de hecho, en
el tltimo afio de bachillerato cursé el drea de Bioquimica, dada mi
inclinacion hacia este campo. Pero en ese tiempo, la UAA no contaba
con carreras orientadas a esta disciplina y pensé que la carrera de Cien-
cias de la Educacién me brindarfa algo mds cercano a lo que queria
estudiar, ya que mi familia no me permitirfa salir a estudiar a otro es-
tado. En ese entonces yo tenfa diecisiete afios y me vefan muy joven
para enfrentar ese reto. Asf que, para mi, como para otras mujeres
en mi situacion, estudiar una carrera universitaria en el estado repre-
sentd la tinica opcidn. Cabe senalar que varias de mis companeras
de la preparatoria sf pudieron salir a estudiar a otras ciudades como
Guanajuato, San Luis Potos{ o Guadalajara, entre otras, aunque en
su mayorfa contaban con familiares que las acogfan o hermanos ma-
yores que ya estudiaban en esos lugares.

Cuando se abrid la carrera de Ciencias de la Educacién, conté
con una gran demanda y se formaron dos grupos, uno matutino y
otro vespertino. Eramos, en su mayoria, mujeres, varias de ellas ya ha-
bian cursado la educacién normal, que en ese tiempo segufa siendo
de nivel técnico (recordemos que se transformé en licenciatura en
el afio de 1984).* Ya en la carrera se dio una gran desercién durante

8 Verénica Medrano Camacho, Eduardo Angeles Méndezy Miguel Angel Morales Her-
néndez, La educacion normal en México. Elementos para su andlisis (México: INEE,
2017). Disponible en: http://publicaciones.inee.edu.mx/buscadorPub/P3/B/108/
P3B108.pdf
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los primeros semestres y de los dos grupos se hizo uno. Por esa ra-
z6n, el jefe de Departamento nos pidié que manifestdramos el interés
en las diversas salidas terminales que ofrecia la carrera y, con base en
ello, se tom¢ la decisién de dejar sélo tres: Asesorfa Psicopedagdgica,
Administracién Educativa e Investigacién Educativa; la opcién de
profesora de Quimica habfa sido suprimida. No obstante, no me des-
animé, sentfa que el campo de la investigacién educativa era afin a
mis intereses y opté por ella.

Al finalizar la carrera, éramos aproximadamente cuarenta
compafieros, cerca de treinta estaban en Asesorfa Psicopedagdgica, y
de ellos, sélo uno era varén; dos estaban en Administracién Educati-
va, un hombre y una mujer, y en el 4rea de Investigacién Educativa
egresamos diez compaiieros, tres hombres y siete mujeres. Con el
tiempo, estas dos ultimas dreas desaparecieron, aunque la Investiga-
cién Educativa se convirtié en la primera maestria de la propia uaa,
que inicié actividades en 1992, dentro del Padrén de Posgrados de
excelencia del coNacyT. Estas dos 4reas reflejaban, de algin modo,
la visién que tuvieron los impulsores de la apertura de esta carrera:
por un lado, el doctor Luis Manuel Macfas Lépez, cuyo foco era la
Asesorfa Psicopedagégica, y por el otro, el licenciado Felipe Mar-
tinez Rizo, centrado en la Investigaciéon Educativa. Ambos fueron
grandes maestros para mi y de hecho fueron mis tutores de tesis de
licenciatura. Fui la primera en graduarme de mi generacién y me
fue otorgada la mencién honorifica.

En el drea de Investigacién Educativa, como presencia feme-
nina entre el personal académico, destaca la profesora Margarita
Zorrilla Fierro. La mayorfa de nuestros profesores eran hombres;
en el drea de Asesorfa Psicopedagégica se contaba con mayor pre-
sencia de mujeres, aunque en ese entonces no demasiadas. En ese
momento, en la UAA solamente una cuarta parte del profesorado
universitario, es decir, sin contar el centro de Ensefianza Media, se
constitufa por mujeres, aunque habia diferencias por centro aca-
démico. Entre 1995 y 2005, esta proporcién femenina ascendié a
poco mds de una tercera parte (37%), aunque los centros Econé-
mico-administrativo, de Ciencias del Disefio y la Construccién y el
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Centro Agropecuario, mantuvieron un porcentaje de 25% o menos
de mujeres como parte de su personal académico.’

El dato mds reciente que encontré en la pdgina de transparen-
cia de la UAA fue para el afio 2016, en donde se informa de un total
de 1,564 profesores universitarios, de los cuales, el 41.2% estaba
conformado por mujeres. No obstante, en las 4reas arriba mencio-
nadas se mantuvo un porcentaje mucho menor y sélo en los centros
de Ciencias de la Salud y de Sociales y Humanidades se observé un
porcentaje equilibrado por género dentro de su profesorado. En los
informes recientes de la uaa, disponibles en su pdgina web, no se
presenta la informacion desagregada por género del personal aca-
démico. Es decir, los datos encontrados indican que el acceso a la
educacién superior de la mujer ha sido mds tardio que la del hom-
bre, pero el acceso a la profesion académica ha sido ain mds dificil
para la mujer, especialmente para plazas de tiempo completo, y no
s6lo por la posibilidad del acceso, sino en cuanto a la permanencia
y la promocién.

Durante los tltimos semestres de la carrera fui invitada por
el departamento, al igual que otros compafieros, a dar clase en las
carreras de nivel técnico de la propia universidad, con lo que inicié
mi actividad laboral en ella, contratada por hora/clase, esto es, pro-
fesora por asignatura. Desde el inicio de mis estudios, yo tenfa metas
muy claras: querfa estudiar, de preferencia hasta un posgrado, traba-
jar y formar una familia. Yo trabajaba y estudiaba al mismo tiempo
y no vefa problema en después seguir combinando actividades. Re-
cuerdo que algunas personas allegadas me preguntaban que siiba a
seguir trabajando cuando me casara, o bien, si me iban a dar permiso
para hacerlo. En fin, éste fue un camino que me tracé, no tiene que
ser el camino de todas, y que la universidad me permitié transitar,
no sin ciertas vicisitudes, por lo que le estoy y estaré siempre muy

9 Laura Elena Padilla Gonzilez, “La participacién de la mujer en el profesorado uni-
versitario en Aguascalientes”, en Linea curva. Historias de mujeres en Aguascalientes,
coord. por Yolanda Padilla Rangel (Aguascalientes: Instituto Aguascalentense de las
Mujeres, 2007), 227-243.
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agradecida. A continuacion, describiré mi experiencia laboral y de
desarrollo profesional como parte del personal de la uaa.

La universidad representé una importante
fuente de empleo

Un ntimero significativo de los egresados de las primeras generacio-
nes de la mayorfa de las carreras nos quedamos a trabajar en la propia
universidad, que se encontraba en pleno crecimiento. Cabe sefialar
que los cinco hombres que egresaron en mi generacion se incorpo-
raron a la UAa, asi como, en diferentes momentos, cerca de diez
de las treinta mujeres que egresamos. Cuando me gradué en 1983,
entré a trabajar, primero, como asistente, y luego, como jefa del De-
partamento de Apoyo a la Investigacidn, aunque sélo éramos una
secretaria, la asistente y yo. Este departamento era de reciente crea-
cién, pertenecia a la Direccién General de Asuntos Académicos; fui
invitada a laborar por el doctor Luis Manuel Macias Lépez, quien
era el director. Con su orientacion, trabajé durante diez afios para im-
pulsar una de las funciones bésicas de la universidad: la investigacién.

La investigacién necesitaba mayor atencién organizacional
para que el profesorado formado para ello la pudiera desempefar
de manera habitual, contando con el apoyo de la estructura uni-
versitaria, pues, como ya mencioné, durante sus primeros afios, la
universidad requirié centrarse en la funcién de docencia. Se im-
pulsaron también programas de formacién en investigacién del
personal académico de los Centros Académicos para que pudieran
incorporarse exitosamente a la labor investigativa. Debemos re-
cordar que en 1984, a nivel federal, se cre6 el Sistema Nacional de
Investigadores, y los programas de evaluacién institucional de las
universidades comenzaron a tomar como un indicador importante
el desarrollo de esta funcidn institucional. Lo anterior en concor-
dancia con las nuevas politicas mexicanas de la época que reflejaron
el paso del estado benefactor al estado evaluador, y la gestién del
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ingreso de México a la Organizacién para la Cooperacién y el Desa-
rrollo Econémico (0OCDE).

Fue un trabajo de retos en donde estaba todo por hacer. Nos
daba fuerza el gran espiritu de equipo que prevalecia en la Direc-
cién de Asuntos Académicos y el liderazgo participativo que ejercid
el doctor Luis Manuel. De los cinco jefes de departamento de esta
direccién, tres éramos mujeres. Cuando el doctor Luis Manuel dejé
la Direccién en 1993, al ser nombrado rector del Seminario Dioce-
sano de Aguascalientes, la Junta de Gobierno de la universidad me
designé directora de Asuntos Académicos a partir de una terna. Fui
la primera mujer en este puesto, mismo que continué desempefian-
do en el siguiente periodo rectoral, encabezado en ese entonces por
el licenciado Felipe Martinez Rizo, quien, con su visién, capacidad,
entusiasmo y dedicacién impulsc’) una gran mejora universitaria. Con
este apoyo pude coordinar innovaciones en el curriculo, en progra-
mas de desarrollo de habilidades del pensamiento y en los programas
de formacién y evaluacién del personal académico.

Cuando fui contratada por la universidad, enfrenté nuevos
obstéculos, al igual que mis companeras que también se incorpo-
raron al medio laboral, cuando debimos combinar la vida laboral
con casarnos y tener hijos. No fue ficil, pero con apoyo familiar y
el acceso a servicios del estado, como guarderias, algunas lo logra-
mos. Durante los afios ochenta y principios de los noventa, estando
todavia en el Departamento de Apoyo a la Investigacién, continué
en forma simultdnea dando alguna clase por asignatura, también
realicé una maestrfa en Investigacion en Ciencias Humanas, que la
propia universidad ofrecié de manera interna a su profesorado, y
concursé para obtener una plaza académica. Cuando fui designada,
poco tiempo después, en 1993, como directora, y queriendo reali-
zar de la mejor manera esa labor, suspendi la actividad docente por
un tiempo. En ese mismo periodo me casé y tuve a mi hija y a mi
hijo; ademds, sufri uno de los golpes mds duros de mi vida, murié
mi madre. De hecho, el dfa que ella fallecid, yo tenfa programado mi
examen de grado de maestria, mismo que se pospuso unos dias. Al
recordar esos afos con algunas amigas de la carrera que tuvimos una
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trayectoria similar, no dejamos de preguntarnos el cémo fuimos ca-
paces de hacerlo todo...

Una preocupacién de la uaa fue la formacién de posgrado
de su profesorado, que surgié en forma particular a partir de 1984,
con el establecimiento del Sistema Nacional de Investigadores, el
cual enfatizaba la formacion del posgrado y la publicacién cientifica
como requerimientos clave para la incorporacién de sus miembros.
En parte, por ello, la UAA se orient6 a impulsar estos aspectos en-
tre los miembros del personal académico, ofreciendo programas de
posgrado en su interior, o bien, otorgando apoyos y tramitando be-
cas para que se siguieran formando. Esto me permitié combinar mi
trabajo con el estudio de una maestria, ya casada, estando embara-
zada y con una hija pequefia. Me gradué a principios de 1991 y con
ello iba acercindome a mi meta de formacién de posgrado. Como
ya mencioné, los siguientes ocho afios me aboqué a la direccién aca-
démica, pero en 1999 pude concretar otro de mis objetivos, iniciar
el doctorado que estudié en una universidad de los Estados Unidos
y del cual me gradué en 2003.

Esta experiencia fue posible gracias a que en 1996 la Subse-
cretarfa de Educacién Superior e Investigacién Cientifica de la sEp
establecié el Programa de Mejora del Profesorado (PROMEP), que
dirigi6 sus esfuerzos, entre otros, a otorgar becas a profesores para
que obtuvieran su doctorado en instituciones nacionales o extranje-
ras diferentes a las de adscripcidn institucional. En ese entonces, en
las universidades del pais se daba mucho la tendencia a la endogamia
académica, tanto en la forma de ser contratado por la propia insti-
tucién donde se habia estudiado la licenciatura, o bien, ya siendo
contratado por la institucion, estudiar los posgrados en la propia
institucién de contratacién.'®

Esta endogamia académica, si bien tiene aspectos positivos,
en un punto llega a empobrecer la visidn y accién institucional,
quedando en lo que algunos estudiosos definen como institucién

10 Rogelio A. Ferndndez Argiielles, Martha E. Cancino Marentes y Aurelio Flores
Garcfa, “La endogamia académica universitaria en México. Hacia una valoracién del
riesgo”, Revista Fuente, nim. 5 (2010): 62-63.
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“parroquial”, en oposicién a las instituciones denominadas “cos-
mopolitas”, que estin mds abiertas a las tendencias de vanguardia.”
Obtuve una de estas becas PROMEP después de haber acreditado
el TOEFL y el GRI, exdmenes que me requirié la institucién en la
que querfa estudiar el doctorado, ademds de cumplir con todos
los otros requisitos. Una vez aceptada, pude solicitar dicha beca y
trasladarme a un nuevo pais a continuar mi desarrollo profesional.
Esta experiencia resulté muy enriquecedora, tanto para mi, como
para mis hijos, a pesar de todos los obsticulos a vencer. Uno muy
importante fue el idioma; de hecho, muchas becas se quedaban sin
utilizar porque la mayorfa de los posibles candidatos interesados no
cumplian el requisito del puntaje en el idioma inglés.

Al regresar del doctorado, me dediqué a fondo a la vida aca-
démica en el Departamento de Educacién del Centro de Ciencias
Sociales y Humanidades, centrindome en dos de las funciones
bisicas de la universidad: la docencia, tanto de pregrado como de
posgrado, y la investigacién. Estos esfuerzos me permitieron in-
gresar al Sistema Nacional de Investigadores en 2005, en el que
permaneci en forma continua hasta mi retiro, habiendo logrado lle-
gar al nivel IT en los procesos de evaluacién a los que periédicamente
somos sometidos todos los miembros del sistema. Durante los die-
cisiete arduos afios de labor académica, colaboré como miembro de
los consejos académicos de la maestria en Investigacion Educativa,
del doctorado en Ciencias Sociales, impulsé la apertura en 2014 del
doctorado en Investigacién Educativa y fui secretaria académica de
su consejo académico.

Todos estos posgrados fueron aceptados y eran periddicamen-
te evaluados en el Padrén de Posgrados de Excelencia del coNacyT,
en el que se mantuvieron por sus niveles de excelencia. También fui
lider de un cuerpo académico en este departamento, llegando a ser
evaluado por la SEP como consolidado. Todos estos indicadores se
sefialan en forma simple, pero detrds de ellos se encuentra el tra-
bajo de todo el personal académico que colaboramos en ellos, en

11 Lowell Hargens y Grant M. Farr, “An examination of recent hypothesis about institu-
tional inbreeding”, 47s 78, ntim. 6 (2014): 1381-1402.
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su mayoria mujeres. Fueron anos muy satisfactorios y productivos,
aunque también nos sentfamos abrumados de trabajo; solfamos de-
cir que no trabajamos de tiempo completo, sino de tiempo repleto.

La doctora Laura Elena Padilla Gonzélez como directora de Asuntos Académicos de la uaa
con su equipo de trabajo. Fototeca UAA.

Para terminar, quiero destacar que la universidad fue para mi
ese agradable espacio fisico y de desarrollo personal, profesional y la-
boral al que dediqué mi vida. Me permitié estudiar mi licenciatura,
me ofreci6 un trabajo con el que conté durante treinta y ocho afos
hasta mi jubilacién, y me brindé la oportunidad de, combinando
con el trabajo, estudiar una maestria en la propia UAA, asi como es-
tudiar un doctorado en los Estados Unidos. He tratado de destacar
estos logros para sefialar que, aun siendo mujer, fui capaz de reali-
zarlos. Aunque no daré datos especificos, en todos estos indicadores
de rendimiento académico y de logros del profesorado, tanto a ni-
vel nacional como en nuestra universidad, se dan diferencias entre
hombres y mujeres. Entre el personal académico, los hombres son
mayorfa; de la misma forma, entre quienes tienen un doctorado y
entre quienes ingresan y permanecen en el SNI. Esto se da particu-
larmente en las disciplinas que ya he mencionado. Igualmente, el
mayor nimero de puestos de alto nivel ha sido y es ocupado por per-
sonal masculino. En todo ello se evidencia la desigualdad estructural
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entre hombres y mujeres que, a pesar de haber avanzado en cierta
medida, se sigue manifestando.

Al resaltar estos logros, no quiero decir que a lo largo de esta
travesfa no haya habido que enfrentar dificultades, todo esto ha
requerido mucho esfuerzo y siendo mujer més, a pesar de que en
nuestra drea predominamos las mujeres. Hemos visto que sefialar
situaciones de acoso no es ficil, y que cuando se denuncian, en oca-
siones se hace una revictimizacién de quienes sufren este acoso. A
pesar de que la universidad ha generado procesos y organismos que
tienden a prevenir y eliminar el acoso de cualquier tipo, debido, en
parte, a que este tipo de programas son también indicadores de ca-
lidad institucional, se tienen importantes retos que enfrentar para
seguir fomentado la participacién, la equidad, la no violencia, el
egreso entre el estudiantado y desarrollar politicas para ello. Lo an-
terior aplica también para el personal académico y sus politicas de
ingreso, promocidn, evaluacién y permanencia. Es importante estar
vigilantes y facilitar la aplicacién de la normatividad y de los proto-
colos que se han creado para lograr la universidad que queremos.
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MI EXPERIENCIA COMO MUJER
EN LA UAA: AGRADECIMIENTOS
Y ANHELOS

Yolanda Padilla Rangel

gradecer es un acto de humildad, puesto que significa re-
Aconocer lo que hemos recibido de alguien. En este caso,
me enfocaré en lo que he recibido de la Universidad Au-
ténoma de Aguascalientes desde mi perspectiva de mujer (a veces
feminista), porque como historiadora observo que las universida-
des, a partir de su origen en la Edad Media, fueron un constructo

masculino, el cual se ha ido feminizando con mucho trabajo, sobre
todo hasta bien entrado el siglo xx, entonces desde allf parto.

Motivos que tengo para agradecer a la uaa

1. Cuando era jovencita, me ofrecié un espacio de aprendizaje
y socializacion, ya que estudié en el bachillerato de la uaa y
allf adquirf muchos conocimientos académicos por los cuales
estoy agradecida, pero también participé en un equipo de
natacion, en un grupo de mdsica y, sobre todo, alli conoci
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a algunas de mis mejores amigas, como Yolanda Villanueva,
y, en el grupo de musica, conoci a mi esposo Salvador Ca-
macho Sandoval, con el cual tuve una hija, Soffa, y un hijo,
Adin, después un yerno y una nuera, Phil y Rebe, y poste-
riormente una nieta, Luna, y un nieto, Lucas.

. Me ofrecié la posibilidad de estudiar una carrera larga (por

entonces, a muchas mujeres se les recomendaba estudiar
una carrera corta, para que se defendieran si les iba mal en
el matrimonio). En ese momento yo querfa ser cientifica,
como madame Curie, y estudiar fuera de Aguascalientes
la carrera de Biologfa, en Monterrey, y mis padres estaban
a punto de apoyarme (en esos tiempos eran excepciones las
mujeres que estudiaban fuera), pero, en eso, se abrié la carre-
ra de Biologfa en la uaA y mi papd me dijo: “¢Para qué vas
a estudiar fuera si aqui hay la carrera que quieres?”. El tenfa
razén, aunque, por otra parte, fue una desilusién, porque
si hubiera querido estudiar fuera, para conocer otros am-
bientes y experimentar en parte la independencia personal.
Estuve en Biologfa sélo un semestre, porque me di cuen-
ta de que al ir a la biblioteca a hacer mis tareas, terminaba
siempre leyendo cosas de humanidades. En la universidad
no habfa todavia carreras humanisticas, pero me llamaban la
atencién los estudiantes de Sociologfa, por su aspecto hippie
y rebelde. De manera que pronto me cambié a la licencia-
tura en Investigacién Educativa, porque tenfa un drea de
Ensefanza de la Biologfa, pues yo cref que con esa carrera
quedarian satisfechas mis ganas de ser cientifica con mi gus-
to por las humanidades. En Investigacién Educativa estuve
contenta, y hasta la fecha, las personas que fueron mis pro-
fesores/as: Margarita Zorrilla (q. e. p. d.), Bonifacio Barba,
Felipe Martinez, Genaro Zalpa, y también mis comparie-
ros/as, terminaron siendo amigos y amigas de toda la vida.

Algo importante en esta época fue el grupo interdisci-
plinario, en el cual hice mi servicio social en la comunidad
de Paso Blanco, Jestis Marfa. Ese grupo fue coordinado (a
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manera de experimento) por Amador Gutiérrez Gallo y
Jests de Anda Mufioz, en ¢l habia bidlogos, arquitectos, so-
cidlogos y educadores, una agrupacién que me dejé también
amistades de toda la vida. La universidad me dio conciencia
y compromiso social, por lo que tuve una etapa de activis-
ta en causas sociales, y también me involucré activamente
como secretaria general de la Federacién de Estudiantes dela
UAA. Terminando mi carrera trabajé en el Archivo Histérico
del Estado, catalogando el Fondo Educacién. Esto despertd
mi gusto por la historia, por lo que me fui a estudiar una
maestrfa a la Ciudad de México y posteriormente un docto-
rado al Colegio de Michoacdn en Zamora, alli me especialicé
en la disciplina de Historia Social.

. Darme trabajo. Casi al terminar el doctorado, un dia llegd
a mi casa uno de mis antiguos profesores de la carrera de
educacién, Bonifacio Barba, a llevarle unos papeles a Cha-
va, pues era su colega en la universidad. El sabfa que ya casi
me titulaba del doctorado y me pregunté cudles eran mis
planes, le dije que me gustarfa trabajar como profesora e in-
vestigadora en la universidad; me respondié que pronto se
abrirfan unas plazas PROMEP, que estuviera atenta, porque
el concurso para esas plazas saldria anunciado oficialmente
la semana siguiente en los diarios locales. “;Plazas qué?”, le
pregunté, “Plazas PROMEP”, me dijo, “tiene nombre de anti-
conceptivo, no se te olvidard”. Tenfa razén, no se me olvidé.
Busqué la convocatoria y habfa una plaza para Historia, mis-
ma que concursé y gané. Asi comenzd mi carrera académica
en la Uaa, era el afio 1998. Alli comencé mi trayectoria for-
mal en la institucién. Durante todo el tiempo que trabajé
en la UAA, siempre experimenté un ambiente de libertad de
docencia y de investigacién, lo cual es también de agradecer.
Casi nunca sentf discriminacién por ser mujer, aunque s
reconoci muchas veces la cultura institucional masculina (a
veces machista) en la que me desarrollaba.
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PADILLA RANGEL
YOLANDA

PROF INVEST. TITULAR

CENTRO DE CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

Mi primera credencial como trabajadora de la Uaa. Archivo personal de Yolanda Padilla
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Rangel (en adelante APYPR).

4. Un campus hermosamente verde y un ambiente de estudio,

libertad y critica. Cuando mi amigo, el historiador Mauri-
cio Tenorio —que trabaja en la Universidad de Chicago-,
me pregunté cdmo era la vaa, le contesté, para que me
entendiera, que tenfa un campus como el de Berkeley y un
nivel como el de Oxford. Lo cierto es que, cuando ingre-
sé a la uaA, me sentia muy feliz al caminar por su campus
central, lleno de drboles, con grandes extensiones de pasto,
eventuales ardillas, muchos pajaritos, notable limpieza y un
ambiente, digamos, tranquilo. Pero no sélo era eso, el am-
biente de estudio, libertad, critica y tolerancia me hizo sentir
como en mi casa, y esto hizo también que, siempre que vi-
sitaba, 0 que visite todavia en la actualidad, cualquier otro
campus universitario, me sienta como en mi casa.
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Campus central de la uaa. Foto tomada por mf en septiembre de 2023. Fuente: APYPR.

5. Un espacio para cultivar la sororidad con mis colegas. Siem-
pre que el aire politico se enrarecia o que las exigencias de la
academia neoliberal se endurecfan, busqué refugio en mis
colegas, particularmente de otros departamentos, porque
en Historia los profesores e investigadores mayormente
eran varones, entonces fue en los departamentos de Educa-
cidén, Sociologfa, Comunicacién y Trabajo Social en los que
encontré colegas con las cuales tejer lazos de apoyo y her-
mandad, como por ejemplo, Laura Padilla, Silvia Bénard,
Rebe Padilla, Gaby Ruiz, Consuelo Meza, Eugenia Patifio,
Tere Ortiz. Y esto también me desperté (ademds de razones
epistemoldgicas) el anhelo de interdisciplinariedad.

6. Apoyo para salir a realizar estancias de investigacién. Por
los mismos motivos, busqué salir a realizar estancias en el
extranjero y, para lograrlo, encontré apoyo en autoridades,
como los rectores Antonio Avila Storer y Rafael Urzua, asi
como entre mis colegas: Alfredo Lépez, Victor Gonzdlez,
Andrés Reyes.

7. Con mis estudiantes, muy queridas todas, encontré eco en
mis intereses tltimos de investigacién, por ejemplo, en el
campo de historia de mujeres, que es pertinente mencionar
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aqui: con Marcela Lépez Arellano, en el tema de biografia
de mujeres intelectuales y maestras; con Lupita Contreras,
en el tema de mujeres en la educacién superior, estudiando
ella la feminizacién de algunas carreras; también aqui en-
contré a Claudia Castellanos en el tema de cémo las mujeres
terminaron sus carreras profesionales, a pesar de muchos
obstdculos de género, y si no terminaban ellas, lograban sus
objetivos de tener educacién superior apoyando a sus hijas.
En el tema de historia del feminismo, allf estuvo Susy Valdez.

. Por tltimo, hay que mencionar la libertad de publicacién y

el apoyo en la divulgacién de mis libros, todos en el dmbito
de la historia y las ciencias sociales. En este punto, el apoyo
del Departamento Editorial ha sido invaluable, pues la ma-
yorfa de mis libros tienen el sello editorial de la Uaa, y de
este departamento tengo que agradecer a Martha Esparza y
a su equipo. Por todos estos motivos, gracias, querida UAA.

Mis ultimos afios en la UAA los pasé en los posgrados del

Centro de Ciencias Sociales y Humanidades, también en la licen-

ciatura de Arte y Gestién Cultural. Pero mis tltimos tiempos allf

estuvieron atravesados por la pandemia de covid-2019. A raiz del

peligro de contagio de esta enfermedad, comenzamos a dar clases

en linea en el 2020, y para mis ojos, el trabajo frente a la pantalla

terminé siendo agotador. En 2021, decidf jubilarme. La tltima cla-

se que di fue Historia de las Religiones, en la licenciatura en Arte y

Gestidon Cultural.
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Una de las tltimas clases de Historia de las Religiones en 2020, en la cual tuve como invitada a
la licenciada en Sociologfa Maria Teresa Macias Diaz Infante, quien, en su participacién, analizé
algunos aspectos de la religién rardmuri. La foto fue tomada por una estudiante. APYPR.

Algunos anhelos que tengo respecto a la vaa

Después de haber trabajado en la uaa durante muchos afios, me
surgen algunos anhelos en lo que respecta a su presente y a su
futuro. Primero, creo que serfa bueno que la UAA tuviera una guar-
derfa para el profesorado y estudiantes que tengan hijos, pues es
necesario que puedan desarrollar su formacién y su vida profesional
teniendo asegurado el cuidado de sus criaturas. Esta iniciativa fue
presentada por la psicéloga Ma. Enriqueta Vega Ponce a principios
del siglo xx1, cuando ella fue integrante del comité directivo de la
Asociacién de Catedriticos de la uaa, siendo una iniciativa que no
prosperd. Sin embargo, creo que la iniciativa de fundar una guarde-
ria universitaria en estos tiempos tal vez serfa mds ficil, ya que, por
primera vez, tenemos a una mujer rectora, lo cual significa que tal
vez sea mds sensible a esta necesidad (y significa también que ya se
ha roto el techo de cristal que limitaba el ascenso de las mujeres a
cargos directivos).

En segundo lugar, me surge el anhelo de un campus seguro,
es decir, que esté libre de situaciones de hostigamiento sexual, aco-
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so y todo tipo de violencia de género. Quiero que las estudiantes
se sientan seguras en el campus y también fuera de él. En el afio
2012, una estudiante del bachillerato de la uaa, de nombre Andrea
Nohemi Chévez Galvin, desaparecid, y el desenlace final lamenta-
blemente fue muy triste para toda la comunidad universitaria, pues
ella fue victima de feminicidio. El afio 2020, el 8 de marzo, mis es-
tudiantes mujeres me dijeron que no asistirfan a clase, para respetar
la fecha y conmemorar luchas feministas y manifestarse contra todo
tipo de violencia de género. De mi parte, junto con las mujeres del
Departamento de Historia, decidimos s asistir a trabajar, pero, en
vez de trabajar, acordamos realizar un sencillo acto para recordar a
Andrea Nohem{ y a todas las mujeres victimas de feminicidio; esto
lo hicimos escribiendo una lista de las victimas, vistiendo de color
morado y pasando la mafiana leyendo informes sobre mujeres y vio-
lencia de género. Asi que anhelo una universidad sin violencia de
género. NO mis feminicidios en la uaA y fuera de ella.

Circulo de estudio sobre violencia de género, recordando a las mujeres victimas de
feminicidio. De izquierda a derecha: Daniela Michel Brisenio, Miriam Herrera, Yolanda
Padilla, Gabriela Herndndez, Lupita Contreras, Laura Olvera, Susana Lépez y Stephany
Segovia (de pie). Fotografia tomada por Andrés Reyes Rodriguez. APyPR.

En tercer lugar, también siento el anhelo de una universidad
saludable, sobre todo en el dmbito de la salud mental, pues la pan-
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demia dejé en estudiantes, y quizd también en el profesorado, una
buena dosis de ansiedad y depresién; aunque esto ya se venia mos-
trando desde antes. Segiin mis cuentas, en visperas de la pandemia
y durante ella, hubo, tan sélo en el Centro de Ciencias Sociales y
Humanidades, cuatro suicidios de estudiantes, dos de la Maestria
en Educacién y dos en el Doctorado de Estudios Socioculturales.
Ademds, hubo dos intentos de suicidio en la Maestria en Educa-
cién. En todos los casos se trataba de mujeres. Me tocé conocer a
algunas de esas estudiantes, y realmente es muy triste sentir la impo-
tencia ante la depresién y sus estragos, a veces irreversibles. Para mi,
el anhelo serfa que la comunidad universitaria se involucrara mis en
conseguir una universidad saludable para todas y todos.

Estudiantes de la universidad. Fotografia por Yolanda Padilla, septiembre de 2023. APYPR.

Como cuartoanhelo, me gustarfa quelauniversidad destacara
por un humanismo en femenino. La universidad es una institucién
en cuyo ideario se propuso, hace 50 afos, el ideal del humanismo.
Pero el humanismo cldsico fue un constructo masculino, al igual que
las universidades. Las mujeres tuvimos que emprender, durante todo
el siglo xx, grandes luchas para acceder, permanecer y lograr éxito
en las universidades del pais (y del mundo). A las pioneras en estas
luchas les tocé romper con estereotipos y sacrificar grandes cosas. A
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pesar de esto, algunas mujeres no lograron acceder. Otras accedie-
ron, pero muchas no lograron permanecer porque, durante buena
parte del siglo xx, todavia estuvo vigente el peso cultural del manda-
to de género, que indicaba que las mujeres debfan permanecer en sus
casas y atender a sus maridos e hijos. No obstante, segtin varias tesis de
posgrado que me tocé dirigir, pudimos observar que, histéricamen-
te, el acceso de las mujeres a la educacién en general fue cambiando
todo esto, y poco a poco las mujeres fueron accediendo a la educa-
cién superior; paulatinamente algunas carreras de la universidad se
fueron feminizando y las mujeres fueron permaneciendo y egresan-
do de la universidad. Incluso, algunas, que no lograron permanecer,
lograron el acceso a la universidad a través de sus hijas, impulsindolas
y apoydndolas. Con el tiempo, las mujeres también lograron éxito
escolar, al grado de mostrar excelente rendimiento escolar y, mds
adelante, desempefio profesional. Las mujeres, finalmente, hemos
conquistado la universidad, aunque siempre quedan retos por
enfrentar. Y aunque el humanismo esté casi cumpliendo su ciclo
histérico, es importante que el humanismo en femenino contem-
ple equidad de género, ausencia de discriminacién, visibilizacién y
valoracién del papel de las mujeres en la educacion superior y en el
dmbito de la generacién del conocimiento cientifico.

Dos pequeios y ultimos anhelos son: primero, que cambien
la mascota de la universidad, pues el gallo es un animal que no re-
presentarfa a las mujeres, quienes, a pesar de ser valientes, no tienen
otras caracterfsticas de dicho animal; segundo, que en las actas de
examen de grado de los posgrados se revise el lenguaje de género,
pues estdn redactadas en masculino. En realidad, este anhelo se re-
fiere al lenguaje que se habla en la universidad y, en general, que ha
de ser inclusivo, ya que el lenguaje no sélo refleja la realidad de la
que surge, sino que también crea realidad.
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DE XENM. RADIO CASA

DE LA CULTURA, A XHUAA.
RADIO UNIVERSIDAD

DE AGUASCALIENTES Y ANEXAS

Carlos Reyes Sabagiin

n julio de 1980 conclui mis estudios —si asf se puede calificar
E lo que fui a hacer ala Ciudad de México— de la licenciatura

en Ciencia Politica, en la unidad Iztapalapa de la Universi-
dad Auténoma Metropolitana. La noche del dltimo dia de ese mes
emprendi el regreso definitivo a casa, decidido a no arraigarme en la
capital del pafs. Evidentemente el bachiller que se fue a México era
muy distinto al profesionista en ciernes que regresé a Aguascalien-
tes en 1980. Confieso que en aquella ciudad me dejé seducir por el
“Ombligo de la Luna”, el peso enorme de su historia, la belleza de
sus monumentos, las opciones artisticas que ofrece; posibilidades
que aproveché a plenitud. Ademds, participé hasta donde pude,
y en ocasiones un poquito mds alld, de la gran oferta artistica que
brindaba la universidad. Gracias a ella tuve el privilegio de escuchar
ala Camerata Punta del Este, a José Kahan, entre otros; ver a grupos
de teatro, como el uruguayo El Galpdn, alos Teatristas de Aguascalien-
tes en la época de oro de esta agrupacion, con la obra Sdbado Distrito
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Federal; ver peliculas como La confesion, Estado de Sitio, Z, de
Costa-Gavras, y muchas mds.

Por otra parte, acompafié mis horas de solitario estudio con
la escucha de la programacién de Radio uNaM —¢cédmo olvidar el
inicio de transmisiones, con el Concertino de Miguel Bernal, o los
programas de comentarios de Tomds Mojarro?—, Radio Educacién,
pero también las tres emisiones cotidianas de los Beatles en Radio
Exitos, la programacién de Radio Universal y de XELA, una esta-
cién que difundia masica cldsica, que terminé su vida sacrificada
en el altar de los deportes. En fin, a lo que voy es a que, de regreso
a Aguascalientes y con este entrenamiento auditivo, me convert{ en
radio escucha pricticamente consuetudinario de XENM, Radio
Casa de la Cultura, hasta que en el transcurso de la administracién
del gobernador Miguel Angel Barberena Vega, los nuevos directivos
dieron al traste con su programacién, en un acto fruto de la incom-
prensién de la naturaleza de la radio publica; esa intencién absurda,
ignorante, de convertir la radio publica en radio privada, pero sin
publicidad, o con sélo la ineludible publicidad oficial. Entonces, el
titulo, gran titulo de “Radio Casa de la Cultura”, fue tirado a la
basura olimpicamente.

Por cierto, en el lapso en que me desempefié como director
general del Instituto Cultural de Aguascalientes (2021-2022), inten-
té revivir esta Radio Casa de la Cultura, ahora por internet, y alguna
cosa se hizo, se disefié una barra programdtica e incluso se grabaron
algunos programas piloto. Pero, como le dijera fray Lorenzo a Ju-
lieta ante la muerte de Romeo: “Un poder superior a nosotros ha
impedido nuestro intento”, o lo que es lo mismo: “orden dada no
vigilada se va a la fregada”, cosa que por desgracia ocurrié en mds de
una ocasién. En 1987 era yo colaborador habitual de £/ Unicornio,
el suplemento dominical de £/ Sol del Centro. Entonces aproveché
esta muy alta tribuna y escribi un articulo denunciando la transfor-
macién del doctor Jekyll en mister Hyde.
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Cabinas de transmisién de Radio uaa, ca. década de 1980. Fototeca UAA.

Uno de mis programas favoritos en radio era “Aqui Europa”,
una emisién de dos medias horas, mafiana y noche, que se nutria
con lo que serfa el antecedente del podcast, grabaciones proceden-
tes de los servicios de transcripciones de algunas emisoras europeas,
principalmente la holandesa Radio Nederland (de esta emisora so-
brevive en Radio Universidad “Podium Neerlandés”, un programa
en el que se escucha musica interpretada por sinfonicas de los Paises
Bajos), la alemana Deutsche Welle, la britinica BBC de Londres y
ocasionalmente Radio Francia. Recuerdo programas como “Intro-
duccidn al conocimiento de los instrumentos musicales”, “La vaca
Risholanda”, “Cuando el mundo se completd”, etcétera.

Habfa un programa que me interesaba de manera particular,
“Voces”, que dirigfa el periodista chileno José Zepeda, director del
servicio de transcripciones de Radio Nederland para América Lati-
na. En alguna ocasién solicité textos y yo envié uno, mi protocuento
“Orién por ultima vez”. Entonces, ocurrié que un dfa, a la hora de
encender la radio, me encontré con mi texto, debidamente adereza-
do con msica y leido por la voz de Zepeda. Desde luego la emocién
fue grande. Primero, presentir la familiaridad de las palabras, hasta
reconocer mi voz. Entonces solicité a XENM una copia, que por
alguna razén no pude ir a recoger a las instalaciones de RyTA, que
entonces se encontraban en la avenida Lépez Mateos, en el lado
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oriente del Hotel Fiesta Americana. En mi lugar, mi mamd me hizo
el servicio, uno mds, y hasta ahi llegd este primer acercamiento con la
estacién. En cuanto al casete donde D4dvila me hizo el favor de grabar
el programa holandés de referencia, quién sabe en dénde quedé...

Supongo que esta conversion en mister Hyde ocurrié més o
menos a la par de mi ingreso a la Universidad Auténoma de Aguasca-
lientes (UAA), cuando fui contratado por la sociéloga Consuelo Meza
Mirquez, a la sazdn, jefa del Departamento de Sociologfa, un depar-
tamento tan importante que de €l surgieron luego los departamentos
de Historia y de Ciencias Politicas y Administracién Publica.

Cabinas de transmisién de Radio uAa, ca. década de 1980. Fototeca UAA.

Si bien es cierto que mi trayectoria universitaria inicié en
septiembre de 1981, con alguna asignatura —fue asi como conoci
a Consuelo, a cuyo grupo imparti una materia—, sélo hasta 1987
ocupé una plaza de tiempo completo. En 1980, al concluir la carre-
ra, me presenté a una oposicién en el Departamento de Sociologfa
de la uaA, que ni siquiera perdi, porque la declararon desierta. No
recuerdo si hubo otros participantes. Evidentemente a la hora de
los tramites para participar conoci al sociélogo Alfredo Ortiz Garza,
en ese momento jefe del departamento, que por cierto también era
egresado de la uam. Lo vi tiempo después de este fallido intento por
incorporarme a la UAA y me ofrecié una materia en Sociologfa. Era
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una de la serie de Autores Socioldgicos, referida al marxismo. Entre
septiembre de 1981 y julio de 1984 imparti esta citedra a los estudian-
tes del cuarto semestre de Sociologfa, e incluso en el primer semestre
de 1984 tuve un medio tiempo interino. Entonces comparti cubicu-
lo con Marfa Estela Esquivel Reyna. En el segundo semestre se abrié
un concurso de oposicién que esta vez si perdi. La consecuencia
principal de esto fue que quedé fuera de la universidad, hasta que
Consuelo Meza se convirti6 en jefa del departamento, en febrero de
1987, y me contratd a partir del segundo semestre de ese afo.

A este respecto, mi ingreso a la UAA como profesor de tiem-
po completo ocurrié el mismo dfa de julio que mi amigo Enrique
Rodriguez Varela, con quien compartf cubiculo hasta que, en 1990,
¢l pidié permiso para asumir la Direccién de Difusién y Promocién
del Instituto Cultural de Aguascalientes. Para mi, esos afios fueron
de valioso aprendizaje, de conversaciones interesantes, de compar-
ticién de ideas y textos, dada la proverbial generosidad de Enrique.
XENM estuvo encabezada desde su fundacién y hasta 1987 por el
sefior José Dévila Rodriguez. Sila memoria no me engafa, ¢l renun-
ci6 ante el giro que estaba tomando la estacién y para no faltarle al
respeto a su jefe. Por fortuna, al poco tiempo aparecié como jefe de
Radio Universidad.

Permitaseme una digresién. Una época de mi vida vivi en una
casa de la acera sur de la avenida Madero, a unos metros de la XEBI,
que todavia no era Radio Grupo. El hecho de que fuera vecino y
companero de escuela de Pedro Rivas Godoy, hijo del propietario de
la estacién, me permitid, de cuando en cuando, incursionar en las ins-
talaciones de la estacion; estudios y cabina, discoteca. Tengo muy vivo
el recuerdo de Alberto Luna sentado ante el micréfono, hablindole
a los miles de radio escuchas de la emisora, y me acuerdo también de
otros locutores de muy alta prosapia en el pueblo: Juan Manuel Oren-
day Garcfa y Angel Ortega Carmona, voces privilegiadas, elegantes,
auténticos sefiores del micréfono. Estas esporddicas visitas a Radio B1
propiciaron el surgimiento de mi admiracién por la radio, mi curiosi-
dad por el proceso productivo de este medio de comunicacién, que me
parecié algo mdgico: esta alternancia de musica, mensajes grabados,
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la atencidén del teléfono —“¢Para quién es su complacencia?”- y la
voz del locutor, todo a un ritmo de vértigo. Hasta aqui la digresion.

Aparecido José Dévila en Radio uaa, a donde habia atrai-
do précticamente a todo el equipo que lo acompaifié en el proyecto
de XENM,; a casi todos sus elementos, menos a algin sangrén irre-
dento. Entonces, mi amigo Marco Alejandro Sifuentes, con quien
me unfa el gusto y cultivo del rock, tenfa en la emisora universita-
ria un programa junto con su compafero arquitecto J. Jesis Lopez
Garcfa, a quien conoci entonces y estimé. “Rock y didlogos”, se lla-
maba, y tenfa por rabrica el inicio de la obra maestra de Manfred
Mann’s Earth Band, Messin —en el minuto seis abre muy bien los
ofdos, cierra muy bien los ojos... entonces, montado en el sonido de
la guitarra, verds a Dios. La visién terminard en el 8.50, asi que ten
cuidado en el reingreso a la atmésfera—. En una ocasién, Marco me
invité a acompanarlos en la grabacién de alguno de los programas
dedicados a The Doors, tal vez a rafz de mi lectura de Las puertas de
la percepcion, de Aldous Huxley, de donde Morrison habia tomado
el nombre del grupo. Tal vez fue cuando tuve mis primeras inter-
venciones en radio, por alli de 1988 o de 1989, y digo quizd porque,
mds o menos al mismo tiempo, Jorge Garcia Navarro me invitd es-
porddicamente a su programa, “Hablando de cine”, también para
comentar musica del cinematégrafo. Recuerdo sefialadamente Jesz-
cristo Superestrella.

Aunque debo confesar que posiblemente estas primeras in-
cursiones en la radio con Marco Sifuentes no fueron para participar,
sino que simplemente me le pegué de mirén; no estoy totalmente
seguro. También coyunturalmente participé en los noticieros de
la estacion. En ese momento, uno de los principales reporteros era
Rafael Ladislao Judrez Rodriguez, que habia migrado de XENM
con Dévila. Fue en alguna de esas ocasiones cuando conocf al sefior
Divila. Me acuerdo de esta primera y, debo decirlo, decepcionante
impresion. Panzén, como ¢l mismo se decfa, desgarbado, vistiendo
pantalén de gabardina y una playera larga. ¢Esa es la voz mis ele-
gante de la radio de Aguascalientes; la mds culta y varonil; la mds
reposada? Pues si... ésa era, pero como digo, fue sélo la primera
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impresion, algo mds bien anecdético. Conservo la satisfaccién de
saber que en un principio él tuvo alguna simpatfa por mi, desde el
momento en que me identificé como el escritor de aquel articulo en
El Unicornio, sobre los cambios en XENM, simpatia que fue am-
pliamente correspondida, y creciente con el trato, a un grado tal que
cargo con ¢l en mi espalda desde su desaparicion, en abril de 2004.

Estas visitas esporédicas a Radio Universidad, que entonces
compartfa espacio con el Departamento de Educacidn, en la parte
poniente del Edificio 13 de Ciudad Universitaria, alimentaron la
idea alucinante de tener mi propio programa. Algiin demonio debié
susurrarme en el oido la pregunta: “¢y por qué no?”. Me acuerdo
que, ya cuando la estacién se habfa cambiado a su sede actual, en
el Edificio 14, un dfa le planteé el tema a Ddvila. En respuesta, me
pidié que le llevara un proyecto. En rigor, el asunto era ficil: el pro-
grama se llamarfa “Cajén de Sastre”, en honor de mi admiradisimo
padre Jorge Hope Macias, quien durante varios afos sostuvo una
columna con ese nombre en £/ Sol del Centro, en el que abordaba
los temas que captaban su interés, y lo hacia con una maestria que
pocas veces se ha visto en el periodismo de Aguascalientes.

“Cajon de sastre”, un lugar donde hay de todo: hilo, tijeras,
botones, cinta, agujas, patrones... Era yo un lector voraz, y entonces
la idea era compartir con el auditorio de Radio Universidad algin
texto que me pareciera particularmente interesante sobre cualquier
tema, todo ello aderezado con la musica de la discoteca excepcio-
nal de mi madre: Otto Cesana, Paul Weston, Frank Chacksfield,
Mantovani, Billy May y otros. Todavia resuena en mis oidos la voz
de Dévila corrigiendo mi deficiente pronunciacién de la palabra
Cesana o el término Concertgebouw, referente a la principal sala de
conciertos de Amsterdam. Por cierto, hoy en dfa es muy ficil encon-
trar musica de estas y otras orquestas, pero en aquella época era en
verdad excepcional.

Didvila dio su beneplicito, a un grado tal que asumié como
propia la tarea de elaborar la rdbrica del programa. En ese tiempo
me transportaba en una Scooter Honda de 40 centimetros ctibicos.
Entonces, ideé que llegaba yo al lugar, estacionaba la motocicleta y
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luego venia el tecleo de una mdquina de escribir, a la que segufa mi
voz. El programa estuvo al aire de noviembre de 1990 a febrero o
marzo de 1993, en que ya no me fue posible producirlo. En junio de
1991 transmiti varios programas dedicados al eclipse total de sol que
tuvo lugar el 11 de julio de ese afio, uno de los mis largos del siglo,
cuya sombra portentosa pasé por encima del d4guila devorando a la
serpiente de la Plaza de la Patria, algo verdaderamente espectacular.
Para el efecto, me habfa preparado leyendo cuanto material pude
conseguir sobre el tema. Posiblemente debido a la manera como me
referf a la maravilla de la mecdnica celeste y la emocién que puse
en esos programas es que Dévila me invit6 al programa charro “Al
tranco origen esencia”, a hablar sobre el tema. Y, otra vez —¢cudntas
veces mds?— supongo que le gusté mi desempeno con los charros. El
hecho es que me invitd a incorporarme a ese equipo, un poco como
patifio, el que ignora todo sobre la charrerfa pero pregunta para que
los expertos aclaren cosas para el pablico. En esa época conducia
el programa Juan Antonio Vera Lépez, que tiempo después salié
y Divila me convirtié en el conductor, funcién que desempené de
manera intermitente desde, mds o menos, 1994 0 1995, hasta su la-
mentable extincién, en 2022. Otro conductor que sentd sus reales
en esa época fue el estimado ingeniero Felipe de Jesus Polina Ramos
y, en menor medida, el no menos estimado médico Juan José de
Alba Martin, que era, en primera instancia, el alma del programa:
el productor.

Por cierto que mis hijos Carlos Arturo y David Emmanuel,
ambos de apellido Reyes Alonso, han hecho carrera radiofénica y te-
levisiva, el primero en Cable Canal, Televisa, Radio Universal, y el
segundo en Ultravisidn, y actualmente ambos en Radio y Televisién
de Aguascalientes. Uno de mis orgullos es esta certidumbre que ten-
go de haber tenido algo que ver con el surgimiento de esta vocacién,
por lo siguiente: los sébados, Radio Universidad emitia un progra-
ma producido por Alicia Medel y Alejandrina Olivier que llevaba
por titulo “Los nifios platican”. Carlos Arturo tendria unos ocho
aflos y Margarita, su hermana, cuatro. Entonces tuve el interés de
llevarlos a la emisién, que era en vivo, y en la que participaban otros
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infantes, esto por ofrecerles una actividad interesante, distinta a lo que
hacfan durante la semana. Supongo que esta experiencia marcé al nifio
a un grado tal, como para buscar hacerse de un lugar en la radio. En
cuanto a David Emmanuel, se sintié contagiado por el hermano. Por
otro lado, los intereses de Margarita fluyeron por otros senderos.

Entre fines de 1992 y noviembre de 2010 estuve de permiso
en la universidad y trabajando en diversas dependencias del Ejecuti-
vo del estado. Entonces mi tinica liga con la institucién fue a través
delaradio, a través del programa charro. En 2014, a partir de una ini-
ciativa de Mario de Avila Amador y Luciano Ramirez Hurtado (no
estoy totalmente seguro de esto, pero casi), se organizé el programa
con el afortunado nombre de “Palabras contra metralla”, destinado
arecordar la Convencién Militar Revolucionaria de Aguascalientes
de 1914, en el centenario de su realizacién. La emisién durd varios
meses, dado que no sdlo se referfa de manera especifica a la asamblea,
sus temas, sus personajes, su duracion, sino de ubicarla en su contexto,
es decir, el proceso que condujo a esta reunién que tuvo como sede
nuestra ciudad, que no era otro que la revolucién en su conjunto. La
idea, asi, fue conectar una cosa con la otra, explicar cémo la revolu-
cién habia desembocado e impulsado esta reunion.

Edificio 14 de Radio UAa, en el campus central de la UaA. Fototeca UAA.
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Quienes conocfamos mejor este tema éramos Luciano,
Enrique y yo. Luciano porque habfa hecho su tesis doctoral en
Historia del Arte sobre la caricatura periodistica generada duran-
te la Convencién, aparte de haber estudiado de manera exhaustiva
la personalidad del coronel David G. Berlanga, una figura intere-
santisima que en esos dias se desempefié como secretario general
de gobierno del estado. Enrique era, es, el experto en la revolucién,
y en cuanto a mi, habfa publicado un par de libros sobre el tema,
Diario de la Convencion, que hacia un seguimiento cotidiano de la
reunidn, escrito en una forma tal, que buscaba generar en el lector
laimpresion de estar leyendo las noticias del dia de un diario. El otro
fue mi novela Hotel Washington 1914. En ambos casos me parecia
que se trataba de formas de incursionar en el tema de la Conven-
cién, diversas a la académica. Yo no llegué de inicio al programa,
sino semanas después, pero me quedé. También participaron en ¢él,
ademds de Enrique, mi amigo y mentor Andrés Reyes Rodriguez.

Agotado el tema, concluidas las recordaciones del evento,
surgid el cuestionamiento: ¢y ahora qué? El punto era que ya tenfa-
mos el espacio en Radio Universidad y serfa lamentable no utilizarlo.
Entonces la idea fue reorientarlo a la Historia en general, convertir-
lo en un programa del Departamento de Historia. Asi que con la
anuencia del jefe de Radio uaA seguimos de frente, ahora con el
nombre de “La terca memoria, historias para contar”. La denomi-
nacién procedia del titulo de uno de los libros clave del periodista
Julio Scherer Garcfa, fallecido el 7 de enero de 2015, justo cuando
discutfamos sobre la posible continuidad de la emisién, ahora con
otro nombre. Fue Enrique quien propuso la nueva denominacién,
cosa que todos aceptamos. Lo de historias para contar no sé quién lo
agregd, quizd Mario. Por cierto, Luciano ya no pudo continuar por
razones familiares, pero en su lugar llegaron el médico de nifios de
pueblo Ismael Landin Miranda, impulsado por un notable y gozo-
so interés por la historia, y luego la doctora Marcela Lépez Arellano,
sin duda una valiosisima adquisicién del programa, una mirada mds
fresca y diversa que la nuestra, la de los componentes originales.
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“La terca memoria...”, la lucha en contra del olvido, el re-
cuerdo dindmico que obliga a una toma de posicién en torno no
s6lo de los temas tratados, sino en general del devenir social. “La
terca memoria...”, la explicacion sobre cémo fue que llegamos a ser
lo que somos, no sélo a manera de placer intelectual, sino también
en respuesta al compromiso de crear y/o enriquecer la ciudadania de
todos. Pero independientemente de lo anterior, “La terca memoria”
es, como antes lo fueron “Rock y didlogos”, “Hablando de cine”,
“Cajén de sastre”, “Al tranco origen y esencia” y muchas otras emi-
siones, una conversacién entre amigos en la plaza publica que es la
radio universitaria, orgullosamente radio publica.
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“PALABRAS CONTRA
METRALLA” ANTES
DE “LA TERCA MEMORIA”

Mario de Avila Amador

espués de haber iniciado el camino de la primera televi-

sora de la Universidad Auténoma de Aguascalientes en

septiembre de 2010, en donde tuve en suerte ser el pri-
mer jefe de la seccién de Televisién Universitaria, TVUAA entonces,
hoy uaATv, en diciembre de 2012, por cuestiones de simpatfas y
antipatfas hacia el equipo que inicié aquel proyecto, dejé el cargo
para ubicarme en la Videoteca, en donde por un espacio de un afio
atendf a los maestros que requerifan el uso de la sala iséptica y los ma-
teriales de apoyo con los que se contaba en el Departamento de Radio
y Television de la Direccién General de Difusién y Vinculacion.

En 2014, desde enero, por iniciativa del apreciado “Giiero”
Judrez, se me invit6 a integrarme como productor al equipo de Radio
Universidad, inicialmente como coconductor en el programa noti-
cioso vespertino y después realizando otras emisiones para la barra
de la estacion. Reinicié la produccién del programa de musica
iberoamericana “Sin fronteras, Iberoamérica”, uno especial que
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implicaba la integracién en un proyecto de las producciones ra-
diofdnicas relacionadas con la musica de sus paises, especialmente
trova, folk y rock. Asf se establecié contacto con una gran cantidad
de universidades de América. Al ser 2014 el afio del centenario de la
Soberana Convencién Revolucionaria, Rafael Judrez me propuso
hacer una produccién en conjunto con el Departamento de His-
toria, del Centro de Ciencias Sociales y Humanidades, que tocara
esa temdtica. No habfa ninguna directriz especifica, inicamente que
hablar acerca de aquel evento que, durante octubre de 1914, reunié
en nuestra ciudad de Aguascalientes a un gran nimero de combatien-
tes revolucionarios de las distintas facciones. Comencé haciendo un
borrador para no llegar con las manos vacfas con el entonces jefe del
Departamento de Historia, doctor Luciano Ramirez Hurtado.

Trabajando en conjunto, se decidié iniciar en marzo un
proyecto que se habfa pensado solamente para el mes de octubre;
también, que terminarfa al concluir el afio laboral, es decir, hasta
diciembre de ese 2014. De un mes, es decir, de cuatro programas, de
pronto habia que realizar 40, mds o menos, en diez meses. Para ello,
se acordd que no unicamente se hablarfa del evento en si, debfan
abarcarse temdticas relacionadas tanto a nivel nacional como inter-
nacional y, desde luego, de contexto en Aguascalientes. As{ pues, se
tocaron temas diversos en mds de treinta programas: los inicios de
la Revolucién, Aguascalientes en 1914, la ciudad, los limites, la calle
Madero o de la Convencidn, los personajes que vinieron a Aguas-
calientes, la Primera Guerra Mundial, fiestas populares en 1914 y
muchos temas mds. Se incorporé entonces el maestro Carlos Reyes
Sahagun para la coconduccién y los trabajos iniciaron el 7 de mar-
zo de 2014. Se presentaron pricticamente todos los maestros del
Departamento de Historia del Centro de Ciencias Sociales y Hu-
manidades, pero también de otros departamentos, y se abordaron
otros temas, como urbanismo, arquitectura, leyes, educacién, me-
dicina, entre muchos otros, con lo cual, el ndmero de invitados fue
también amplio. Se realizaron 35 programas, concluyendo con la
entrega de reconocimientos a los colaboradores frecuentes el dfa 5
de diciembre de ese afio.
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Mario de Avila en las instalaciones de uaATV. Fototeca UAA.

El afio escolar universitario siguiente, 2015, inicié el dfa 5 de
enero. Desde el primer dfa sostuvimos una reunién Radio Universi-
dad y el Departamento de Historia para que el espacio continuara
siendo de esa drea del conocimiento. El miércoles 7 nos enteramos
del fallecimiento del periodista Julio Scherer Garcia, por lo cual, el
viernes 9 retomamos el programa, atn sin nombre espec{ﬁco, y se
dedicé el programa al periodista. En las pliticas de la semana, re-
uniones de produccién en las que participaron el doctor Luciano
Ramirez, doctor Andrés Reyes, el maestro Carlos Reyes y el profe-
sor Enrique Rodriguez Varela, se tomé la decisién de continuar con el
espacio radiofénico, ahora con fecha de inicio, pero no de conclusién
del proyecto. Ahi mismo se propuso que el nombre del programa
fuera “La terca memoria”, en honor al periodista fallecido dias an-
tes, y que se agregara el subtitulo “historias para contar”, con el
objetivo de decirle a la gente que la historia (sin H mayuscula) se
hace cotidianamente y la hacemos todos. El viernes 16 de enero de
2015 inicié el nuevo programa “La terca memoria, historias para
contar”. El equipo de produccién y conduccién se conformé por
el que esto escribe, el doctor Andrés Reyes, el maestro Carlos Reyes
y el profesor Enrique Rodriguez. El doctor Luciano Ramirez dejé
la conduccién y la produccién, comentando que en cualquier mo-
mento estarfa disponible para participar cuando fuera requerido.
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Durante algunos programas se unié a la conduccién el doctor Luis
Diaz de la Garza y después el doctor Ismael Landin, que a la fecha se
encuentra con el equipo de conductores.

En enero de 2022 se unié al equipo la doctora Marcela Lépez
Arellano, que llegé a dar un nuevo aire al programa y coincidente-
mente, desde su llegada, aumenté considerablemente el nimero de
programas dedicados a destacar, desde la perspectiva histdrica, hasta
las historias de mujeres en diversos dmbitos. Su participacién ini-
cialmente serfa quincenal, pero ripidamente el compromiso se hizo
semanal. Se cumplieron los objetivos planteados al inicio de este es-
pacio radiofénico: la difusién de la historia, la de las regiones y la del
mundo, las historias por compartir; pero uno muy importante que
sin duda se cumplid con creces: el de ser un espacio para escuchar las
voces nuevas también, al ser este un espacio en el que estudiantes,
pasantes y recién egresados de todos los niveles, principalmente de
la carrera de Historia, pero también de otras disciplinas, pudieron y
pueden dar a conocer sus trabajos académicos.

En la cabina de transmisién de Radio uaa, ca. década de 1980. Fototeca UAA.

En el 2023 se cumplieron 10 afios de una labor de difusién
de la historia (tomando en cuenta el programa “Palabras contra
metralla”), misma que se refleja en mds de 420 programas transmi-
tidos, en los que ha contado con més de 300 invitados, que, de una
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u otra forma, tuvieron algo que decir relacionado con la historia. En
estos diez afios, han pasado por la jefatura de radio siete personas,
cuatro jefes del Departamento de Radio y Televisién y tres directo-
res de Difusién y Vinculacién.

No es posible dejar de mencionar el apoyo de los operadores
de Radio uaa, a Rafael Polo Lopez, a Oswaldo Rodriguez y espe-
cialmente a Sergio “Checo” Castafieda Pacheco, que nos acompafié
por un largo trecho del camino, hasta su cambio de horario laboral.
También agradecemos el apoyo logistico del maestro Victor Meza de
la Cruz , siempre atento a los datos y fechas de los que se habla en los
programas, para ofrecer informacién oportuna y fidedigna. Los sa-
ludos de las personas que nos conocen y nos escuchan y ademds nos
comentan acerca del programa que escucharon; operadores de Uber
o taxis de aplicacién que mencionan el programa, personas que hacen
alusion a libros que se les obsequiaron en alguna de las emisiones y
los llamados y mensajes a la emisora nos hacen entender que somos
escuchados, y por ello sentimos que vale la pena estar presentes cada
semana para hablar de la historia, pero la que se escribe con mindscu-
la, Ia que hacemos todos, dia a dfa.
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