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Los retos en la administraciéon

de una universidad







DEL INSTITUTO DE CIENCIAS
A LA UAA. UNA EXPERIENCIA
PERSONAL

Sail Gallegos Lopez

on gran gusto acepté la invitacion para escribir algunas

remembranzas de mi ser y quehacer en la Benemérita

Universidad Auténoma de Aguascalientes y, en especial,
sobre su fundacién. Hablar de la universidad es algo que invaria-
blemente me mueve el alma, me lleva a gratos recuerdos y a una
de las etapas mds importantes de mi vida, junto con mi familia y
con la formacién de mi propia familia, con mi esposa Tita y mis
hijos: Saul, Juan José y Gabriel Alejandro, y sus esposas: Yazmin, Adria-
na Carolina y Sol, asf como mis diez nietos. Me considero una persona
agraciada por haber tenido la oportunidad de ser coparticipe en la
planeacién, organizacién y puesta en marcha de una de las obras
mds significativas e importantes de nuestro estado y del pafs.

La Universidad Auténoma de Aguascalientes vino a trans-
formar de manera sumamente positiva la vida y el crecimiento de
Aguascalientes. No podemos dudar que Aguascalientes fue uno
antes de la universidad y otro después de la universidad. Esta fue un
parteaguas que vino a poner nuestro estado en el camino del desarro-
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llo, de la modernidad y del progreso en todos los campos: la educacion,
la cultura, el arte, el advenimiento de especialistas de disciplinas diver-
sas y servicios que habrfan de hacer la vida de los aquicalidenses, de
origen y adoptados, mucho mds adecuada a los tiempos modernos.
Nuestro pafs estaba en pleno desarrollo, surgfan universidades e ins-
tituciones de educacién superior, crecia la industria, los servicios y el
turismo, y, desafortunadamente, nuestro estado se estaba rezagando.

El Instituto de Ciencias

En Aguascalientes contibamos con una gran institucién de afejos
antecedentes, el Instituto de Ciencias, el cual fue fundado el 15 de
enero de 1867 en la época del presidente Benito Judrez. Dicho insti-
tuto surgié como una respuesta para brindar estudios y formacién
profesional de nivel medio superior y superior. Asf transcurrié su
vida y durante 106 afios los jévenes de nuestro estado y de su zona
de influencia tuvieron la oportunidad de formarse en diversas disci-
plinas, como: técnicas agrl’colas, gec')grafos, agrimensores, veterinarios,
musica, jurisprudencia, farmacia, etcétera. Desafortunadamente, en
1887 se convirtié pricticamente en escuela secundaria y bachillera-
to, desapareciendo todas las carreras profesionales. S6lo durante los
tltimos afios, antes de su transformacién en universidad, fueron
creadas las carreras de nivel técnico, Contador Privado, Trabajo So-
cial y Enfermerfa.

El afio de 1971, el contador publico Humberto Martinez
de Ledn fue designado por la Junta de Gobierno del Instituto de
Ciencias y Tecnologfa como rector del mismo para el periodo
1972-1974. Previamente, en 1967 habfa sido designado director de
la Escuela de Comercio y Administracién, la que s6lo contaba con la
carrera de Contador Privado. En el afio de 1968, por impulso del con-
tador Martinez de Ledn, con el apoyo de algunos contadores de la
comunidad, con la colaboracién de diversos profesionales de la co-
munidad y, en especial, del drea de la contaduria, fueron creadas las
carreras de Contador Publico y de Administracién de Empresas,
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siendo rector el doctor Alvaro de Ledn Botello. La creacién de estas
dos carreras profesionales vino a dar un poco de desfogue a la presién
de los jévenes que, habiendo estudiado el bachillerato, no tenfan la
oportunidad de continuar sus estudios profesionales.

Aqui comentaré que uno de los mds graves problemas de la
educacién en Aguascalientes era que muchos de los jévenes que es-
tudiaban su bachillerato no podian continuar sus estudios, porque
no todos tenfan los recursos econémicos para concurrir a las gran-
des ciudades, a donde acudian muchos bachilleres de diversas
partes de la Republica, especialmente la Ciudad de México, Guada-
lajara y Monterrey, en menor grado Guanajuato y San Luis Potos.
Para mi, fue un salvavidas la creacién de las carreras de Contadurfa
y de Administracion, porque, al haber estudiado mi bachillerato en
el 1ACT, yo deseaba estudiar la carrera de Ingenierfa Civil en la Uni-
versidad de Guanajuato, pero, ya que no contaba con los recursos
econémicos suficientes para hacerlo, me decidi por estudiar en la
Escuela de Comercio y Administracién del 1acT. Aunque, ¢qué ca-
rrera estudiar? No tenfa idea de qué era un contador publico o un
licenciado en Administracién de Empresas; mi decisién fue: “pues
creo que contador publico es mds popular, como que se cuentan
algunos en Aguascalientes”, pero licenciado en Administracién de
Empresas me parecia de mayor nivel y reconocimiento, asi que me
registré para esta ultima carrera.

Como el calendario del 1ACT era el “A”, que iniciaba en fe-
brero y terminaba en noviembre, y en esa época estaba migrando
al “B,” nos tocé un traslape, ya que las clases comenzarfan en sep-
tiembre y nosotros saldriamos del bachillerato en octubre. Empecé
mi primer semestre con éste avanzado y sin tener ni idea de las ma-
terias; me decfan en contabilidad “caja” y me imaginaba un cajén.
Total, que el primer semestre mis primeras calificaciones fueron una
espantosa X. Siendo don Humberto Martinez de Leén mi profesor
de Administracién, y después de haber obtenido en el primer exa-
men un fabuloso 2 (dos), al entregar las calificaciones me pidi6 que
le esperara a la salida porque querfa hablar conmigo. ¢Qué querria

70

comentarme? Al entrevistarme con él, me dijo: “Fijate que eres muy
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bueno y tienes muchas aptitudes, pero para vender semillas en la
plaza”. Yo me senti una chinche, pero fue como una banderilla, me
esforcé y dos semestres después tuvo la necesidad de salir del pais y
mi sorpresa fue que me encomendé hacerme cargo de mi grupo.
Comento este capitulo personal porque lo que yo vivi ocu-
rria con cerca del 52 % de los jévenes que, habiendo concluido sus
estudios de bachillerato, no podfan continuarlos, o por no tener
los recursos econédmicos para hacerlo en universidades publicas o
privadas del D.F., de Guadalajara, Monterrey, Guanajuato o San
Luis Potosi, o en el caso de las compaiieras, era muy dificil que sus
padres les permitieran salir a cursar sus estudios superiores en otros
estados. En ese entonces, realizamos un estudio que mostré que ade-
mids de perder aproximadamente al 52 % de bachilleres, los que se
graduaban eran una sangria econémica para el estado, ya que los
costos de colegiaturas, de las estadfas y del transporte golpeaban la
economia de nuestro estado. Ademds, al formarse fuera de su lugar
de origen, era comun que al concluir sus estudios se incorporaran a
la economia de los lugares donde habfan estudiado o se casaban y se
establecian en los mismos, por lo que Aguascalientes perdia alos jéve-
nes que estaban preparados, que contaban con una gran oportunidad
y deseos de superarse, y de ser ttiles a sus familias y a su sociedad.
Previo alos estudios para transformar el 1ACT en universidad,
en el afio de 1971, cuando el rector era el doctor Alvaro de Leén Bo-
tello, el secretario de Educacién de México, el ingeniero Victor Bravo
Ahuja, visité nuestro estado. Con el impulso que el presidente de la
Republica, el licenciado Luis Echeverria Alvarez, estaba dando a las
instituciones de educacién superior, y tratando de borrar un poco
la imagen de los eventos de octubre de 1968 y junio de 1971, el se-
cretario ofrecié al rector del 1acT un millén y medio de pesos para
que se creara la carrera de Medicina. El rector considerd que serfa
muy dificil y costosa la creacién de una carrera de Medicina, e in-
clusive, el gobernador del estado, el doctor Francisco Guel Jiménez
(1968-1974), desalentaba la creacién de esta carrera, porque, en sus
palabras: “siendo yo médico, sé lo complicado y costoso que es crear
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una carrera de este tipo”, y preguntd: “¢de dénde van a obtener los
caddveres para las pricticas?”.

El 1acT asumié el reto y una vez que el contador Martinez
de Le6n ocupd la rectorfa del 1ACT en 1972, integrd un equipo de
trabajo, especialmente con personal y profesionistas del drea mé-
dica. Tuvo el apoyo del doctor Alfonso Pérez Romo y de muchos
médicos distinguidos del estado, como el doctor David Reynoso
Jiménez, el doctor Gregorio Giacinti Lépez, el doctor José Manuel
Ramirez Isunza, el doctor José Ramirez Gimez y muchos mds. EI 9
de septiembre de 1972 se realizé la inauguracién dela Escuela de Me-
dicina con un acto solemne en el Teatro Morelos, al que asistieron
el secretario de la sEP, el ingeniero Victor Bravo Ahuja; el goberna-
dor del estado, doctor Francisco Guel Jiménez; el profesor Enrique
Olivares Santana, presidente de la Gran Comision del Senado de la
Republica; el subsecretario de Asistencia, doctor Carlos Campillo
Saénz; el licenciado Alfonso Rangel Guerra, secretario general eje-
cutivo de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior; el ingeniero Miguel Angel Barberena Vega,
senador de la Republica; el licenciado Augusto Gémez Villanueva,
jefe del Departamento de Asuntos Agrarios, y el oficial mayor, el
profesor Refugio Esparza Reyes, entre muchas otras personalidades
que respaldaron la importancia de la creacién de este magno paso
en la historia de la educacién superior de nuestro estado.

Enelafio de 1972, cuando don Humberto Martinez de Leén
inici6 su periodo como rector del 1ACT, fui invitado en marzo a in-
corporarme a la institucién. En ese entonces, yo estudiaba la carrera
de Administracién de Empresas y trabajaba en un despacho de orga-
nizacién y asesorfa contable, llamado Asesoria Administrativo, que
pertenecia al contador Ocafia de los Santos, exgobernador de San
Luis Potosi. Mi primer puesto fue como jefe del Departamento de
Promociones Culturales. Pricticamente todas las personas que nos
estdbamos incorporando en esta nueva etapa de la institucién tenfa-
mos nuestras oficinas en la planta baja del lado izquierdo del acceso
al Edificio Central, ahora Edificio J. Jesis Gémez Portugal. En un
reducido espacio, estdbamos, al fondo, en un privado, la rectorfa; en
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la parte de fuera estaba el licenciado Guillermo Ballesteros Guerra,
que era el secretario general, y su secretaria, la contadora publica
Celia del Carmen Brand Ayala, que era la jefa del Departamento
de Revalidacién de Estudios y Escuelas Incorporadas; la doctora Ma.
Guadalupe Castro de la Cruz, jefa del Departamento Psicopedagé-
gico; su servidor y una secretaria, Ma. Elena Bocanegra Zl’lr‘liga, que
compartiamos la contadora Celia del Carmen Brand y yo.

El objetivo del Departamento de Promociones Culturales
fue encauzar a los estudiantes a las actividades de tipo artistico y
cultural, esto es, un espacio complementario para su formacién
dentro de la institucién. Fue asf que se trabajé en la creacién y for-
talecimiento de grupos artisticos en musica, teatro, danza, baile y
oratoria, con lo que logramos la participacién de un gran niimero
de alumnos de secundaria, bachillerato, Trabajo Social, Enfermerfa,
Contaduria y Administracién. En especial, dimos interés y apoyo a
nuestra estudiantina, la cual ya contaba con una gran presencia, tan-
to en nuestro estado, como fuera de él. Organizamos una “Jornada
Cultural” con motivo del Dia del Estudiante para canalizar la ener-
gia y alegria de los jévenes en la celebracién de su dia, estructuramos
varios conciertos con grupos propios y la participacién de otras
instituciones, en especial, con la Casa de la Cultura de Aguasca-
lientes, quien participé con la rondalla, la orquesta de cdmara, los
grupos de teatro, entre otros. Con este fin, se estructurd toda una
némina de profesores para la imparticién de las actividades artisti-
cas y creacién de grupos artisticos.

Una actividad que en esa época me gusté mucho fue celebrar
convenios con varias embajadas que me permitieron gestionar el apoyo
para recibir material cultural de sus paises: musica, teatro, arquitectura,
desarrollo técnico y més. Los convenios que celebramos fueron con las
embajadas de Estados Unidos, Canadd, Argentina, Colombia, Bra-
sil, Espafia, Portugal, Inglaterra, Francia, Alemania, Espafia, Italia,
Bélgica, Polonia, Suiza, Japén y Holanda. De estos convenios, un
programa que tuvo un gran éxito fue el de la obtencién de cine y
documentales en formato de 16 mm, éstos eran en calidad de prés-
tamo, nos entregaban un directorio de material disponible, yo lo
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separaba por disciplinas y las promovia entre los maestros de la ins-
titucién, de acuerdo con las materias que ellos impartian. Con ese
objetivo, adquirimos dos proyectores de cine de 16 mm e hicimos
la programacién de proyecciones. Yo personalmente concurria a las
escuelas, cargando mi proyector y mi material filmico (asi me con-
verti en cdcaro).

Fue en este primer afio de la rectorfa del contador Humberto
Martinez de Leén en 1972 cuando se iniciaron los trabajos de una es-
tructura administrativa moderna y dindmica al Instituto de Ciencias
y Tecnologfa. Se crearon varios departamentos, como el Departa-
mento de Servicios Escolares, que trabajé en la integracién de
expedientes de exalumnos, expidid los certificados de estudio e im-
primié todos los planes y programas de estudio de todas las escuelas.
También el Departamento Psicopedagdgico, cuyo propésito fue la
adecuacidén de los métodos de estudio de nuestras escuelas, brindar
orientacién vocacional a alumnos de secundaria y de bachillerato,
y proporcionar orientacién diddctica a nuestros maestros. Otro
departamento fue el de Revalidacién de Estudios y Escuelas Incor-
poradas, con la misién primordial de vigilar los niveles académicos
de las escuelas incorporadas a nuestra institucién. En ese entonces,
tenfamos incorporadas las escuelas del Instituto Aguascalientes, el
Colegio Portugal, el Instituto Mendel, el Instituto Guadalupe Vic-
toria y el Instituto Margil. Asimismo, se cre6 el Departamento de
Contabilidad, cuyo propésito fue el registro del manejo financiero
de la institucién, buscando su sano equilibrio en los recursos finan-
cieros. Se cred, ademds, el Departamento de Cajas, que manejaba el
flujo de recursos financieros, sistemas de cajas y bancos, y cobro de
colegiaturas. Otro departamento establecido fue el de Planeacién y
Desarrollo, que tendria como funcién fundamental la elaboracién
de planes a largo y corto plazo, tendientes a mantener una estructu-
ra administrativa 4gil y efectiva. Un departamento muy importante
para apoyo a los estudiantes fue el de Prestaciones, drea en donde se
implementd el crédito educativo, con el propdsito de apoyar a los
jovenes que, teniendo capacidad y deseos de estudiar, no contaban
con los recursos econdmicos para hacerlo. Mis tarde se extendié
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para los jévenes que eran huérfanos o ya estaban casados, otorgin-
doles apoyo, ademds del pago de colegiaturas, para alimentacién y
adquisicién de material escolar.

En otro tema, la funcién de tipo bancario requerfa de la
disposicién de recursos financieros con los que no contaba la ins-
titucién, fue por ello que el rector se entrevisté con don Nazario
Ortiz Garza, que era el gerente y propietario de Vifiedos San
Marcos, exgobernador del estado de Coahuila y exsecretario de
Agricultura del gobierno federal. El otorgd a la Uaa, inicialmente,
$250,000.00 para la constitucion del Fondo de Crédito Educativo
y se comprometid a gestionar donativos hasta completar un monto
de tres millones de pesos. La intencién y necesidad de crear este sis-
tema de crédito educativo en nuestra institucién fue debido al deseo
de que el instituto pudiera ofrecer estudios de excelente nivel acadé-
mico, con un sistema justo de colegiaturas, que no dejara exentos a
quienes tenfan capacidad para el pago de colegiaturas y otorgara el
apoyo a quienes no podian hacerlo. Esto dio origen a que, con la
creacion de la carrera de Medicina, la colegiatura quedé en $700.00
mensuales por acuerdo del Consejo Directivo del 1acT, cantidad
que era muy poca para lo que cuesta la educacién superior, pero
alta para lo que acostumbraban cobrar las instituciones publicas.
Esta politica no se ha podido mantener en la universidad, porque
en ese entonces, 1972, los $700 eran igual a un salario minimo, lo
que significarfa que actualmente las colegiaturas deberfan de ser de
$6,223.00. Otros departamentos que se crearon en este afio fueron
Promociones Deportivas, también de Imprenta, de Actividades
Extracurriculares, de Compras, de Control de Inventarios, de Man-
tenimiento y el de Educacién Audiovisual.

Todo lo anterior permitid ir sentando las bases para la trans-
formacién del Instituto de Ciencias en universidad. Podemos decir
que el ano de 1972 fue un periodo de tiempo en el que se realizaron
diversas actividades preparativas para la creacién de la Universidad
Auténoma de Aguascalientes, como: estar acorde a los momentos
que nuestro estado demandaba para la educacién y formacién de
jovenes, y las necesidades de la sociedad en general; la creacién de la
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Escuela de Medicina que, junto con la Escuela de Comercio y Ad-
ministracion, otorgaron a los bachilleres las tres primeras carreras
profesionales, después de 80 afios en que el Instituto de Ciencias
no contaba con educacién superior, y la creacién del Patronato, in-
tegrado por distinguidas personalidades de Aguascalientes, quienes
destacaban en la industria, el comercio, los servicios profesionales,
la cultura, la vida publica y el servicio a la comunidad. Este cuer-
po colegiado apoyaria las actividades para la obtencién de recursos
financieros y la vinculacién del Instituto de Ciencias con su comu-
nidad; la consigna era “La universidad es parte de la comunidad”.
Una vez que se cred la Escuela de Medicina en 1972, cuyo titular fue
el doctor Alfonso Pérez Romo, las actividades de la Rectoria y de un
grupo de colaboradores se abocaron a la realizacién de los estudios
tendientes a la transformacién del Instituto Auténomo de Ciencias
y Tecnologia en una universidad.

Diagnéstico para una universidad

En el mes de octubre de 1972 se llevé a cabo, en la ciudad de Tepic,
Nayarit, una reunién de la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), reunién a la cual
asistié el presidente Luis Echeverria Alvarez, quien reté a que, den-
tro de su autonomifa, las instituciones de educacién superior del
pais implementaran planes de crecimiento y fortalecimiento, con
proyectos de maestros de tiempo completo, laboratorios, equipos,
instancias destinadas al deporte, la recreacion y la cultura. Las insté
a que se diera la oportunidad para evitar su concentracién en las
grandes ciudades, que se quedaran en sus estados, atendiendo y
analizando sus propios problemas econémicos, sociales y politicos.
Para ello, el presidente de la Republica ofrecié su total apoyo.

El contador Martinez de Leén aceptd el reto y nos dimos a
la tarea de hacer un diagnéstico de la situacién que en materia de
educacidn tenia nuestro estado, asi como un andlisis de las estruc-
turas y formas de operar de las instituciones educativas del pais y
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de las mds prestigiosas del mundo. Tomando como referencia los
datos del Censo Nacional de 1970, el estado de Aguascalientes tenfa
una poblacién de 338,142 habitantes ese afio, de los cuales, 184,289
se concentraban en la ciudad capital; 224,535 en el municipio de
Aguascalientes; 24,178 en el municipio de Calvillo; 19,086 en el
municipio de Rincédn de Romos, y el resto en los otros seis mu-
nicipios existentes en la fecha. La poblacién en edad de demandar
estudios de ensefianza media y media superior era de 82,213 perso-
nas, repartidas en 46,021 con edad de 10 a 14 afios, y 36,192 de 15
2 19 afos. Con una tasa de crecimiento estimada del 3.5 % anual, se
estimé que la poblacién que tendrfa Aguascalientes en los siguien-
tes diez afios pasarfa de 338,142 habitantes en 1970, a 507,000 el afio
de 1982. Esto serfa una base para determinar las necesidades que los
jovenes de nuestro estado demandarian de las instituciones de edu-
cacién media y superior.

En el ciclo escolar 1970-1971, la poblacién escolar era de
4,697 en preescolar; 69,282 en primaria; 8,465 en media bdsica;
1,749 en media superior, y en superior, 294; pero en ese afio, 892
jovenes de Aguascalientes realizaban estudios superiores: 294 en el
estado y 598 fuera del estado. Si tomamos como base los indices de
ingreso y desercién por niveles de los tltimos cinco afios, se estable-
cié de manera tentativa la demanda de educacion superior durante
los siguientes diez anos (de 1973 a 1982), lo que nos dio que, de
1,177 en 1973, pasarfa a 1,903 en el afio de 1982. Se realizaron
estudios profundos sobre la situacién econémica, de industria, co-
mercio y servicios, agropecuaria y fruticola; se efectud un inventario
sobre profesionales de las distintas profesiones (médicos, ramas de la
ingenierfa, contadores publicos, administradores de empresas, aboga-
dos, agrénomos, veterinarios, dentistas, etc.), lo que nos permitiria
saber con qué recursos humanos contibamos y qué demandas de la
formacidn se necesitarian en los diversos sectores del estado.

Igualmente, se analizaron distintas estructuras administra-
tivas y académicas de diversas instituciones de educacién superior,
concluyendo que el modelo que nuestras universidades mantenfan
era uno napoleénico, con estructuras pesadas, costosas e inflexibles,

42



LOS RETOS EN LA ADMINISTRACION DE UNA UNIVERSIDAD

con sistemas administrativos y académicos anacrénicos. Este mode-
lo era el de escuelas y facultades, las cuales no optimizaban el uso de
recursos, pues cada escuela tenfa su estructura académica, estructura
administrativa, sus edificios, sus laboratorios, sus aulas, etcétera. De
tal manera que, por ejemplo, la Escuela de Medicina, de Enferme-
rfa, de Agronomia, de Biologfa, entre otras, tenfan un laboratorio
de quimica que se usaba dos, tres o cuatro horas al dfa, y después
permanecia sin uso. Cada escuela y cada facultad tenfa sus servi-
cios administrativos de control escolar, tesorerfas, mantenimiento
0 aseo, lo que provocaba una duplicidad y carga econémica y de
personal muy pesadas para la universidad.

Después de muchos estudios y revisién de experiencias de
diversas instituciones de educacién superior del pafs y del extranje-
ro, se determing la planeacién, ideario y perfil filoséfico de la insti-
tucién, como vefamos a la Universidad Auténoma de Aguascalien-
tes en el futuro cercano y lejano (nuestra vision). El ideario y perfil
filoséfico de la universidad comprendfa: universidad-humanista,
universidad-comunidad, universidad-universal, universidad-auto-
nomfa, universidad-eficiencia, universidad-conflictos, universidad-
realidad, universidad-servicio, universidad-flexibilidad y universi-
dad-estado. No hago explicacién de cada uno de estos renglones
porque son amplios y se encuentran en la “Exposicién de motivos
para la creacién de la universidad”.

Paralelo a la integracion del estudio para la creacién de la uni-
versidad, implementamos una intensa estrategia para dar a conocer
a autoridades y a la sociedad en general el proyecto de la nueva casa
de estudios. El contador Martinez de Ledn nos comentaba que el
nacimiento de la universidad serfa en un periodo de nueve meses,
de octubre de 1972 a junio de 1973, igual al tiempo que lleva la
gestién de un nuevo ser y que, asi como los padres y los familiares
y amigos de ellos tienen grandes ilusiones y deseos de saber cémo
serd, si serd hombre o mujer, qué nombre le pondremos si es nifio,
qué nombre le pondremos si es nifia, qué ropa compramos, c6mo
arreglaremos su cuna y su habitacién, de qué color serdn sus muros,
en qué universidad ird a estudiar; asi como la ilusién y deseos de los
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padres, la universidad deberfa nacer siendo esperada y deseada por
toda la sociedad.

Entonces implementamos una estrategia cuyo propdsito
fue llevar a todos los grupos sociales de Aguascalientes el modelo
de universidad al cual aspirdbamos: se celebraron presentaciones
y reuniones con maestros, alumnos y trabajadores del 1acT; con
colegios profesionales de diversas actividades; con organizaciones
de comerciantes, industriales y de produccién; con clubes socia-
les, agrupaciones de ocupaciones diversas, sindicatos, agricultores
y ganaderos; fruticultores; autoridades federales, estatales y mu-
nicipales; organizaciones civiles y de servicio, entre muchas mds
organizaciones. Este fue un arduo trabajo, en donde generalmente
fue el propio rector quien lo presentd.

En ese tiempo, no disponfamos de modernas tecnologfas
para elaboracién de materiales ni equipos de presentacién, no
tenfamos PowerPoint ni laptop o proyectores, las presentaciones
se hacfan en cartulinas montadas en un tripié, para ello, se habia
contratado un dibujante y se usaban los servicios de un externo ex-
perto en disefio, dibujo y pintura. El rector desarrollaba la idea y yo
era el encargado de dar instrucciones a los dibujantes para preparar
el material. Para las presentaciones, yo era el encargado de llevar el
material y prepararlo en un tripié, el cual se iba cambiando en coor-
dinacién con la presentacién que iba haciendo el rector. Algunas
de las herramientas que usdbamos en las presentaciones fueron un
proyector de cuerpos opacos y un retroproyector. Contdbamos con
dos proyectores de 16 mm, pero no podriamos preparar material para
hacer uso de ellos, ya que no tenfamos ni la capacidad ni los recursos.

Asistente del rector

Desde que ingresé al Instituto de Ciencias y Tecnologfa por
invitacién del contador Martinez de Ledn, ademds de tener el nom-
bramiento de jefe del Departamento de Difusién Cultural, siempre
fungf como asistente del rector, siendo designado posteriormente

44



LOS RETOS EN LA ADMINISTRACION DE UNA UNIVERSIDAD

secretario particular del rector. Normalmente tenfamos jornadas de
trabajo de doce horas, el trabajo era intenso, con comentar que mis
primeras vacaciones en la universidad fueron a los cuatro afios de
haber ingresado. Pedf al rector vacaciones porque no habia tenido
durante todo ese tiempo y él accedid, me dijo: “te voy a dar viernes,
sibado y domingo”; les comento que en diciembre de 1972 me casé
con mi esposa Bertha Castelo Penilla y de viaje de bodas debi asistir
a un Taller de Formacién de Centros de Informacién y Bibliote-
cas al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) en la
Ciudad de México, al que me hice acompafiar de mi esposa, com-
partiendo tiempo de taller y nuestro viaje de bodas.

La transformacidon del 1acT en la vaa

Paso ahora a comentar momentos importantes y signiﬁcativos en
la transformacién del Instituto de Ciencias en universidad. Las
universidades e instituciones de educacién superior generalmente
nacen por un acuerdo o decreto de las autoridades estatales o fede-
rales. Esto no es lo que ocurrié en nuestro caso, la transformacién
del instituto en universidad fue un acuerdo de la propia institu-
cién, haciendo uso de las facultades de autogobierno que otorgaba
la ley orgdnica y estatuto del 1acT. Fue por ello que, a propuesta
del rector, el contador Humberto Martinez de Ledn, el Honorable
Consejo Directivo, integrado por autoridades, maestros, alumnos y
personal administrativo de la institucién, acordé el 19 de junio de
1972 la creacién de la Universidad Auténoma de Aguascalientes.
Este fue un dfa de alegria para todos quienes formdbamos parte de
esta comunidad, inclusive, comento como anécdota que estibamos
tan contentos, que un grupo de colaboradores del rector decidimos
celebrar el acontecimiento llevando serenata a nuestras esposas.
Este grupo lo integribamos el contador Humberto Martinez de
Ledn, rector; el licenciado Guillermo Ballesteros Guerra, secretario
general; el doctor Alfonso Pérez Romo, director de la Escuela de
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Medicina; el licenciado José Luis Serna Valdivia, director de Plani-
ficacidn, y el suscrito.

En el caso de nuestra universidad, como ya lo mencioné, no
surgié por deseo ni apoyo de las autoridades, inclusive, encontra-
mos una serie de barreras para la implementacién de la universidad.
Por citar algunos datos y acontecimientos que significaron piedras
en el camino, en el mes de julio de 1972, cuando se trabajaba en
la planeacién de la carrera de Medicina, el gobernador Guel Jimé-
nez mandé llamar al rector para expresarle su preocupacién por
la creacién de la Escuela de Medicina, comentando que la carrera
de Medicina era muy compleja y dificil de implementar, requerfa
muchos recursos y sentfa que no los tendrfamos. Dias después, se
present6 al gobernador un documento, elaborado principalmente
por el doctor Alfonso Pérez Romo, en el cual se le explicaba todo el
trabajo realizado para la creacién de la escuela, reuniones, entrevis-
tas con profesionales del drea, la importancia de estos profesionales
para los programas de salud en el estado y de apoyo para el Hospital
Hidalgo. A pesar de la preocupacién del gobernador sobre este caso,
se siguid trabajando con entusiasmo y el 9 de septiembre de 1972 se
inaugurd la Escuela de Medicina.

Con el propésito de fortalecer la vinculacién de la institu-
cién con su entorno y para la obtencién de recursos, se constituyé el
Patronato Universitario, integrado por distinguidas personalidades
de la comunidad, tanto del sector privado, como del puablico. El dia
que tomarfa posesién el primer patronato, nos enteramos de que,
promovido por el gobernador y en el seno de las oficinas del pri,
se prepar6 a un grupo de estudiantes del 1AcT, lideres estudianti-
les, para que, durante la ceremonia, hicieran la labor de sabotear
el evento, lanzando consignas contra el rector. Afortunadamente,
otros estudiantes nos informaron sobre lo que se estaba preparando
y pudo controlarse a quienes se habfa comisionado para el acto.

A finales de 1972, a propuesta del ingeniero Victor Bravo Ahu-
ja, secretario de Educacién Publica, se manifesté que la federacion
incrementarfa el subsidio a la universidad si el gobierno del estado
la incrementaba en un millén; el gobernador acepté la propuesta,
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pero congeld el presupuesto de enero a junio o julio de 1973. Luego,
en el mes de julio de 1973 se entregd al gobernador el Anteproyecto
de Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Aguascalientes,
para que fuera sometida al H. Congreso del estado. Esto darfa a la
universidad su nacimiento juridico, aunque la institucién ya habia
sido fundada por la propia comunidad universitaria, con base en las
facultades que establecia la Ley Orgdnica del Instituto Auténomo
de Ciencias y Tecnologfa. El proyecto de ley se quedé congelado en
el escritorio del gobernador por cuatro meses; en octubre de 1973,
un grupo de universitarios acudieron con el gobernador para pe-
dirle la agilizacién de turnar el anteproyecto de ley al H. Congreso
del estado; éste se envid hasta diciembre de 1973 y fue aprobado
por el Cuerpo Colegiado en febrero de 1974.

Ese mismo afo, surgié un grupo de supuestos aspirantes
rechazados para ingresar a la universidad, quienes se pusieron en
huelga, instaldindose en el centro comercial del Paridn, frente al Edifi-
cio Central de la universidad. Alegaban que habifan sido rechazados
porque habia discriminacién y racismo en la naciente institucidn,
que no fueron aceptados porque sélo tenfan acceso los ricos o los
giieros de ojos azules. Estos pseudorrechazados no habian pre-
sentado examen de admisidn, unos eran estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Aguascalientes y otros eran lideres estudiantiles y de
organizaciones politicas. Con el tiempo, supimos que eran apoyados
por el PRN. Un dia por la noche, nos dimos cuenta de que llegaba un
auto Safari y daba alimentos y dinero a los huelguistas, el vehiculo
trafa un permiso del D.F. para circular, el rector me pidié que tomara
los datos y que investigara a quién se le habfa dado ese permiso, con el
resultado de que pertenecia al Departamento de Asuntos Agrarios.
El rector entonces solicité una entrevista al licenciado Mario Moya
Palencia, secretario de Gobernacidn, la cual tuvo lugar en las oficinas
del secretario y, al dia siguiente, ya se habfan levantado los huelguistas.

Hubo muchos ataques fomentados por grupos politicos
acusando que el modelo administrativo y académico de la universi-
dad “era un modelo capitalista”, “que la universidad era una punta
del imperialismo yanqui”, “que era una filtracién de los gringos
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para intervenir al pais”, etcétera. Afortunadamente, el modelo fue
calificado de ejemplar por la comunidad, por autoridades educati-
vas y por el presidente de la Republica, y fue ampliamente visitada
por gobernadores y autoridades de otras instituciones nacionales y
extranjeras para conocer su funcionamiento.

Académicos de la uaa visitaron la Residencia Oficial de Los Pinos, en la Ciudad de México.
Fotograffa propiedad del licenciado Saul Gallegos Lopez.
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Visita del presidente, licenciado Luis Echeverrfa Alvarez, a la Universidad Auténoma de
Aguascalientes. Fotografia propiedad del licenciado Satl Gallegos Lopez.

Carta de agradecimiento con fecha del 22 de noviembre de 1977. Fotografia propiedad del
licenciado Saul Gallegos Lépez.
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Mi trabajo en las distintas administraciones

El rectorado del contador Humberto Martinez de Ledn (1974-
1977) termind a tambor batiente: carreras, aulas, laboratorios,
talleres, una fortalecida institucién sobresaliente en sus funciones
de docencia, de investigacion y de difusién y extensién. En el afio de
1978, en el periodo rectoral del doctor Alfonso Pérez Romo (1978-
1980), fui designado por la H. Junta de Gobierno como director
general de Servicios Estudiantiles, un gran reto para mi y una ex-
traordinaria oportunidad para servir a la comunidad universitaria.
En este puesto dependian de mi los departamentos de Crédito Edu-
cativo y Becas; Asesorfa a Estudiantes; Informacién Bibliogrifica
(bibliotecas); Promociones Deportivas; Promociones Culturales,
asf como las tiendas, cafeterfas y transportes. Actividades que eran,
hasta cierto punto, disimbolas, pero muy interesantes.

Tuvimos la oportunidad de contar con una extraordina-
ria Area de Orientacién Vocacional y Asesorfa, coordinada por el
maestro Luis Manuel Macfas Lépez y un grupo de extraordinarias
psicdlogas. Fortalecimos y ampliamos las actividades culturales
y deportivas de la universidad, fomentando la participacién estu-
diantil en estas disciplinas como parte de su formacién integral. El
crédito educativo y las becas se ampliaron de manera impresionante
y se oferté un amplio servicio de cafeterfas y tiendas. Las bibliotecas
se profesionalizaron con capacitacién y formacién permanente de
personal, equipamiento y herramientas modernas de acceso a mate-
rial bibliogrifico y de bancos de datos. Se incrementé el nimero de
unidades de transporte y se apoy6 a estudiantes y maestros en viajes
de estudio y de investigacién.
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Decanos y directores del periodo del rector, doctor Alfonso Pérez Romo (1978-1980).
Fotografia propiedad del licenciado Saul Gallegos Lopez.
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Carta de agradecimiento con fecha del 27 de enero de 1978. Fotografia propiedad del
licenciado Saul Gallegos Lépez.

En el perfodo rectoral del doctor José Manuel Ramirez
Isunza (1981-1983), fui director general de Servicios Estudiantiles
y, posteriormente, director general de Servicios, a consecuencia de
una reestructuracién administrativa, derivada del Plan de Desarro-
llo de la universidad, en donde conservé a mi cargo el transporte, las
cafeterfas y las tiendas, el mantenimiento, el aseo y la imprenta. En
los periodos rectorales del licenciado Efrén Gonzélez Cuéllar (1984-
1989), el ingeniero Gonzalo Gonzilez Herndndez (1990-1995), el
licenciado Felipe Martinez Rizo (1996-1998) y el doctor Antonio
Avila Storer (1999-2004), fui jefe de Departamento y director de
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Desarrollo de Recursos Financieros, manejando las dreas de vocal
ejecutivo del Patronato Universitario, Sorteo Universitario, Bolsa
de Trabajo, Servicios Concesionados y una funcién que siempre
manejé con gran entusiasmo, la de vinculacién con la iniciativa pri-
vada y con el sector publico.

En el desarrollo de recursos, mis mayores logros fueron:
construccién de las primeras canchas multideportivas de la uni-
versidad al sur del campus; apoyo anual para el gasto corriente de
la universidad; campafias para obtencién de recursos para obras,
como “dona un metro de guarnicién para estacionamientos del
poniente”, “dona un metro para la reja perimetral del campus”; la
construccién y adaptacién de las cafeterfas del poniente del cam-
pus, del norte, de la Posta Zootécnica; apoyo para la primera etapa
de la Unidad de Servicios Médicos; para el Edificio Polivalente; la
renovacién del Auditorio Morelos; la construccién del Centro Co-
mercial Morelos; para la primera etapa de la Alberca Universitaria y
del Estadio “Efrén Gonzélez Cuéllar”; para el asfalto y alumbrado de
estacionamientos; la adquisicién del edificio de la secundaria; apoyo
anual a la Federacién de Estudiantes; constitucién y soporte del
Fondo Editorial; amueblado de cafeterfas del campus, de bachi-
llerato y de la Posta Zootécnica; parte del empedrado de la Posta
Zootéenica; la adquisicién del Club Deportivo La Herradura; la
adquisicion de equipo y tractor para la Posta Zootécnica; apoyo a di-
versas actividades y viajes de estudiantes; gestién de recursos para
la remodelacién del Edificio Central “Jests Gémez Portugal”.

Me tocé también la oportunidad de emprender la Feria
Universitaria, la primera con no muy buena aceptacién por parte
de autoridades universitarias, tan es asi, que el afio posterior no se
celebrd, pero a insistencias del suscrito, se volvié a realizar y, a par-
tir de allf, fue un éxito. La idea de la Feria Universitaria me surgi6
escuchando hablar a Felipe Martinez Rizo sobre el Open Day que
hacfan las universidades norteamericanas y, de ahi, comprendi la im-
portancia de que la universidad abriera sus puertas a la comunidad,
que el comun de la gente tuviera la oportunidad de acceder a la ins-
titucién y ver cudl era el ser y quehacer de su casa superior de estudios.
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Dentro de mis inquietudes de vinculacién de la universidad
con su entorno y con la comunidad universitaria misma, organicé
y puse en marcha la Asociacién de Exalumnos y cada afio presen-
tamos un estand de la uaa en la Feria Nacional de San Marcos;
asimismo, implementé los programas “Cdtedras empresariales” y
“Presencia empresarial” que consistian en traer durante un dia a
un grupo de empresas e industrias que presentaran a los estudian-
tes qué era y qué hacfa su empresa, asi como la oportunidad de
reclutar estudiantes para integrarse al sector productivo. Este dfa
culminaba con una pldtica magna de un empresario distinguido y
exitoso de Aguascalientes. S6lo me tocé coordinar dos eventos de
este tipo; en la primera, el exponente fue don Jests Rivera Franco
y, en la segunda, don Pedro C. Rivas Cuéllar. Organicé también un
evento llamado “Expo graduaciéon”, cuyo propdsito era traer a la
universidad a los proveedores de servicios para la graduacién de los
estudiantes, tales como anillos, vestidos, renta de trajes, banquetes,
etcétera. El propésito era que los estudiantes pudieran contratar
servicios de calidad y a buen precio y, sobre todo, que no fueran
engafiados y estafados por empresas fantasmas que lo hacfan con
frecuencia. Logré la emisién de una tarjeta de afinidad con Banca
Serfin, quién otorgarfa una participacién de recursos a la universi-
dad por el uso de dicho instrumento.

En cuanto a mi participacién en El Sorteo Universitario, lo
consideré una oportunidad que, ademds de permitir la obtencién
de recursos financieros, significaba poder difundir la imagen ins-
titucional y despertar e incrementar el “amor por la camiseta” y
lograr que fuéramos coparticipes de un evento que significaba un
apoyo para la universidad; consideré que esto lo lograrfamos con
un amplio programa de difusién masivo por diversos medios: radio,
television, folletos, cartas a profesores y alumnos. Llegué a firmar
personalmente 25,000 cartas para profesores, alumnos, personal
administrativo y colaboradores del sorteo; éste lo extendimos a ni-
vel regional, pues cubriamos Aguascalientes, Zacatecas, San Luis
Potosi, Guanajuato, Jalisco, Michoacin y Querétaro. De la misma
forma, implementé, junto con el Centro Tecnoldgico, un concurso
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entre los egresados de Arquitectura para el proyecto y construccién
de las casas del sorteo, donde logré una entusiasta participacién,
recibi grandes proyectos y algunos de ellos fueron reconocidos en
revistas del campo.

En todos esos afios participé y representé a la institucién y al
rector en diversas organizaciones, como el Consejo Estatal de Vincula-
ci6n, el Consejo Estatal de Transparencia y Combate ala Corrupcidn,
el Consejo Consultivo del Centro Regional para la Competitividad
(CRECE), el Patronato del Hospital Hidalgo, la Asociacién Paname-
ricana de Instituciones de Crédito Educativo (aP1CE) y el Consejo
Nacional para la Competitividad Empresarial, por mencionar algu-
nas. En fin, me considero muy afortunado de haberme mantenido
en distintos roles, tanto en el Instituto de Ciencias y Tecnologfa,
como en la universidad. A partir de 1967, como estudiante de ba-
chillerato; de 1968 a 1973, estudiante de licenciatura en la carrera de
Administracién de Empresas; como parte de la primera generacién
de Comercio y Administracién; miembro del Consejo Directivo de la
Escuela de Comercio y Administracidn; secretario de la Sociedad de
Alumnos de la Escuela de Comercio y Administracién; vocal de la
Federacién de Estudiantes del 1ACT; secretario particular del rector;
jefe del Departamento de Difusién Cultural; director de Medios
Educativos; director general de Servicios Estudiantiles; director
general de Servicios; jefe y director de Servicios Financieros de la
UAA; miembro del Consejo Universitario; miembro del Patronato
del Hospital Miguel Hidalgo; vocal ejecutivo del Patronato Univer-
sitario y miembro de la H. Junta de Gobierno de la Asociacién de
Egresados de la uaa.

Todo este peregrinar por diversos puestos administrativos
y de representacién me otorgaron una visién amplia de lo que es
el ser y quehacer de la universidad, comprender que la creacién de
la Universidad Auténoma de Aguascalientes representé un par-
teaguas en la vida de nuestro estado y que vino a brindar miles de
oportunidades de formacién y educacién a jévenes, nifios y mayo-
res, asi como a marcar el inicio de la modernidad de Aguascalientes.
Son muchos los retos por afronta y que afrontard la universidad,
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fuimos una generacion que aceptd el reto de iniciar esta obra bajo la
conduccién, vitalidad y capacidad creativa de don Humberto Mar-
tinez de Le6n, acompafiado de personas tan brillantes y queridas,
compafieros de trabajo durante la etapa de planeacion y puesta en
marcha de la universidad, de las cuales, sélo mencionaré a algunas,
porque es imposible hacerlo de todas, pues no me alcanzaria el espa-
cio asignado; ellas fueron, ademds del contador publico Humberto
Martinez de Ledn, el doctor y compadre Alfonso Pérez Romo, el li-
cenciado y mi también compadre Guillermo G. Ballesteros Guerra,
el licenciado José Luis Serna Valdivia, el doctor José Manuel Rami-
rez Isunza, el contador ptblico Pablo Giacinti Medina, el licenciado
Juan Manuel Velasco Ydfiez, el médico veterinario zootecnista Luis
Felipe Cisneros Bosque, el licenciado Abelardo Fonseca Yerena, el
licenciado Efrén Gonzilez Cuéllar, el licenciado Gabriel Villalobos
Ramirez, el doctor Gregorio Giacinti Lépez y el doctor Camilo
Apess Mahmud. En una segunda etapa, se incorporaron grandes
personajes, como Felipe Martinez Rizo, Santiago Cortés Chdvez,
el doctor Antonio Avila Storer, el doctor Jaime Delgado Herrera y
no sé¢ cudntos mds que han alimentado con su tiempo y dedicacién
para llevar a la universidad a estadios superiores. La universidad
forma parte importantisima en nuestra vida, junto con nuestras fa-
milias, muy dentro de nuestros corazones.

55






