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Introduccion

En nuestros dias, la profesionalizacion de los estudios de arte a nivel superior
nos ayudo a discutir la practica reflexiva del cine en la Licenciatura en Artes
Cinematogréficas y Audiovisuales (LAcav) de la Universidad Autéonoma de
Aguascalientes (UaA) a partir de la actividad docente desde donde se ejercen
deseos, perspectivas y saberes situados a los estudiantes. Esta posibilidad de
trazar una escuela de cine publica en México, bajo la reflexion constante so-
bre el fenémeno cinematografico, la descentralizacién econémica y cultural,

la brecha educativa, las demandas institucionales y los procesos académicos y
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creativos en las aulas, la enfrentamos considerando las exigencias de la propia
innovacion educativa, el bienestar comun, las demandas laborales y las van-
guardias artisticas y culturales.

La reflexién en sus diferentes momentos (antes, durante y después) de
la practica cinematografica desde nuestro contexto propicié cuestionarnos el
lugar del cineasta en formacion y de los docentes-creadores frente a la nocion
de cine, a ver, desear, aprender, pensar, crear, distribuir y exhibir. Por tanto, la
reformulacién aun sigue y se retroalimenta permanentemente. ;Qué cine es-
tudiar en una escuela de cine publica mexicana? ;Cémo potenciar el contexto
académico para formar cineastas? ;Desde donde participa el docente-creador
en la formacion de cineastas? ; Como lograr una formacioén integral? ;Para qué
formar desde la practica reflexiva?

Cartografia de la LACAV ante la profesionalizacion de las escuelas
de cine en México

A once anos de la creacion de la LAcAv en la UaA, y ya con ocho generaciones
egresadas, la practica académica ha pasado por distintos procesos reflexivos
que han conllevado a una revisién profunda y constante del fendmeno ci-
nematografico, propiciado tanto por las demandas institucionales como por
la mejora de los procesos internos, académicos y creativos, asi como por las
exigencias de innovacion, vanguardia pedagogica, de la cultura y la industria
cinematografica y audiovisual.

La licenciatura surge en un contexto donde prevalecen el Centro de Estu-
dios Universitarios (CUEC), ahora Escuela Nacional de Artes Cinematograficas
(eNAcC) de la Universidad Nacional Auténoma de México, y el Centro de Capa-
citaciéon Cinematografica (ccc) adscrito al Centro Nacional de las Artes como
las principales escuelas de cine, ambas ubicadas en la Ciudad de México. Con la
creacion de LACAV en la UAA, se atiende a un gran sector de personas con inte-
rés en estudiar cine, pues, al ubicarse en el centro del pais diversifica el acceso
a la formacion en esta disciplina, principalmente, en universidades publicas.

Para 2013, afo de inicio de la licenciatura, la democratizacion tecnoldgica
audiovisual ya esta avanzada, factor que posibilita el funcionamiento de las
carreras audiovisuales. Para ese entonces, también, la industria cinematogra-
fica experimenta un periodo de recuperaciéon. Tomamos como definicién de
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industria la de la Ley Federal de Cinematografia (Lrc) de 1992, capitulo I, art.
4: “La industria cinematografica nacional por su sentido social es un vehiculo
de expresidn artistica y educativa, y constituye una actividad cultural primor-
dial, sin menoscabo del aspecto comercial que le es caracteristico” (LFc, 2021).
Como se observa, esta definicion de la LEC contempla tanto al cine en sus
aspectos comerciales como culturales y artisticos; sin embargo, hablar de una
industria cinematografica en México, es reconocer que, mas alla de la defini-
cion de la LFC, existe una falta de consenso en una definicién mas apegada a
la realidad y que sea especifica en cuanto a los elementos que la componen y
si éstos se cumplen en la cinematografia mexicana. Por otro lado, los acuerdos
del entonces Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) entre
Estados Unidos, México y Canada trajeron consigo cambios incluso antes de
que entrara en vigor en 1994: caida en la produccién, concentracién en la dis-
tribucion y exhibicion, disminucién en la asistencia y consumo en la taquilla
(Hinojosa Cérdova y Padrén Machorro, 2018).

En cuanto a la produccién, podemos comentar que para 2023, segun el
Anuario del Instituto Mexicano de Cinematografia* (IMCINE, 2024) se reali-
zaron 234 largometrajes, de los cuales 103 recibieron apoyo de los distintos
fondos estatales y 131 se realizaron con recursos propios. El costo promedio
de las peliculas oscilé en 19.4 millones de pesos. De estas producciones, sdlo
el 40% llegd a salas. México ocupa, ademas, el cuarto lugar mundial en consu-
mo de cine y es la exhibicion, precisamente, una de las grandes problematicas
que enfrenta el cine mexicano, al no llegar las producciones nacionales a las
pantallas. Otra problematica para considerar es la de la centralizacién de las
actividades en torno a la cinematografia; si bien, desde el IMCINE se han im-
pulsado estrategias de descentralizacién,’ se siguen concentrando en pocas
ciudades como la Ciudad de México o Guadalajara. En el caso de Aguascalien-
tes, se contabilizan apenas alrededor de 40 largometrajes en toda la historia y
muchos de ellos fueron producidos en afos recientes por iniciativas indepen-
dientes. Los espacios de exhibicién son pocos, por iniciativa independiente y
con vulnerabilidad para sostenerse y tener continuidad. La paradoja del cine,
desde la filosofia de Alain Badiou, tiene la “capacidad de ser un arte de masas,

4 El anuario se puede consultar en el enlace https://anuariocinemx.imcine.gob.mx/
5 Para conocer las estrategias de descentralizacion, véase https://www.gob.mx/cultura/prensa/descentrali-
zacion-promocion-y-apoyos-para-el-cine-y-el-audiovisual-mexicanos-la-apuesta-del-imcine
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los filmes pueden ser amados por millones de personas” (2004, pp. 29-30) y
esto hace que sea de gran interés comercial.

Aunado a lo anterior, el cine ha expandido su lenguaje al audiovisual,
por lo que, la licenciatura se disefi6 para centrarse en el arte cinematografico
y el lenguaje audiovisual considerando los valores artisticos y las herramien-
tas de desarrollo profesional en el ambito comercial. LACAV® y las escuelas de
cine del pais y la produccion filmica independiente se han convertido en ni-
chos de creacién alternativa y profesionalizacién de personas para que puedan
incorporarse laboralmente a la industria cinematografica-audiovisual. Pri-
mordialmente, las escuelas de cine se destacan como un punto de encuentro
de alto valor entre académicos, cineastas profesionales, cineastas en forma-
cién y estudiosos multidisciplinarios, principalmente del arte y del cine; por
tanto, son espacios de reflexion, de didlogo, de experimentacién y practica
tedrico-técnica, al tratarse de un proceso creativo-artistico, en el que se da una
retroalimentacién constante entre profesores multidisciplinarios y estudian-
tes. Asi que, desde el disefio de la creacion de la licenciatura, el redisefio y la
revision continua de los planes de estudio, asi como en los procesos creativos
y de realizacidn, se piensa al cine como fenémeno amplio y complejo, se abre
la reflexién y se encaminan las practicas y acompanamientos pedagdgicos
a otras formas de construccion filmica, otros lenguajes y modos de parti-
cipacion, de desarrollo y expresion creativa individual y colectiva, con el
intercambio de conocimientos, saberes y herramientas en las distintas areas
de un proceso de produccion-creaciéon que atienda a la innovacion y van-
guardia pedagégica requeridas y acorde a la institucion.

La creacién de una licenciatura en artes cinematograficas en una estruc-
tura universitaria es un avance significativo en la formacion de cine en el pais,
pues se cumplen los requisitos institucionales y de profesiones, se otorga un
titulo universitario, lo que permite profundizar en la preparacion académica
de profesionales de la cinematografia con posgrado; sin embargo, lo anterior
conlleva también que la LAcAv, como parte de la Uaa, tiene que ajustarse al
marco institucional, como el resto de las licenciaturas, mientras se llevan y
acompaifan los complejos procesos creativos y de produccion.

6 En el caso de produccion de cortometrajes, en 10 afios de la licenciatura el nimero ya llega a los 140.
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Las instituciones definen sus modelos educativos, en este caso la UAA si-
gue el denominado Modelo Educativo Institucional (ME1),” enmarcado en la
normativa universitaria que cuenta con estatutos y procesos operativos basi-
cos, fundamenta, justifica y orienta la filosofia educativa que se desarrolla en
la Institucién. La estructura de la uaA es departamental y esta conformada
por nueve centros académicos, en el que se encuentra el Centro de las Artes
y la Cultura, integrado por las licenciaturas de Letras Hispanicas; Estudios
de Arte y Gestion Cultural; Musica; Actuacion y Artes Cinematograficas y
Audiovisuales; asimismo los posgrados Maestria en Arte y Doctorado Inte-
rinstitucional en Arte y Cultura.

El disefo inicial del primer plan de estudios (pE) de la LACAV se delineo
considerando la estructura institucional y conjuntando los procesos formati-
vos propios de las artes, a decir de Pablo Parga,

[las artes] deben ajustarse a las reglas de convivencia académica impuestas por
las dreas o disciplinas con mayor arraigo, prestigio o poder. A veces por conve-
niencia forzada, otras ‘en defensa propia han debido enmascarar sus practicas
y portar trajes equivocados para ser incluidas en los actos académicos de ma-
yor reconocimiento (Parga-Parga, 2018, p. 3).

En un contexto de proceso formativo reconocemos que, en las artes, “uno
trata de ensefiar algo que, en rigor, se puede aprender, pero no se puede en-
senar. La clase no consiste tanto en fijar una serie de conocimientos, sino en
construir un cauce por el cual pueda desarrollarse cierto impulso creativo”
(Filippelli et al., 2017, p. 4) y se pueden disefiar formas de trabajo, compartir y
dialogar conocimientos que acompaiien los procesos.

Lo més interesante del cine es justamente tener que enfrentar, en cada film, pro-
blemas nuevos [...] Lo mejor que tiene el cine es que cada nueva pelicula circula
todo el tiempo al borde del naufragio. A veces, y solo a veces, la pelicula logra
salir a flote. Pero por eso tiene sentido hacer cine (Filippelli ef al., 2017, p. 5).

7 Para conocer a detalle el MEI consulte https://www.uaa.mx/portal/wp-content/uploads/2018/10/mode-
lo-educativo.pdf
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En el curso de la licenciatura se siguieron dinamicas institucionales de re-
visién regular de los procesos formativos, como el redisefio de los planes de
estudios y las certificaciones, asi como las derivadas de la practica reflexiva
al interior de la licenciatura. Al egresar la primera generacion se siguié un
proceso de redisefio del plan de estudios, lo que ha significado un espacio de
reflexion, investigacion, analisis y retroalimentacion colectiva entre cineastas
egresados, cineastas en formacion, profesorado y empleadores. En este espacio
de escucha y analisis, se permite, desde una perspectiva mas sistematizada, co-
nocer la experiencia del estudiantado y de los cineastas titulados en su transitar
la carrera y el ambito laboral para identificar los aspectos de mejora, equilibro
y ajuste en la licenciatura. Las certificaciones de igual manera se han aprove-
chado para generar discusiones profundas entre distintas areas universitarias
sobre el estado, necesidades, ventajas, cualidades, entre otras, para su atencion
institucional. Esto permite también tener distintas perspectivas y valoraciones
sobre los procesos formativos y tener un panorama externo mas amplio. La
capacitacion y actualizacién docente es otro de los intereses y requisitos ins-
titucionales, que ademas de su aprovechamiento individual, se ha convertido
en un espacio de reflexion, retroalimentacion y trabajo de mejora continua. El
profesorado ha pasado del ejercicio de la profesidn a capacitarse y profundizar
en los conocimientos y herramientas pedagdgicas y disciplinares, y a compa-
ginar roles de docencia-investigacion®-creacion. Uno de los resultados de estas
estrategias es el denominado Plan de Trabajo Integral.

Plan de Trabajo Integral de la LACAV: prototipo para la practica
reflexiva del cine

El Plan de Trabajo Integral (pTI) surge en 2018 para establecer un proceso de
aprendizaje basado en el estudiante imbricado con el desarrollo de proyectos
cinematograficos, es decir, los docentes-creadores durante las primeras diez
semanas de los semestres cuarto a noveno se dedican a abordar los conte-
nidos de las materias del area de produccién, realizacién y postproduccion

8 En el caso de todos los profesores-investigadores de la LaAcAv integran el Cuerpo Académico de Estudios
y Produccion de Arte “Imagen y Sonido” (UAA-CA-120), lo que ha permitido explorar una epistemologia
y metodologia desde la Investigacion Artistica y vincularla a los procesos reflexivos y creativos de los
estudiantes.
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que conforman el PTI, con ejercicios tedricos-practicos demostrativos y, pa-
ralelamente, los aprendices desarrollan la preproducciéon de cortometrajes en
colectivo por equipos de trabajo (crews) con cinco o seis integrantes. En las
seis semanas restantes sucede el proceso de realizacién y postproduccién de
las peliculas por medio de asesorias profesionalizantes entre colegas (cineastas
profesionales y cineastas en formacion).

Con este proceso de formacién integral, cada una de las materias
consuman la aplicacion de los conocimientos por medio de la realizacién ci-
nematografica en colectivo con cortometrajes de diferentes formas filmicas,
seguin lo establece el mapa curricular. Este PTI se ensayé con varias adver-
sidades respecto a la dosificacion y especificidad de las asesorias entre los
docentes. Entre docentes tuvimos diferentes enfoques metodoldgicos duran-
te el proceso de ensenanza-aprendizaje y retroalimentacion del desempefo
de los estudiantes. Estas diferencias, sin duda, se redujeron con reuniones de
academias y disefiando un cronograma de trabajo que nos permitiera, segin
la disponibilidad horaria de cada docente-creador, coincidir en asesorias co-
lectivas, principalmente durante el proceso de montaje’ de los cortometrajes.
En estos visionados efectuamos una retroalimentacion colectiva con los estu-
diantes de cada crew, asi, paulatinamente, se han establecido las variables para
reflexionar en los diversos cortes de montaje.

El primer corte nos ha permitido especular sobre la pelicula que se plas-
mo en el material audiovisual para cavilar la posible estructura narrativa o
argumental, ya sea que se trate de historias de ficcion, no-ficcion e hibridos.
Asimismo, desde cada materia se valoran los resultados obtenidos de la pro-
duccidn, puesta en camara, registro sonoro, disefio de produccién, actuacién
y direccion. De este primer visionado se deriva la evaluacion de los rushes' y
rough cut'' en la lista de cotejo del pT1. Para el segundo corte hemos estableci-
do la evaluacion de la estructura del relato. En el corte final evaluamos el ritmo
del relato y la efectiva comunicaciéon del mensaje audiovisual deseado. Aunque
parezca sencillo, sistematizar este momento de asesoramiento en colectivo nos
ha arrojado diversos desafios, como la erradicacion violenta y hegemoénica en

9 Este montaje incluye la edicion de imagen y sonido. Proceso que hemos valorado junto a los aprendices
como una ultima reescritura del relato cinematografica, por tanto, como el ltimo momento del proceso
creativo.

10 Es todo el material visual en crudo obtenido en un rodaje.

11 Es el denominado corte en bruto, es decir, el primer ensamblaje del material crudo de un rodaje.
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nuestro discurso docente y de la que hemos intentado transformarla en un
arropo profesionalizante y de escucha mediante una “practica reflexiva” para
saber enfrentarse a problemas de naturaleza practica (Schon, 1992).

La nocion de practica reflexiva nos ha permitido reconocer que el proce-
so de profesionalizacion deriva de los docentes-creadores, pues somos quienes
establecemos la metodologia de creacion basada en las exigencias artisticas y
competencias profesionales de los creadores audiovisuales, desde la compleji-
dad yla incertidumbre de la practica artistica profesional. Esto nos establece, a
los docentes-creadores, como el dispositivo fundamental para dar herramien-
tas integrales y sortear los desafios durante el proceso creativo audiovisual.

Desde esta particular perspectiva pedagdgica nos hemos encargado de de-
construir la nocién del proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como la idea de
cine en cuanto a las practicas de representacion y en los modos de produccion.
Para lo anterior, todas las propuestas de evaluacion y autoevaluacion han sido
bienvenidas y, en la medida de lo posible, atendidas por el cuerpo docente.

Como ejemplo de lo anterior, podemos mencionar que hemos procu-
rado establecer mecanismos de empatia y cuidados en el aula, partiendo de
nombrar a los estudiantes “cineastas en formacion” o “colegas” olvidandonos
del uso del vocablo “alumno” por su excluyente significado en su etimologia
griega a-lumen, los “sin luz”. Se ha creado y actualizado un protocolo de set
que sea inclusivo y fuera de practicas de acoso; aunado a ello, se ha procu-
rado integrar a los procesos creativos todos los conocimientos previos de los
estudiantes, lo que nos ha permitido ensayar con el “curriculo oculto” (Acaso,
2012), es decir, se han integrado conocimientos tanto formales e informales no
enunciados en los programas de materia ni en el perfil del estudiante que com-
plementan su desarrollo integral. Si los estudiantes antes tuvieron formacion en
otras areas del conocimiento o en otras disciplinas artisticas como la musica,
la danza, las artes plasticas o el teatro, se integra a su practica cinematografica
para enriquecer su posicién como creador y desarrollar sus habilidades ante-
riores y nuevas. De esta manera tenemos egresados y estudiantes vigentes que
exploran la composicion de musica para cine, decoracion de sets, la animacion
stop motion, la animacidn e ilustracion digital, el disefio de puppets, la aplica-
cién de maquillaje y la actuacion a cuadro, con lo que han ido extendiendo su
formacion como cineastas multidisciplinarios.

Asimismo, hemos considerado, en el ejercicio deconstructivo, integrar
herramientas y metodologias de la investicreacion y la investigacion artistica
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en las materias tedricas y practicas como un semillero epistémico para ampliar
los referentes conceptuales, técnicos, simbdlicos y estéticos durante la funda-
mentacidn y realizacion de sus proyectos; a su vez, para que nuestros estudiantes
“aprendan a aprender” de sus procesos creativos con exploraciones tematicas,
metodoldgicas, formales y técnicas bajo el proceso reflexivo constante.

Desde 2024, en los periodos intersemestrales, hemos organizado e im-
partido cursos disciplinares entre docentes para mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje mediante sesiones reflexivas sobre las estrategias y
técnicas didacticas impartidas en lo individual y colectivo, con acierto y des-
acierto. Por tanto, desde el pT1, se han logrado homologar algunos métodos,
herramientas y técnicas didacticas para insertar la investigacién, la documen-
tacion y reflexion de la practica artistica, como ha sido la implementacion
de un cronograma de actividades y entregables'> de los procesos de ideacion,
desarrollo, producciéon y postproduccion de proyectos cinematograficos
acompanado de consignas formales y técnicas, fechas de entrega y rubricas de
coevaluacién individual y colectiva de manera continua.

En estos encuentros colegiados entre las academias de produccién cine-
matografica, teoria y analisis cinematografico y postproduccion y distribucion,
asi como las necesidades que expresan los estudiantes, nos han presentado
desafios esenciales de cardcter ontologicos, como la deconstruccion del cine
que se ensefa, estudia y experimenta para amplificar los cines por ver, pen-
sar y producir bajo diversos modelos de produccion situados y diversos a los
convencionales. Particularmente, esto nos ha obligado a reflexionar cambios
sustanciales en las filmografias, procesos, técnicas, autores y perspectivas
criticas por incluir en los programas de materia y en las metodologias de en-
seflanza-aprendizaje.

En el redisefio del plan de estudios 2020, logramos ampliar las dreas cu-
rriculares con la integracién de materias obligatorias de guion de no-ficcion
y cine hibrido, desarrollo de estilo cinefotografico, distribucién y mercado ci-
nematografico, asi como la realizacién de cine documental, cine hibrido, un
laboratorio de realizacion audiovisual, adicionales a la realizacién de ficcion
que ya abordabamos en el PE 2013. Aunque se exploran de manera incipien-
te, aun estdn ausentes en nuestras aulas, de manera curricular, las practicas

12 En la produccion cinematografica, se les denomina “entregables” a todos los archivos, textos y carpetas
administrativas, logisticas, técnicas y la copia audiovisual final de una pelicula.
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contemporaneas del cine de archivos filmicos y de registro con pelicula foto-
quimica, el cine con técnicas digitales de realidad virtual, realidad aumentada,
animacion digital y la escritura y produccion con inteligencia artificial. En
contraparte, hemos aprovechado las Jornadas Cinematograficas, que suce-
den una vez al semestre durante una semana del ciclo escolar ordinario, para
programar cursos intensivos complementarios al curriculo, como por ejem-
plo: cine de animacion, cinefotografia con luz natural, guion de documental,
cine experimental, asistencia de direccidn, supervisor de guion, edicién para
documental, entre otros oficios especializados, y asi subsanar las omisiones
curriculares y carencias de aprendizaje de nuestros cineastas en formacion.

Por lo anterior, enfatizamos que el pT1 surge de diversas necesidades, entre
las cuales se encuentra enriquecer el conocimiento de los aprendices, centran-
dose en la parte practica de las materias. Esto permite que nuestros estudiantes
cuenten con el acompafiamiento de docentes-creadores expertos en cada area.
Ademas, el pTI busca establecer evaluaciones claras y abordar un punto cru-
cial: la percepcion de sobrecarga académica, que afecta diversos indicadores
de calidad relacionados con el bienestar emocional de los cineastas en for-
macion. Al mismo tiempo, el PTI contribuye a mejorar los indices de eficacia
terminal, ya que mediante un tnico proyecto se pueden alcanzar los objetivos
de varias materias.

Para implementar con éxito el PT1, es fundamental establecer un proceso
de mejora permanente. Esto implica reflexionar semestre tras semestre. Hasta
ahora, no se habia disefiado una estrategia especifica para lograrlo debido a
las limitaciones de horario y la contratacion de personal; sin embargo, la re-
ciente implementacion de cursos de reflexion disciplinar, durante los periodos
intersemestrales de nuestro departamento, nos ha brindado la oportunidad
de reunir a todos los involucrados. Gradualmente, vamos homologando los
procesos a través de la asignacion de horas etiquetadas en un curso del Depar-
tamento de Formacion y Actualizacién Académica. Aun estamos en una fase
de prueba y error, a corto o mediano plazo esperamos lograr una formacion
integral equitativa.

Aunque esta dindmica evoluciona con los desafios de cada semestre,
como la disponibilidad de espacios fisicos y equipo técnico para los proyec-
tos, las oportunidades de mejora en las directrices o la rotacion de personal
académico, enfrentamos retos y cambios radicales. Entre las opciones que ac-
tualmente exploraremos se encuentran:
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Participacidn equitativa de estudiantes en rodajes

Buscaremos que todos los estudiantes inscritos en LACAV participen en, al me-
nos, un rodaje por semestre. Ademads, estandarizaremos la norma de que ningtin
estudiante pueda involucrarse en un segundo proyecto del mismo semestre. En
casos excepcionales, podrian participar en proyectos de otros semestres. Evita-
remos que un cineasta en formacion repita el mismo puesto en dos semestres
consecutivos para equilibrar las oportunidades de especializacion. Asimismo,
si este aprendiz tiene un rol en postproduccién, no podra participar en otro
rodaje durante ese periodo.

Procesos de visionados colegiados en el PT1

Los visionados" han sido areas de oportunidad. Estableceremos en los PT1 un
proceso que otorgue un alto valor agregado a estos momentos. Queremos que
los visionados sean esperados y que los comentarios sean atendidos a reserva
de lo que puedan conllevar las decisiones de los estudiantes. Para ello, imple-
mentaremos lo siguiente:

o Primer visionado en linea: utilizaremos la plataforma Frame.IO para
esta primera revision integral del material filmado y montado. Este
sera un primer corte, no el rough cut, con el objetivo de involucrar al
mayor numero de docentes y darle valor al proceso.

o Segundo visionado presencial: la evaluacidon presencial implicara una
mayor formalidad y rigor en la retroalimentacion académica.

o Tercer visionado y visto bueno: se enfocara en dar el visto bueno al
corte final para la postproduccion. Se proporcionaran las tltimas ano-
taciones y, si el corte no es adecuado, se permitird que los estudiantes
aprendan de su proceso, aceptando el error como un hallazgo para la
mejora continua de su formacion.

13 Este proceso de visionado también es conocido somo screening donde se hace exhibiciones de revision
de los cortes de edicion de una pelicula.
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Asesorias de avances del pT1 durante las Jornadas Cinematograficas

Dentro del marco de las Jornadas Cinematograficas, que anteriormente li-
mitaban el avance organico de los rodajes, ahora proponemos asesorias que
incluyan pase de lista para lograr un flujo de trabajo 6ptimo.

Limitar las horas de postproduccidn de los PT1 en los laboratorios

Para optimizar y valorar adecuadamente el equipo, estableceremos un limite
de horas de acceso a los laboratorios para la postproduccién de cada proyecto.
Los laboratorios y procesos incluiran areas como sonido, edicion y color. Las
siguientes caracteristicas guiardn este proceso:

o Firma de acceso: inicamente los encargados de materia podran auto-
rizar el acceso a los laboratorios.

o Solicitud de equipo: el estudiante asignado a un proceso especifico sera
responsable de solicitar el equipo y gestionar las horas asignadas.

o Registro de horas: al firmar la solicitud de acceso, se anotard el total de
horas que el aprendiz utilizara. El docente llevard un control de estas
horas.

Uso de software especializado para la produccion cinematografica

Para hacer nuestro perfil de egreso mas atractivo ante el sector audiovisual pro-
fesional, fomentaremos la implementacion del software que es utilizado en la
industria. Aprovecharemos las licencias de programas especializados disponi-
bles en la universidad para procesos que abarcan el desarrollo, preproduccion,
produccién y postproduccion cinematografica. Por tanto, las entregas de avan-
ces y finales se realizaran en los formatos de los siguientes softwares: Movie
Magic, Final Draft, ProTools, Suite Adobe, Da Vinci, asi como uso de Casper
para las hojas de llamado.

238



La practica reflexiva en una escuela de cine estatal en México: caso del pr1 de la LACAV en la uaa

Ponderacion del pt1 en todas las materias

Hemos avanzado hacia una ponderaciéon mads equitativa en la evaluacion.
Ahora, todas las materias, incluso aquellas que no forman parte del pTI, ten-
dran un peso del 10% sobre la calificacién final, en las materias que forman
parte del pT1 la ponderacién minima sera del 30%.

Socializacion de hojas de llamado de los p11 a las y los docentes

También alentaremos a los estudiantes a enviar las hojas de llamado a los
profesores titulares para posibles visitas al set y la aprobacién de la postpro-
duccién antes del rodaje, aunque no sea en el mismo semestre.

Conclusiones: hacia una practica reflexiva integral

Con los objetivos expuestos esperamos disminuir la brecha con relacién a la
adquisicion de conocimientos en un marco inherente de incertidumbre que
es propio de los rodajes. Si bien es posible que se acorten las contingencias
mediante las etapas de desarrollo y preproduccion, siempre existiran decenas
de factores a los cuales los estudiantes deban enfrentarse, a la accion in situ, lo
que Schon (1992) menciona como “reflexion en y durante la accion”

Este punto de partida connatural al disefio pedagogico de las universida-
des y de la misma uaa ha sido el conocimiento en la accidn, es decir, un énfasis
meramente disciplinar, proporcionar los conocimientos del area para que se
apliquen en algin momento de su carrera profesional, incluso al término de la
carrera. Ahora con la integracion del PTI y con énfasis en las materias practi-
cas, se ha propiciado la reflexion en y durante la accidn, precisamente, con las
posibilidades de continuar a los PT1, a lo largo de varios semestres, se puede
reflexionar sobre la accidn: generar un aprendizaje mas significativo, dado las
oportunidades de la practica real.

Schén menciona que aun con lo espontaneo del conocimiento, se debe-
rian tener situaciones con limites en el marco de lo que se considera normal.
Muchas veces en la practica, estas variables se superan en las sesiones en
el aula, pero debido a la propia naturaleza de un rodaje cinematografico es
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imposible controlarlo al cien por ciento; sin embargo, es factible tener un ra-
zonamiento que permita que las situaciones en contingencia no alteren los
objetivos deseados. Asi, la propuesta de formacion de profesionales reflexivos
implica una serie de preguntas a manera de método que genera una reflexion
en momentos incendiarios, ya que “de la reflexion se desprenden presiones
espaciotemporales, demandas psicoldgicas y sociales” (Favero y Roman, 2013,
p. 241), recomendacion que ya se instauré como el acompafiamiento de los
docentes en los rodajes de los pTI.

Esta reflexion continua es pertinente no sélo en los estudiantes, sino en
el disefio de la practica docente al determinar el valor agregado que aporta-
mos en su aprendizaje, donde mas alld de un conocimiento tedrico, de libro o
catedrético (Favero y Roman, 2013, p. 239) entra un bagaje de vivencias per-
sonales, interpretaciones subjetivas, experiencias, conexiones, vinculaciones
y un amplio espectro que deriva de la reflexion del valor de los profesores,
incluyendo su posicionamiento ante la vida que permite desarrollar su indivi-
dualidad y colectividad creativa.

En la materia de Realizacidn, del cuarto al octavo semestre, se ha imple-
mentado el desarrollo de una bitacora para documentar y reflexionar sobre
los procesos creativos individuales y colectivos de los estudiantes. En particu-
lar, esta cavilacidn del trabajo colaborativo les ha permitido dar cuenta de las
cualidades actitudinales durante el desarrollo del 1. Esta reflexion constante,
ademds, ha propiciado que la adquisicién de métodos y técnicas de realizacion
audiovisual sea progresiva y pertinente seguin los proyectos artisticos integrales.

La implementacién del pT1 ha mostrado un impacto benéfico en el apren-
dizaje de los estudiantes, considerando que la eficiencia terminal promedio,
entre 2021 y 2023, ha sido de 57.7%, por encima del 48.3%, porcentaje general
de todo el Centro de las Artes y la Cultura. De esta forma se muestra estadis-
ticamente que la implementacion escalonada del pr1 ha logrado que aumente
un 12.7% (Direccion General de Planeacion y Desarrollo, 2023). El beneficio
se muestra prometedor en varios rubros: el promedio de calificaciones tam-
bién aumento en 7% y los estudiantes perciben una menor carga de trabajo y
un sentido congruente y légico durante su trayectoria escolar, lo cual se refleja
en un mejor sentido de pertenencia y estudiantes motivados y mas organiza-
dos en sus procesos creativos.

Sin duda estas cifras se deben al trabajo colegiado que permite la afinacion
constante de rubricas, actualizacion de los programas de materia, reflexiéon de
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los procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacion de los conocimientos, asi
como al disefio del pT1 situado y pertinente al entorno.

Estas ideas ensayadas e ideadas en colectivo estan determinadas por la
experiencia y el cambio de paradigma que buscamos como docentes-crea-
dores al concebir el proceso de ensefianza-aprendizaje desde las pedagogias
criticas (Acaso Ellsworth y Prado, 2011; Acaso, 2012; Ellsworth, 2005) y de-
coloniales (Bidaseca y Vazquez Laba, 2011; De-Sousa-Santos, 2010) que nos
permiten desmantelar y reconfigurar la nocién de escuela de cine publica, asi
como del proceso de ensenanza y el aprendizaje del cine. Asimismo, conside-
ramos la reflexion sobre las competencias y habilidades del oficio y profesion
de la creacion cinematografica que oscila entre el arte cinematografico dentro
y fuera de la industria audiovisual. De esta manera, en la LACAV se arropan y
forjan cineastas con la capacidad de abordar y discernir los procesos creativos
y modos de produccién del cine industrial y del cine de autor.

Por tanto, desde este acompafniamiento colectivo, establecemos lineas de
trabajo para la mejora continua a partir de la practica reflexiva integral entre
docentes, estudiantes e instituciéon. Desde una modificacion parcial del mapa
curricular en el actual plan de estudios, insistiremos en fortalecer el pensa-
miento critico y autocritico sobre el propio proceso creativo y el contexto
cinematografico mexicano para que las peliculas se originen desde los recur-
sos e imaginarios decolonizados con la finalidad de evitar la réplica de otros
cines hegemonicos. Asimismo, a partir del analisis y evaluacién de las pro-
ducciones cinematograficas de la Lacav, se identificaran las dreas de mejora y
fortalezas a vigilar.

Otro factor clave es la superacion de las limitaciones y prejuicios como
una oportunidad de fomento de la innovacién y la experimentacion de la for-
ma, el lenguaje y los procesos del cine que se desea pensar, ver y crear. Todo
vinculado a un proceso de desprendimiento de los cines europeos y del norte
global, que han colonizado nuestra idea de cine, para reconocer todo aquello
que es ajeno y lo que es propio. Por tanto, consideramos que integrar la re-
flexion tedrica y practica en todas las materias obligatorias y optativas abona
a esta descolonizacion epistémica incluyendo herramientas de investigacion
artistica con busquedas auténticas y un ejercicio hacia la valoracién colectiva.
Sin duda, esto nos permite fomentar la creacion de un cine que refleje la diver-
sidad y complejidad de nuestro contexto regional.
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Finalmente, somos conscientes que el desarrollar habilidades para la au-
togestion y el trabajo colaborativo se sostiene con la continua practica reflexiva
y con la metodologia de la investigacién artistica experimental en todos los
ejercicios practicos y profesionalizantes de nuestros estudiantes con inciden-
cia y bienestar social.
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