Prologo

Estudios transdiciplinarios. Mds alld de la sociedad y la em-
presa se compone por una serie de investigaciones que tratan
diferentes temas de investigacion, en la que los autores de la cola-
boracién conjunta de dos instituciones de educacién superior del
pais: la Benemérita Universidad Auténoma de Aguascalientes y
la Universidad Autéonoma de Coahuila. Se brindan herramientas
conceptuales, empiricas y tedricas que ofrecen un acercamiento
a las necesidades y realidades de México, las cuales pueden for-
mar parte de modelos integradores que sirvan como detonantes
de competitividad de México, su sociedad y empresas. La pre-
sente obra forma parte de las lineas de investigacion del cuerpo
académico “Competitividad y cadena de valor”, el cual tiene co-
mo perspectiva principal contribuir al andlisis critico tanto de
factores externos como internos para la generacion de solucio-
nes holisticas para el entorno econémico y social desde el plano
organizacional, interorganizacional, regional y nacional.




ESTUDIOS TRANSDISCIPLINARIOS. MAS ALLA DE LA SOCIEDAD Y LA EMPRESA

El primer apartado, en donde se desarrollan los estudios sociales, trata
primeramente la situacion actual de la soberania alimentaria y los diferentes
programas gubernamentales que se han llevado a cabo, explicando también los
resultados que se han obtenido hasta el momento y poder mejorar la situacion
de autosuficiencia alimentaria, sobre todo en comunidades rurales, disminu-
yendo la dependencia a grandes corporativos y diferentes situaciones que im-
pactan la fluctuacion de precios a nivel mundial, lo que deja en una situacién
desfavorable a las comunidades rurales del pais siendo esto un eje principal en
México, por lo que este capitulo brinda herramientas para comprender la ne-
cesidad de creacion de politicas publicas holisticas (econémico, ecoldgicas y
sociales) en pro del pais.

En ese mismo apartado, dentro de su segundo capitulo, se analiza a pro-
fundidad el concepto de cultura viéndolo desde una arista organizacional en
donde forma parte de las acciones diarias de los integrantes de una institucion,
siendo estas el resultado de ciertos principios morales que dan pie a interac-
ciones con la sociedad, tomando a la empresa y su papel con su entorno. Los
valores, mision y visién definen la filosofia que conecta a las organizaciones
con el mundo; de igual forma, el liderazgo de quienes dirigen a las empresas
es aquellos que marcan la pauta para el logro de los objetivos desde una pers-
pectiva moral.

En el mismo sentido de los estudios sociales, el tercer capitulo hace evi-
dente la necesidad de que los problemas sociales sean analizados y aborda-
dos por los alumnos universitarios que pueden fungir como actores sociales
de cambio, ya que su formacidn les permite generarlo mediante un emprendi-
miento debido a su conocimiento, habilidad racional y visién planetaria, pe-
ro con un enfoque transformacional, siendo coparticipes las instituciones de
educaciéon como motivadores y los estudiantes como futuros reformadores so-
ciales. De acuerdo con lo anterior, los resultados y las conclusiones, se puede
afirmar el rol tan importante que tienen las universidades como generadoras
de ambientes (desde perspectivas ética, moral y social) que motiven a sus es-
tudiantes a ser agentes de cambio con acciones como experiencias, asesorias,
la ensefianza en general, y prestar atencion en aquellas actividades que no im-
pactan directa o significativamente en la intencién emprendedora social de
sus alumnos.

Es por ello que este apartado permite comprender la complejidad y la
interconexion de los diferentes factores que influyen en la competitividad y
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el desarrollo sostenible de México como sociedad. La soberania alimentaria,
la cultura organizacional y el papel transformador de las universidades co-
mo agentes de cambio en la intencién emprendedora de sus estudiantes, son
elementos cruciales que, cuando se abordan de manera integral y colaborati-
va, pueden llevar a un progreso significativo en las comunidades rurales y ur-
banas del pais. La creacion de politicas publicas holisticas y la promocién de
valores éticos y morales en el ambito educativo y empresarial se presentan co-
mo pilares esenciales para forjar un futuro mas equitativo y préspero. A través
de estos estudios, se evidencia la necesidad imperiosa de adoptar un enfoque
transdisciplinario que permita a los diversos actores sociales a trabajar en si-
nergia para afrontar los desafios actuales y futuros, impulsando asi un México
mds competitivo y justo.

La segunda parte de esta obra se enfoca en investigaciones con aristas eco-
ndémicos, eje de vital importancia en la sociedad y en el funcionamiento empre-
sarial. El primer estudio de ese apartado es el capitulo titulado “El vencimiento
de la deuda: una oportunidad de competir’, en donde los autores relacionan
el impacto que puede tener el endeudamiento de las pymes, este andlisis toma
bastante importancia en una economia emergente en donde la base empresa-
rial asi como su mayor densidad esta conformada por pequefias y medianas
empresas, en donde el financiamiento tiende a ser un factor de supervivencia,
ya que enfrentan limitaciones financieras derivado de insuficiencia de capital,
lo anterior se complica ain més en México, dado que es dificil para estas el ac-
ceder a financiamientos apropiados. Por lo que, cuando logran acceder a fi-
nanciamiento externo, es de vital importancia que cuenten con herramientas
informativas para elegir el mejor “producto” financiero disponible. Los autores
concluyen que en el caso de las pymes mexicanas muestran un mejor desem-
pefio cuando acceden a financiamientos de corto plazo dado, lo que se puede
explicar con la posibilidad reducida de planear a largo plazo su desempefio en
mercado cambiantes y dindmicos, aspecto que cambia en las grandes empresas.

Otro de los desafios que encuentran las empresas, en especifico los agro-
negocios en México, se analiza en el capitulo de la segunda parte del libro, “Las
tecnologias de informacién en los agronegocios’, el cual aborda el nivel ascen-
dente del uso de tecnologias por parte de los mercados y la dindmica compe-
titiva a la que se enfrentan, los autores estudian el nivel de uso de las Tic en
agronegocios en diferentes ciudades del bajio de México. Los resultados obte-
nidos denotan una diferencia marcada entre diferentes ciudades, destacando
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el nivel de capacitacion del personal de forma continua como un comun deno-
minador, asi como la naturaleza familiar o no, siendo las no familiares las que
mantienen mayor indice de capacitacion en tecnologias de informacion a sus
empleados, por lo que se exhorta a las empresas familiares a hacerlo y asi in-
crementar sus capacidades para hacer uso de las T1C.

Siguiendo con la perspectiva de organizaciones familiares y las que no lo
son, en los estudios con aristas econdmicos, en el tercer capitulo del apartado
de estudios econdmicos, explican los autores la diferencia observable entre los
niveles de orientacion emprendedora de las organizaciones, variable de vital
importancia en su nivel de competitividad, de las organizaciones familiares y
no familiares, siendo estas ultimas las que muestran una tendencia mayor al
arraigo de esta orientacion, lo que puede traducirse en una diferencia dentro
del desarrollo y la supervivencia de las mismas. Dados los resultados obteni-
dos, se puede observar como los autores generan recomendaciones inherentes
aacciones estratégicas que pudieran apoyar a la toma de decisiones que impul-
sen aspectos como la innovacion o la creatividad.

Enlos ultimos dos capitulos se pueden observar los desafios que enfrentan
las empresas en México, por ejemplo, en el incremento del uso de tecnologias
de informacion y la dindmica competitiva resultante, que se vio incrementa-
da por la pandemia. Los capitulos revelan diferencias significativas en el uso
de T1C entre ciudades del Bajio, con empresas no familiares mostrando ma-
yor capacitacion tecnolédgica. Este contraste también se refleja en la orienta-
cién emprendedora, con organizaciones no familiares evidenciando mayor
competitividad e innovacioén. En consecuencia, se recomienda a las empresas
familiares incrementar la capacitacion en T1cC y fomentar una orientaciéon em-
prendedora para mejorar su desarrollo y supervivencia.

En el mismo sentido, el capitulo, “Métodos de analisis estratégicos en mer-
cadotecnia” hace evidente la necesidad de un pensamiento estratégico en las
organizaciones, los autores exponen varios aspectos clave como la diversifi-
cacion de mercados, la aceleracion en la comercializacion, el intercambio de
informacién entre clientes y la reduccion del ciclo de vida de los productos,
los cuales subrayan el compromiso de las organizaciones con sus consumi-
dores. Esta investigacion destaca la necesidad de satisfacer las demandas de
la sociedad de manera rentable. Tras un analisis exhaustivo, se concluye que
es fundamental definir primero la proposicion de valor que se ofrecera a los
consumidores y seleccionar los segmentos de mercado a los que se orientara
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la estrategia. Posteriormente, se debe realizar una planificacién adecuada para
disminuir los riesgos asociados a la toma de decisiones y enfocar las operacio-
nes en diferentes mercados. Aunque es imposible controlar el ambiente exter-
no, es crucial considerar los constantes cambios, asi como las preferencias de
los segmentos de mercado, los patrones y las motivaciones, lo cual permitira
actuar con celeridad y generar y entregar un mayor valor al consumidor.

Los desatios enfrentados por las organizaciones en México, especialmen-
te en el uso de TIC y la competitividad, realzan la necesidad de una capacita-
cion continua y de tener orientaciones estratégicas. Las empresas no familiares
muestran una mayor adaptacion tecnoldgica y competitividad, lo que enfatiza
la necesidad de una planificacidn estratégica que considere la diversificacion
de mercados y la aceleracion en la comercializacién. Estas estrategias permi-
ten a las organizaciones responder rapidamente a los cambios externos y satis-
facer de manera rentable las demandas de los consumidores.

El tercer y ultimo apartado del libro, sintetiza algunas acciones y rea-
lidades en México que trascienden en el campo mexicano, desde el manejo
fitosanitario que se da en algunos cultivos en diferentes areas geograficas, per-
mitiendo conocer diferentes perspectivas estratégicas del manejo de los culti-
VOs segun su contexto.

En el capitulo de “Accién colectiva y manejo fitosanitario en plantaciones
de agave salmiana en dreas ejidales del oriente de Aguascalientes: estrategiasy
desafios”, los autores explican las diferentes estrategias que han desarrollado los
productores de manera colectiva para hacer frente a problematicas medioam-
bientales y bioldgicas en los cultivos del agave; en estas investigaciones se pue-
den observar la necesidad de ver las problematicas ambientales desde una
perspectiva estratégica, con miras a mediano y largo plazo en donde se bus-
que un impacto mds significativo en la no propagaciéon de agentes bioldgicos
que pudieran afectar otras comunidades o cultivos que pudieran impactar di-
recta e indirectamente al nivel de vida de los productores, es por ello que los
autores concluyen en que existe la necesidad de reformar algunos programas
estatales de prevencidn a problematicas bioldgicas en cultivos de bajo manejo
agroecologico parcelado, lo anterior con miras de recuperar la biodiversidad
microbiana en los suelos.

De igual manera, en el capitulo “Analisis del origen y perspectivas en el
establecimiento de cultivos de aguacate (Persea americana Mill) en el estado
de Aguascalientes”, enfatiza en la posibilidad estratégica de combatir el dina-
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mismo de los mercados y su competitividad mediante el cultivo de produc-
tor alternativos a los ya arraigados en ciertas comunidades, representando
una oportunidad de desarrollo econdmico, especificamente se analiza el ca-
so de la reconversiéon productiva tradicional por la de aguacate en el estado
de Aguascalientes, municipio de Calvillo, con el objetivo de evaluar el posible
incremento de competitividad estatal en el sector agricola, se concluye que la
reconversion productiva puede ser una posible solucién a cambios en las di-
namicas de los mercados que comunmente habian consumido productos tra-
dicionalmente cultivados en ciertas comunidades de México lo que impactara
positivamente en la satisfaccion de las necesidades basicas de los productores.

En conclusidn, esta obra ofrece una vision integral y critica sobre los mul-
tiples desafios y oportunidades que enfrenta México en su camino hacia la
competitividad y el desarrollo sostenible. A través de una combinacién de es-
tudios sociales, econdmicos y ambientales, los autores proponen soluciones
basadas en enfoques transdisciplinarios que promueven la cohesién entre los
diversos actores sociales y econdmicos del pais. La interrelacion entre la sobe-
rania alimentaria, la cultura organizacional, la tecnologia en los agronegocios
y la accién colectiva en el manejo fitosanitario resalta la necesidad de politicas
publicas holisticas y estrategias empresariales innovadoras. Este libro no so-
lo enriquece el conocimiento tedrico y empirico, sino también ofrece herra-
mientas practicas que puedan ser adoptadas por los lectores para fomentar un
México mds competitivo, equitativo y sustentable.
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