Estimado lector los manuales que ponemos a su disposicidn son par-
te de un proceso amplio de investigacidn, que tiene como finalidad
apoyar a las personas joévenes en su proceso de incorporaciéon al mer-
cado de trabajo, esperamos que pueda ser un factor de ayuda ante un
problema que tiende a ser cada vez mas complejo.

El tema de la incorporaciéon de los jovenes al mercado de trabajo
es un asunto que exige reflexién permanente por parte de las autori-
dades, el sector educativo y de las juventudes. En particular correspon-
de al Estado generar condiciones de empleabilidad, por su parte las
instituciones educativas deben buscar alternativas para lograr estra-
tegias de incorporacion al mercado y por parte de la academia buscar
alternativas para reducir el impacto de esta problematica.

Es bien sabido que una persona sin empleo puede sentirse ago-
biada por no ingresar dinero al hogar y que, por lo tanto, su condicién
de persona desempleada le impide resolver las exigencias del dia a
dia, por lo que pueden sumergir a la persona incluso en un estado de-
presivo. Esta y otras afirmaciones sobre la vivencia del desempleo son
ciertas, las investigaciones formales al respecto lo han confirmado: el
estrés econdmico hace acto de presencia y otras consecuencias de or-
den afectivo-social pueden sumarse a la lista de consecuencias por la
falta de trabajo en suma estamos frente a problemas que afectan en
multiples niveles per destacamos el econdmico y el emocional.

Hay dos formas de responder al desempleo: lo que podria ha-
cerse y lo que deberia hacerse. La primera respuesta, lo que deberia
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hacerse, implica de forma casi automatica al Estado: éste deberia ge-
nerar las condiciones para que cualquier persona esté en condiciones
de hacerse de un trabajo para solventar los gastos familiares y en ge-
neral tener una vida digna. En este terreno del deber ser, nos acerca-
mos al campo de la moral y la Etica de Estado, sin embargo poco se
puede hacer desde el frente académico para transformar un esquema
depende de diversos actores y afecta intereses diversos. Si bien es cier-
to, la generacidén de conocimientos a través de la investigacion puede
contribuir a la toma de decisiones y al cambio en las politicas publicas
en materia de empleabilidad, esta contribucién es mas bien lentay de
poco impacto.

Si en lugar de ubicarse en el deberia, la respuesta a la falta de
empleo se coloca en el terreno de lo que podria hacerse, es mas ase-
quible emprender acciones desde el frente educativo. Una de las
pretensiones del trabajo de las instituciones educativas es la de bus-
car estrategias para favorecer la obtencién de un puesto de traba-
jo, creemos que el conocimiento puede ser un pilar para el disefo
de estrategias que faciliten el desarrollo de habilidades ordenadas y
sistematizadas de orden cognitivo y social, pero también se tiene la
pretensiéon de aplicar los conocimientos.

La premisa basica es que el conocimiento, obtenido a través de la
investigacion, permita crear estrategias aplicadas, es decir partimos de
un diagnéstico. De tal forma que si lo observado muestra una falta de
habilidades en la persona, para enfrentar el rechazo en un empleo, la
estrategia de mejora, estaria encaminada al desarrollo de habilidades
cognitivas para manejar ese rechazo. Por otra parte, si se descubre que
existe una falta de habilidades para acentuar las cualidades y compe-
tencias para realizar un trabajo, la estrategia seria encaminada al de-
sarrollo de esa capacidad de |la persona para expresarse y mostrarse
capaz para cumplir con las tareas del empleo.

Desde estas premisas, pareciera sencillo entonces crear estrate-
gias de intervencién, sin embargo, subyace un trabajo de investiga-
cién voluminoso, ordenado y de altisima calidad. Es en este camino
de mucho esfuerzo en el cual entramos en conocimiento del trabajo
del Dr. Jukka Vuori. En la vispera del 2012, realizamos una busqueda de
investigaciones que permitieran analizar las consecuencias psicolégi-
cas del desempleo. El objetivo entonces, era mostrar a través de la in-
vestigacion, que el desempleo, ademas de estar asociado a problemas
de orden social, podia estar relacionado con afectaciones psicoldgicas,
familiares y sociales muy serias.

El contacto con el Dr. Vuori, derivd en un convenio de colabora-
cién entre el Finnish Institute of Occupational Health (FIOH) y la Uni-
versidad Autdénoma de Aguascalientes. En el marco de esta colabo-
racion, se crearon escenarios de discusion sobre diferentes lineas de
investigacion sobre el desempleo, pero lo mas relevante, fue el des-
cubrimiento del método School to Work, que se implementaba en
Finlandia a través del FIOH. El método se aplicaba con estudiantes de
ultimo grado de bachillerato, que transitaban de la educaciéon formal,
al mercado laboral. El método School-to-work se basaba en el progra-
ma de busqueda de empleo del Michigan Prevention Research Cen-
ter (MPRC por sus siglas en inglés) y cuyo nombre original fue “JOBS".
El método fue diseflado para promover la reincorporacién al trabajo y
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prevenir las consecuencias de la pérdida del trabajo en personas adul-
tas en Estados Unidos (Vuori & Vinokur, 2005).

Los resultados de la aplicacidon en Finlandia eran muy positivos:
guienes participaban en el taller, se incorporaban mas rapidamente a
un empleoy ante una situacién de rechazo luego de una entrevista de
trabajo, las personas reanudaban su busqueda de empleo en un lapso
de tiempo menor al de aquellas personas que no participaron en el ta-
ller (Koivisto, Vuori & Vinokur, 2010; Koivisto, Vuori & Nykyri, 2007). Otro
hallazgo importante del método, es que los y las participantes del ta-
ller, presentaban menos sintomas de depresion debido a la condicién
de desempleo.

A partir del trabajo conjunto entre el FIOH y la Universidad Au-
tonoma de Aguascalientes, se autorizé a la UAA, para que se tuviera la
primera version del Método en idioma espanol. La presente version en
idioma espanol, se desarrollé en el marco de las actividades del Grupo
de Investigacion “Trabajo y Relaciones sociales”, dirigido por el Dr. Oc-
tavio Maza y se inserta en la linea de investigacion sobre “Habilidades
cognitivo-sociales para la transicién escuela-mercado laboral en egre-
sados universitarios”.

Nuestro interés en esta linea de investigaciéon parte de la inquie-
tud sobre las condiciones cognitivo-sociales en que se encuentran los
egresados universitarios para encarar la transicién hacia el mercado
laboral. En términos conceptuales, la transiciéon educaciéon-mercado
laboral se entiende como un fendmeno en el cual los y las estudiantes
finalizan una etapa de educacién formal y transitan hacia una activi-
dad remunerada, asociada naturalmente a la formacién profesional
adquirida. Esta transiciéon reviste un interés importante, pues implica
factores de orden social, familiar y naturalmente personal. Interesa no
sélo obtener conocimientos ordenados sobre las herramientas cogni-
tivo-sociales con las que se encara el reto de la transicién, sino la rela-
cién que guarda este proceso vital con la coincidencia de la transiciéon
de la adolescencia a la adultez, con todas las tareas que ésta impli-
ca, como cristalizar su identidad profesional a través de la busqueda
y afianzamiento en un trabajo, en un contexto con particularidades,
como lo es el mexicano.

Ademas de estas coincidencias de ciclo vital, conviene mantener
con fines de investigacion, preguntas como: ;qué puede favorecer la
transicion de la Universidad al mercado laboral? ¢ Basta con tener una
cantidad importante de relaciones interpersonales y capital social?
¢Qué papel juega la orientacién vocacional? ¢ El capital social familiar
es importante y en qué medida? ; Las habilidades cognitivas o sociales
son suficientes para que los y las egresadas se incorporen exitosamen-
te a un trabajo en el menor tiempo posible? Una pretensién importan-
te es obtener respuestas a estas preguntas, de manera que puedan
generarse estrategias para formar a las personas, para que encuentren
trabajo rapido, que éste se relacione con los estudios universitarios rea-
lizados y que al obtener ese trabajo, se adapten rapidamente al am-
biente laboral y a la forma en que se realiza el trabajo.

Este manual y lo que representa en términos de aplicabilidad, es
una de esas estrategias; su principal objetivo es favorecer el desarrollo
de habilidades cognitivo-sociales en estudiantes que estan a punto de
egresar, para que tengan una transicién exitosa al mercado de trabajo.
¢Qué se pretende ademas de favorecer una transicién exitosa al mer-
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cado laboral? Coadyuvar en la adquisiciéon y desarrollo de habilidades
cognitivo-sociales para enfrentar el reto de encontrar empleo, pero
también que puedan trasladarlas a su vida cotidiana: no se trata de
gue adquieran una estrategia especifica, sino que la utilicen en cual-
quier otro dmbito de sus vidas.

En nuestro grupo de investigacién, hemos reconocido la impor-
tancia de que las y los egresados universitarios tengan una transicion
exitosa al mercado laboral y obtengan un trabajo rapidamente y acor-
de a su formacién y una accién concreta ha sido esta traduccion del
método School to Work, esperando que sea coadyuvante en la mejora
de las condiciones de vida laboral y personal de la comunidad estu-
diantil y de la sociedad en general.

Esta traduccidn y transliteracién tanto del Manual del Instructor,
como del Cuaderno de Trabajo para participantes, no habria sido posi-
ble sin el trabajo realizado por Jorge Santana, Priscila Yahel Munoz, Ca-
rolina Avalos y Luis Enrique Regalado, su profesionalismo y dedicacién
fue invaluable.

Finalmente, queremos expresar mi agradecimiento al Dr. Jukka
Vuori, para que este proyecto se llevara a cabo, su mediacién con el
Finnish Institute of Occupational Health fue fundamental para que
ambas instituciones acordaran la autorizacién para la traduccién, es-
tamos seguros de que ademas de los beneficios académicos, existe
un interés compartido porque la generacién de conocimientos tengan
una aplicacién que deriven en cambios y mejoras en la calidad de vida
de la sociedad.

Dr. Javier Ruvalcaba Coyaso, Dr. Octavio Maza
Coordinadores



