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Ciencia para todos y colaboracién

El desarrollo y produccién de conocimiento en universidades
publicas y privadas implica un trabajo entre varios con el obje-
tivo de compartir dicho conocimiento. Es propicio analizar ese
desarrollo y produccién de conocimiento como una practica,
entendida desde el giro practico de las ciencias sociales (Stern
2003). Sin embargo, resultaria un analisis incompleto si no se
logra ver esa practica en relacion con otras, por ello propone-
mos un analisis de sistemas de actividad, como una ontologia
relacional de las actividades humanas (Bai y Guo 2010).

Investigar, manejar informacion, redactarla y convertirla en
un texto es una actividad que implica muchas actividades y se
relaciona a su vez con otras mas. Una prueba de dicha interco-
nexion de sistemas, senala Lopez Leyva (2011), es que las co-
diciones de visibilidad del conocimiento en México estaban vy
estan limitadas por cuestiones presupuestales, por lo que las
practicas de publicacion bajo el Acceso Abierto son la gran
oportunidad de la ciencia mexicana.

Como bien lo retoma Trujillo Holguin (2019), el Acceso Abierto
al conocimiento cientifico es un bien comun y se puede anadir
a su senalamiento el trabajo colaborativo, pues éste es funda-
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mental para que el conocimiento cientifico se pueda difundir
adecuadamente y se logre lo que la ley de ciencia y tecnolo-
gia propone como politica de Estado: “Incrementar la capacidad
cientifica, tecnologica, de innovacion y la formacion de investi-
gadores y tecnologos para resolver problemas nacionales fun-
damentales, que contribuyan al desarrollo del pais y a elevar el
bienestar de la poblacion en todos sus aspectos” (Presidencia
de los Estados Unidos Mexicanos 2002).

Elaborar dispositivos potentes para generar conocimiento
en México tiene mucho que ver con el desarrollo de conoci-
miento abierto y para ello el trabajo colaborativo y la comunidad
suplementan la falta de recursos econémicos. Lo que no queda
claro aun es mediante qué procedimientos generar la poten-
cia del trabajo colaborativo, por lo que es ese el objetivo del
presente texto: dar cuenta de las formas en las que se puede
propiciar la colaboracion.

Diferentes objetivos que convergen

Existen proyectos editoriales enfocados a lectores académicos,
expertos en tematicas especificas y también proyectos que tie-
nen la vocacion de divulgar el conocimiento a la poblacion en
general. Sin embargo, el propio conocimiento relacionado con
los procesos editoriales, el impacto que tiene el conocimiento
en la poblacion e incluso los derechos y obligaciones implica-
dos en la labor editorial suelen ser poco conocidos. A excepcion
de la élite intelectual mexicana que publica y edita revistas de
alto impacto, o cuando menos indexadas, la mayoria de los aca-
démicos, que son profesores de asignatura, no dimensionan la
importancia e implicaciones de publicar un articulo cientifico.

Como lo senala Lopez (2017), la produccion del conocimien-
to en México se realiza bajo la logica individualista del neolibe-
ralismo. La consecuencia de dicha logica es la baja o casi nula
socializacion de la ciencia producida en México entre el grueso
de la poblacion, por una parte, y por otra la produccion cientifica
en serie, de bajo impacto social y en la que los investigadores
son simples maquiladores de articulos que luego son tratados
en las fabricas editoriales, es decir, las revistas nacionales y ex-
tranjeras.
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Por su parte, en las universidades existen departamentos o
areas editoriales de las que algunos tienen nociones de lo que
implica actualmente publicar un articulo cientifico y otros son
ajenos a dichas implicaciones. EL conocimiento practico y critico
de la labor editorial no se democratiza. La diversidad y dispari-
dad de condiciones se suma al elitismo terminologico y el len-
guaje especializado del ambito editorial cientifico mantiene al
margen a los curiosos. indices, métricas, factores de impacto y
otros téerminos, parte del discurso académico, se relacionan inti-
mamente con procesos excluyentes (Lopez 2017). Sin la partici-
pacion central de la mayoria de los actores educativos, e incluso
la poblacion en general, publicar un articulo se ha convertido en
una forma de privatizar el conocimiento, mismo que se gesta en
proyectos financiados con dinero publico, al menos en el caso
de los proyectos del Consejo Nacional de Humanidades, Cien-
cias y Tecnologias (CONAHCYT), lo cual contraviene claramente
la ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

Intervencion formativa y transformacion
de la agencia editorial

Por las condiciones antes descritas se hace patente que la pro-
duccion de ciencia en México necesita de un proceso editorial
informado y participativo, que ostente tanto un saber practico
como uno critico. El planteamiento de Sannino et al (2016), re-
ferente a las intervenciones formativas y la transformacion de
la agencia, resulta particularmente util para la problematica
planteada. Desde la teoria historico-cultural de la actividad es-
tos autores nos senalan que toda actividad se compone de ele-
mentos clave que pueden ser analizados y modificados. Dichos
elementos se definen tedricamente (Davis 2012) y proponemos
vincularlos con el trabajo editorial de la siguiente manera:

1. Sujeto. Es el individuo o grupos de individuos involucra-
dos en la actividad, nos remite al equipo editorial, los aca-
démicos y los posibles lectores.

2. Herramienta. Incluye otros sujetos y artefactos que pue-
den actuar como recursos para el sujeto en la actividad.
Implica, entre otros, especialistas externos al sistema de
actividad, teorias, hardware y software.
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3. Objeto. Es el objetivo o motivo de la actividad, se refiere
a una meta especifica o por especificar, como el editar
articulos o libros cientificos de amplia difusion social.

4. Reglas. Son cualquier regulacion formal o informal que
en mayor o menor grado puede afectar la forma en que
se realiza la actividad, como las pautas de estilo, citacion
o derechos de autor.

5. Comunidad. Es el grupo social al que pertenece el sujeto
mientras realiza una actividad; recibe referentes institu-
cionales como ‘“los del equipo editorial” o “la revista tal".

6. Division de trabajo. Se refiere a como se comparten las
tareas entre la comunidad, principalmente el trabajo inte-
lectual y manual, alguien decide qué y como editar y al-
guien realiza correccion y maquetado, la idea es propiciar
mayor horizontalidad en este aspecto.

7. Resultado de un sistema de actividad. Es el resultado final
de la actividad, es un producto editorial como un articulo,
una revista, o un libro.

Tomando en cuenta estas lineas tedricas y bajo el cuestiona-
miento de como se puede empoderar a una universidad publica
para que sus agentes participen de forma activa y central en la
produccion y divulgacion del conocimiento es que nos hemos
planteado este objetivo: identificar la forma en que los agen-
tes implicados en los procesos editoriales de la Universidad
Autonoma de Aguascalientes (UAA) participan del conocimiento
y practicas de produccion y divulgacion cientifica, asi como las
formas en que dicha participacion puede volverse mas activa y
critica.

Para responder a dicho cuestionamiento y realizar el objeti-
vo planteado fue necesario distinguir a los agentes, sus formas
de participacion, practicas y conocimientos actuales, y poste-
riormente plantear una estrategia mediante la cual se pueda
democratizar y empoderar el conocimiento.

Método
El procedimiento realizado tiene el formato de una investigacion
basada en el disefio de O'Neill (2016). La premisa central de di-

cho procedimiento es que el proceso de investigacion implica
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una intervencion orientada al disero; en el caso presente es un
diseno de red colaborativa de revistas en la que se comparte
conocimiento editorial. Se tomo una muestra a conveniencia en
la que participaron los editores y directores de las revistas de
la Universidad Autonoma de Aguascalientes (UAA). Entre las re-
vistas se encontraban algunas en desarrollo, reciente creacion y
otras con trayectorias consolidadas. La recoleccion de los datos
implico la aplicacion de entrevistas disenadas a partir del modelo
de analisis de sistemas de actividad en el que se delimitaron los
siguientes aspectos: objetivos implicitos y explicitos de la revis-
ta, division del trabajo, comunidad implicada en la elaboracion,
reglas, sujetos y herramientas o artefactos empleados. A partir
de los datos recolectados con las entrevistas se configuraron
esquemas de sistemas de actividad en los que se identificaban
en cada revista y en la red de revistas las contradicciones, los
limites entre actividades, las diferentes formas de entender la
actividad y la historia o trayectoria de los procesos editoriales.

Resultados

Los resultados obtenidos son una caracterizacion de los equi-
pos editoriales de cada revista, bajo un esquema comun. Se
lograron identificar diferencias entre los conocimientos, la inte-
gracion y las practicas de los equipos editoriales. A continua-
cion, mostramos en la tabla 1 los cruces entre los elementos
que componen los sistemas de actividad y las caracteristicas de
cada revista.

Podemos observar que las revistas comparten, como siste-
mas en si, mismos sujetos, reglas y division del trabajo. Por otra
parte, difieren en los recursos con los que cuentan, es decir, ar-
tefactos, asi como en los objetivos que establecen a manera de
metas y, por ende, a sus productos. A continuacion, revisaremos
una serie de relaciones entre los sistemas de cada revista.

Contradicciones
La mayoria de las revistas, a excepcion de una, estan integra-
das por profesores que voluntariamente se encargan de la di-

reccion de éstas, asi como alumnos en la misma condicion de
voluntarios y prestadores de servicio social. De esa manera se
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puede apreciar que hay una contradiccion entre las actividades
habituales de los docentes, con horas asignadas y pagadas, asi
como de los alumnos, pues no es una tarea directamente for-
mativa.

Diferentes formas de entender la actividad

Existen revistas que buscan publicar articulos de investigacion
en areas académicas especificas, mientras otras tienen como
objetivo publicar los textos de congresos, resenas y produccio-
nes culturales o incluso enriquecer los saberes de los docentes.
Esto implica una diversidad de objetivos que derivan en dife-
rentes formas de entender la actividad. Asimismo, lo que se en-
tiende por producto se ve modificado, pues tanto el contenido
como la forma de los tipos de publicacion son variados.

Los limites entre las actividades

Las revistas tienen una estructura interna, pero comparten el
punto de contacto con el Departamento Editorial de la UAA Y
son congregadas en el espacio virtual del software oJs. Resalta
que el uso comun de los espacios se tiene que conciliar con ob-
Jjetivos y equipos con caracteristicas dispares. Todos convergen
en el departamento editorial y el software, pero con diferentes
metas y conocimientos.

La historias y trayectorias de los procesos

Al tener revistas en las que quienes las producen pueden ser o
docentes o personal administrativo, las trayectorias de los equi-
pos surgen de diferentes historias y tiempos. Algunas revistas se
encuentran consolidadas y son conocidas, mientras que otras son
de reciente creacion. A su vez, tenemos tanto profesores como
estudiantes entre los cuales el tiempo y las experiencias resultan
dispares.

Estos senalamientos fueron comunicados a las revistas en
diferentes reuniones y ayudaron en la construccion de una red
de revistas resaltando lo siguiente: disparidad entre objetivos y
formacion de los equipos editoriales, uso de las mismas herra-
mientas y reglamentos, establecimiento de procesos comunes
y procesos singulares para las revistas que integran la red y fi-
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nalmente el objetivo comun de la habilitacion de los equipos
para lograr la publicacion periddica constante en todas las re-
vistas y la indexacion de aquellas que publican articulos de in-
vestigacion (ver tabla 1).

Conclusiones

Se logro identificar el funcionamiento del sistema de actividad
de las revistas, en lo particular, y como una posible red a con-
figurarse. La indagacion de los aspectos sehalados como ele-
mentos constituyentes de un sistema de actividad permitieron
también la reflexion sobre la practica de cada una de las revistas
en conjuncion de la comprension de dichas actividades por par-
te del Departamento Editorial de la UAA.

Se puede concluir que el analizar de forma sistematica la
actividad es una forma de transformacion y evolucion de la ac-
tividad misma. La colaboracion no solo se puede soportar por
la intencion colaborativa, sino que requiere de herramientas de
conocimiento de los propios grupos de trabajo, asi como de
procesos de dialogo con otros grupos. Por lo tanto, es necesario
conocer el estado de la colaboracion y los conocimientos com-
partidos en los sistemas de actividad para plantear los aspectos
que aun se requiere procurar y trabajarlos a la medida de cada
revista y entre revistas. La red de revistas se pudo poner en mar-
cha a partir del autoconocimiento y estrategias de colaboracion.
Queda pendiente la realizacion periodica de la valoracion de la
evolucion de las revistas para generar una compresion historica
y compleja del proceso editorial colaborativo.
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Tabla 1. Sistema de actividad de las revistas

Revista Objetivos Division del Comunidad Reglas Sujetos Artefactos
trabajo
Revista del Cen- Documentos
Publicacion de pro- Editory cola-  tro de Ciencias Normativas  Profesores normativos
Caleidoscopio duccion en ciencias boradores Sociales y Hu- UAA Becarios Equipo de
sociales. manidades. Indexacion computo
0Js
Publicacion de traba- Documentos
Investigacion y jos, congreso bianual. Editory cola-  Revista del De- Normativas  Profesores normativos
Practica en Psico- Poblacion, trabajoen  boradores partamento de UAA Becarios Equipo de
logia del Desarrollo psicologia del desa- Psicologia. Indexacion computo
rrollo. oJs
Difusion y divulga- Normativas Documentos
Investigacion y cion de la ciencia Editor Revista de la UAA Profesores normativos
Ciencia de la Uni- y de trabajos de Equipo edi- Direccion de CONAHCYT Asistentes Equipo de
versidad Auténoma  investigacion. Pasar torial Investigacion y Divulgacion computo
de Aguascalientes  a ser algo mas que Posgrado UAA. Indexacion oJs
difusion.
Difundir los trabajos
de investigacion en Revista del Cen- Documentos
el area biomédica. Editor tro Biomédico, Normativas ~ Profesores normativos
Lux Médica Dirigida a personal Equipo edi- identidad situa-  UAA Asistentes Equipo de
de salud. Pregrado/  torial da en equipode Indexacion Voluntarios computo
Posgrado. trabajo. oJs
Divulgar cultura, Director Revista del Personal del Documentos
educacion y los co- Editora Departamento Normativas ~ Departamento normativos
Aguaardiente nocimientos de la Consejo edi- Editorial de la UAA Editorial de la uaA, Equipo de
UAA. torial UAA. colaboracion ex- computo
terna. oJs
Enriquecer saberes Director Documentos
de profesores y fo- Jefe de de- Revista de Normativas ~ Personal DEFAA Y normativos
Docere mentar la escritura partamento DEFAAY de la UAA DGDP. Equipo de
en comunidad aca- Comite edi- DGDP UAA. computo
démica UAA. torial oJs
Difundir el pensa- Director
miento y la practica Jefe de re- Documentos
de la historia a laco-  daccion Revista del De- Normativas  Profesores normativos
Horizonte Historico  munidad estudiantil Secretario partamento de UAA Colaboradores Equipo de
universitaria, brindar Comite edi- Historia. Indexacion Voluntarios computo
un medio académico  torial oJs

de dialogo.
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