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Introduccion

Dentro del ambito empresarial existen grandes cambios dia a
dia, es por ello que el llevar a cabo estrategias no es nada extrafo
en el mundo corporativo, sobre todo, cuando se trata de organis-
mos que tienen presencia mundial, pues es de suma importancia
que puedan controlar todas y cada una de sus operaciones, sin
tener afectaciones internas o a los consumidores de sus produc-
tos o servicios ofrecido. Es por ello que la presente investigacion,
dedicada exclusivamente a Grupo Alfa, cuyo posicionamiento
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a nivel internacional es importante y que ha logrado mantenerse en el gusto
del consumidor final a través de sus diversos productos ofrecidos, es de tomar
en consideracion para analizar los cambios que ha sufrido a lo largo de las ul-
timas décadas y poder asi presentar informacion respecto de empresas como
Sigma, Alpek, Nextel y Newpek, que son claros ejemplos de la diversidad de
productos y servicios ofrecidos por Grupo Alfa a nivel internacional. Se con-
siderd para ello informacién que emana, en algunos casos, de los propios in-
formes emitidos por las organizaciones, asi como por informacién presentada
por otros autores en revistas y periddicos de circulacion local e internacional.

Vale la pena sefialar que dicha informacién presentada es de caracter in-
formativo para el lector, no busca obtener ningtin beneficio adicional al de sa-
tisfacer las necesidades respecto del conocer de los mismos interesados en los
cambios econdmicos a nivel mundial. Por ello, busca esclarecer un poco la di-
versidad de empresas que existen en nuestro territorio nacional y que se han
logrado expandir con éxito dentro de territorios —hasta hace cierto tiempo
desconocidos— y que representan aventuras econdmicas interesantes y con
un alto grado de estrategias cuya finalidad es la de lograr ese posicionamien-
to buscado. La manifestacion de necesidades respecto de los cambios dentro
del panorama econémico siempre son de vital importancia, pues con base en
ellas es posible determinar los medios y los recursos que se deberan destinar
a la diversificacion de los productos o servicios ofrecidos por cada una de las
entidades que buscan explorar estos nuevos territorios.

El desarrollo industrial, no solo a nivel nacional sino internacional, es al-
go que dia a dia va avanzando. Un ejemplo importante de este hecho es Grupo
Alfa, que alo largo del tiempo ha destacado en diversos sectores a través de di-
ferentes empresas, siendo asi que la consolidacion del grupo no solo es impor-
tante en territorio nacional, pues su presencia mundial coloca al grupo como
uno de los principales en las diferentes actividades que desarrolla. Al ser una
organizacion de empresas con operaciones diversas, Grupo Alfa se logra posi-
cionar en la economia internacional con organizaciones empresariales, entre
las que destacan Sigma, que es una compafia multinacional dedicada a la in-
dustria de los alimentos que esta enfocada a la produccidn, comercializacion
y distribuciéon de productos de calidad a través de diversas marcas, las cuales
tienen presencia en 18 paises. Dentro de los productos que comercializan se
encuentran las carnes curadas, carnes frias, lacteos y alimentos refrigerados,
siendo los que mas destacan las pizzas, carne fresca, alimentos como hambur-
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guesas, comida enlatada con marcas como Campofrio, Caroloi, Cochonou,
Bernina, Fud, Camelia, Chen, entre otras.

Alpek es otra de las empresas que forman parte de este grupo, misma que
tiene como actividad principal la produccion a nivel mundial de poliéster (pta,
PET y Fibras), siendo a nivel nacional lider en la produccién de polipropileno,
poliestireno expandible y caprolactama. Alpek cuenta con 32 plantas, ubicadas
estratégicamente en 7 paises, siendo estos Argentina, Brasil, Canada, Chile,
México, Reino Unido y Estados Unidos, en los cuales ha creado logisticas de
bajo costo en las que conectan de manera sinérgica sus diversas operaciones,
de tal forma que estas sean Optimas para su desarrollo y distribucion de pro-
ductos.

Axtel, una mas de las empresas que estan dentro de este grupo, estd dedi-
cada exclusivamente a las tecnologias de la informacién y comunicacion, que
sirven a los mercados empresariales y gubernamentales en territorio nacional
mediante unidades de negocio como Alestra, encargada de los servicios, y Ax-
tel Networks, encargada de toda la infraestructura requerida para poder pres-
tar servicios de calidad a sus clientes.

Newpek es una empresa dedicada exclusivamente a realizar operaciones
en la industria de hidrocarburos en México y Estados Unidos.

Sustentabilidad econdmica y social de Grupo Alfa

Para Grupo Alfa, las acciones a favor de la conservacion del medio ambiente
forman parte de su estrategia de negocios. Anualmente se destinan importan-
tes recursos para reducir el impacto de sus operaciones en el entorno, incluyen-
do el uso responsable de los recursos naturales, la reduccion, retso y reciclaje
de insumos y materiales, asi como la promocion de una cultura ambiental den-
tro y fuera de sus instalaciones.

Aunado a las inversiones en equipos y tecnologias para eliminar o dismi-
nuir la generacion de gases efecto invernadero a la atmésfera, las empresas de
Alfa impulsan otras iniciativas, como los programas de eficiencia energética,
que redundan en un mejor control y menores emisiones. La energia es un in-
sumo de gran relevancia para Alfa. Por ello, la empresa cuenta con un area de-
dicada 100% al desarrollo de programas para optimizar el consumo de energia,
incluyendo el disefio de equipos y tecnologias que permitan un consumo mas
eficiente de este insumo, asi como el uso de fuentes alternas. El agua es otro de
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los insumos mas importantes en la operacion de las empresas. Por esta razon,
las acciones para reducir y optimizar su consumo son motivo de especial es-
mero en Alfa. Todas las operaciones donde este recurso es relevante cuentan
con plantas de tratamiento que permiten el retiso del liquido en los procesos,
asi como su descarga acorde a los estandares establecidos por las autoridades
ambientales. El reciclaje de materiales es una actividad permanente en Alfa de-
bido a los beneficios que representa, ya que contribuye a reducir el uso de re-
cursos naturales, el consumo de energia y las emisiones a la atmoésfera. Alfa
recicla principalmente aluminio y plasticos. También se han establecido pro-
gramas para reduccion de desechos, incluyendo papel, cartén, acero, madera
y lubricantes, entre otros. Las empresas de Alfa colaboran en programas de pro-
teccion, recuperacion y mejoramiento del hébitat natural de diversas especies
de flora y fauna. Esto incluye la conservacion de reservas naturales, tanto pro-
pias como de terceros, sobre todo, las aledafas a sus instalaciones.

Dentro de la economia mundial, Grupo Alfa opera con 101 plantas en 19
paises de América y Europa, participando en las industrias de alimentos re-
frigerados, petroquimicos, tecnologias de informacién y telecomunicacién e
hidrocarburos. Estas operaciones contribuyen de manera importante a la di-
namica econdmica de las comunidades, con inversiones que generan empleos,
compra de materias prima, insumos, equipos y servicios, asi como el pago de
impuestos, entre otros. Para lo anterior, Grupo Alfa ha invertido en activos
cerca de 399 millones de délares, lo que genera 57 mil empleos directos a ni-
vel mundial.

Alfa mantiene su compromiso de contribuir en el desarrollo de las comu-
nidades en las que opera, a través del fomento a la educacion y la cultura, asi
como apoyos a instituciones de asistencia social. Esto incluye aportaciones eco-
ndémicas y en especie en casos de desastres naturales, ademds de acciones de
voluntariado de los colaboradores. Durante 2020, las inversiones sociales de la
compaiiia se enfocaron en el Proyecto Educativo de Alfa Fundacién y en las
acciones frente al covip-19.
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Revision de la literatura
Antecedentes y crecimientos
Inicios, dificultades y adversidades presentadas

Grupo Alfa tuvo sus inicios a finales del siglo x1x, cuando se establecen las
primeras industrias en Monterrey, México. Fue para el afio de 1974, bajo la di-
recciéon de don Roberto Garza Sada, que un grupo de empresarios unieron
esfuerzos con la finalidad de llevar a cabo la diversificacion de los diferentes
negocios que formaban parte de sus patrimonios; por tal situacion fue creada
la empresa, contando con tres empresas subsidiarias dedicadas al acero, a la
fabricacion de empaques de carton Titan, asi como a la industria de la mine-
ria. En 1975, debido a que los ingresos eran generados por el negocio del acer-
co, Alfa emprende un programa de crecimiento y diversificacion; en ese afio
se adquieren las empresas Polioles (poliestireno, uretanos y glicoles) y Nylon
de México. En el ano 1977, los negocios de Grupo Alfa son agrupados en tres
divisiones: acero, papel y empaque e industrias; se incorporan Fibras Quimi-
cas, hoy conocidos como Akra Polyester, y se fundan Casolar (turismo) y Me-
gatek (bienes de capital).

En 1978 se adquieren las empresas Petrocel y la Florida (acero galvaniza-
do), asi como Philco, Admiral y Magnavox (actividad dedicada a aparatos elec-
tronicos); en este afio se inaugura el planetario Alfa y las acciones empiezan a
cotizarse en la Bolsa Mexicana de Valores. En el afio 1979 inicia operaciones
Nemak (autopartes de aluminio), en asociaciéon con Ford y Teksid. El progra-
ma de diversificacion continda, y alfa invierte en negocios de maquinaria agri-
cola, motocicletas, forja y fundicion de aparatos domésticos y aceros especiales.

De los afios 1980 a 1988, uno de los acontecimientos mas importantes fue
la adquisicion de Brener, empresa que da origen a Sigma alimentos; pero en los
80, la economia mexicana empieza a sufrir graves crisis financieras que impac-
tan los nimeros de Grupo Alfa. Ante esta situacion, la empresa toma medidas
como cancelar proyectos y disminuir gastos, y comienza la reestructuracion
de pasivos y desinversiones. Es en 1987 que las medidas tomadas por Alfa em-
piezan a tener resultados al igual que, a la par, la reactivacion de la economia
mexicana ayudan a mejorar sus resultados. En 1988 Alfa retoma su crecimien-
to y adquiere Tereftalatos Mexicanos e instala una linea de pintado de lamina
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de acero en Galvak, por lo que su estructura de negocios queda de la siguiente
manera: acero, petroquimica, alimentos y empresas diversas.

En la década de los 90, se da la apertura de las fronteras comerciales y el
crecimiento de la economia mexicana, asi que comienza con la construccion de
la planta de Indelpro (polipropileno) en Tamaulipas. En el afio 1993, Alfa arran-
ca importantes proyectos, como una linea de panales de acero en Galvak, y Sig-
ma indaga en el mercado de alimentos lanzando las marcas de quesos Chalet
y La villita. En el siguiente afio, alfa se prepara para una nueva etapa de creci-
miento, se inicia la construccién de un minimill en Hylsamex; Sigma constru-
ye una planta de carnes frias en Hidalgo y otra de yogurt en Jalisco. Grupo Alfa
inaugura la primera tienda Total Home (construccién y decoracién) con una
asociacion de Payless Cashways de los Estados Unidos de América. Alfa en el
aflo 1995 se asocia con AT&T y Bancomer para fundar Alestra (telecomunica-
ciones). La sélida demanda por sus productos impulsa los resultados de Alfa.
La empresa establece cifras récord en ingresos y flujo de operaciones, y ademas
aprueban inversiones por 2 ooo millones de ddlares para el periodo 1996-2000.

El ano de 1998 fue un ano importante para Grupo Alfa, ya que realiza su
primera inversion internacional, al participar en Consorcio Siderurgia Ama-
zonia, en Venezuela. Arranca una planta de fibra de poliéster en Nuevo Leon
y pone en marcha a Enertek (congeladora de electricidad y vapor) en Tamau-
lipas, en asociacién con cswi de EE. uu. Hylsamex inaugura la segunda linea
de minimill. En el afio 1999 culmina su programa de expansién y moderniza-
cién con la 1v planta de Nemak, pero la crisis en Asia, Rusia y Brasil desploma
el precio del petroleo, lo que impacta los resultados de Grupo Alfa.

En el 2000 los costos de energia siguen afectando los nimeros de Grupo
Alfa; Nemak arranca su planta nimero V y compra a Ford dos plantas de au-
topartes de aluminio en Canada. En el afio 2001, Grupo Alfa vende el 50% que
tenia en Enertek y el 100% de Total Home, por lo que adquiere tres plantas de
PTA y PET en EE. UU., convirtiéndose en el segundo productor de pta en Nor-
teamérica. En el 2003, Nemak ingresa a Europa al inaugurar una planta en la
Republica Checa, y Sigma incursiona en Centroamérica y el Caribe. Alfa am-
plia la capacidad de produccién de PET en EE. UU., y concreta la separacion de
Hylsamex; Nemak adquiere a Rautenbach, empresa alemana productora de au-
topartes de aluminio; Alfa vende los negocios Nylon y Lycra; mientras que Sig-
ma adquiere a New Zealand México y refuerza su posicioén en el mercado de
los quesos. Un afio mas tarde, Alfa adquiere el 49% de participacion que tenia
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BBVA Bancomer en Onexa y establece una asociacion con Pioneer Natural Re-
sources para explorar y explotar pozos de gas natural en Texas. En los siguien-
tes anos, el Grupo Alfa mejora la competitividad de sus negocios y aumenta
en 50% la capacidad de produccion promedio y en 40% sus ingresos en déla-
res. Destaca en Nemak la compra de 18 plantas a nivel mundial y presencia en
Europa, América y Asia, por lo tanto, las demas empresas del sector PET y de
carnes frias, siguen aumentando su adquisicion de mas plantas, y Alestra sigue
expandiendo sus servicios de telecomunicaciones de valor agregado. A pesar
de la crisis financiera que surge en la segunda mitad del afio 2008, que origind
una recesion en algunos mercados, la empresa logra aumentar sus ingresos y
mantener el nivel de flujo de operacién, todo gracias a su diversificacion geo-
gréafica. En el afio 2010, Alfa realiza dos importantes adquisiciones que culmi-
naron afios de esfuerzos y sentaron las bases para el futuro crecimiento rentable
de la empresa, como la de Bar-S, empresa lider en la produccion de carnes frias
en los EE. UU. y tres plantas de PTA y PET en el mismo pais.

En 2011, una de las inversiones mas destacadas de este afio fue que Nemak
construy6 una planta en la India y se adquiri6 el 49% de las acciones de Alestra
que tenia AT&T, con lo que ahora Alfa posee el 100% del capital de esta com-
paiia. En el ano 2012, Nemak adquiri6 a J. L French para diversificar sus pro-
ductos, Sigma obtuvo sinergias en Bar-S, Alestra amplié su red y cobertura de
servicios y Newpek avanzé en la perforacion de nuevos pozos de hidrocarbu-
ros, con lo que Grupo Alfa obtiene la licitacion para proveer servicios a Pemex
en dos campos maduros de petrdleo en Veracruz, México.

Durante el afio 2015, Grupo Alfa logré un aumento de 19% en el flujo de
efectivo en comparacion al afio 2014, debido a mejoras en los margenes de sus
productos, mayor productividad y ganancias no recurrentes. Sigma asumio la
totalidad de Campofrio, Nemak inauguro una planta en Rusia e inici6 la cons-
truccion de otra en México y llevo una a cabo una oferta publica de sus accio-
nes y para concluir este afo, Alestra anuncié su fusion con Axtel.

Para 2016, alfa, se enfrento a un escenario complejo, incluyendo la inesta-
bilidad en los precios del petroleo, volatilidad en el tipo de cambio peso-ddlar
y un menor crecimiento en algunos mercados, pero siguieron realizando va-
rias inversiones para mantener su posicion en algunos mercados. Nemak puso
en marcha dos plantas en México, incorporo una empresa en Turquia y avan-
zo en la construccion de una planta en Eslovaquia. Finalmente, se concreta la
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fusion entre Alestra y Axtel, conformando una empresa mas solida en la tec-
nologia de la informacién y comunicacion.

En el afo 2019, el entorno econdmico mundial muestra un menor ritmo
de crecimiento, el desempeiio de las subsidiarias se mantiene en linea con las
expectativas, tomando en cuenta retos como tensiones comerciales y un am-
biente global de menor crecimiento. En este afio, alfa monetiza algunas inver-
siones y activos no estratégicos para fortalecer su balance. Axtel firma un
acuerdo definitivo para la venta de su negocio de fibra éptica del mercado ma-
sivo, ubicado en las ciudades de Ledn, Puebla, Toluca, Guadalajara y Queréta-
ro, y anuncia la firma de un acuerdo con Equinix, Inc., compaiia global de
infraestructura y centros de datos, para fortalecer su oferta de soluciones
de tecnologias de la informacién y nube.

Por tultimo, en 2020, aun con la incertidumbre generada por el covip-ig,
Grupo Alfa desarrolla una estrategia positiva ante estos eventos y mantiene su
sélida posicién financiera para capturar oportunidades de negocio que le per-
mitan ser lider en las industrias en donde participa. Se inicié el movimiento
para liberar el valor potencial fundamental de Alfa y sus subsidiarias, con la
aprobacion de la escision de Nemak, que concluyé el 14 de diciembre, conside-
rando esto como el primer paso de transformacion hacia subsidiarias comple-
tamente independientes.

Alfa enfoca su inversion social en educacion a través de Alfa Fundacién y
cierra las instalaciones de Planetario Alfa, tras 42 afios de servicios y grandes
aportaciones, a través de la promocion de la ciencia, la tecnologia y el conoci-
miento entre varias generaciones de mexicanos.

Para el segundo semestre de 2020, Grupo Alfa desincorporé de sus activos
a Newpek, por lo que dejo de ser un sector operable para el grupo, resaltando
que los esfuerzos por seguir destacando en la economia mundial descansan en
los sectores del alimento, telecomunicaciones asi como en plasticos y quimicos.

Escision de Grupo Alfa y Nemak

El conglomerado industrial Grupo Alfa en el ejercicio 2020 convocd a una
reunioén de asamblea extraordinaria de accionistas en la que se presentd la
propuesta para llevar a cabo una escision respecto de la totalidad de su parti-
cipacién accionaria en Nemak, compaiiia dedicada a la fabricacion de piezas
para el sector automotriz.

52



Grupo Alfa, rompiendo las fronteras de la economia mundial

En la informacién que envié la compaiiia a la BMv (Bolsa Mexicana de
Valores) detall6 que:

Sujeto a las aprobaciones correspondientes, Alfa llevaria a cabo la escisién co-
mo sociedad escindente, sin extinguirse. Asimismo, se constituiria una socie-
dad andénima bursatil de capital variable como sociedad escindida que estaria
listada en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV). Alfa transferiria la totalidad de
su participacion en el capital social de Nemak a Controladora Nemalk, asi co-
mo otros activos y capital.

Armando Garza Sada, presidente del Consejo de Administracion de la
empresa, daba a conocer que:

La escision de la participacion accionaria en Nemak es el primer paso en la evo-
lucién hacia la independencia de nuestros principales negocios. Con esta tran-
saccion, empezamos a transferir mayor autonomia y opcionalidad a nuestros
accionistas y unidades de negocio para liberar el gran potencial de valor de Al-
fa en base a [sic] sus fundamentales (Ochoa, 2020).

Al aprobarse la escision, cada uno de los inversionistas de Grupo Alfa re-
cibira una accion de Controladora Nemak por cada una de las acciones de Al-
fa (parte de la compania que sufrira la escision) y, a su vez, podran conservar
su participacion en el capital social del Conglomerado.

Alvaro Fernédndez Garza, director general del grupo indico:

Alfa y Nemak cuentan con una sélida posicion financiera y de negocio para
llevar a cabo esta iniciativa. Reiteramos nuestro compromiso de mantener en
todos nuestros negocios las mejores practicas de gobierno corporativo y dis-
ciplina financiera. Tenemos planeado un proceso de transicién gradual y or-
denado para convertir a Nemak en un negocio independiente (Ochoa, 2020).

Armando Tamez, director General de Nemak, comenté que:
Esta decisiéon marca un nuevo e importante paso para Nemak. Hemos esta-

do operando como un negocio independiente desde hace tiempo, tanto a ni-
vel operativo como financiero, y estoy plenamente convencido de que estamos
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listos para emprender esta nueva etapa en nuestra historia de crecimiento y
transformacion.

Creemos que el hecho de convertirnos en una empresa totalmente inde-
pendiente es una oportunidad para intensificar nuestros esfuerzos encamina-
dosaaprovechar nuestras capacidades tecnoldgicas en materia de aligeramiento
y electrificacion de vehiculos, con el fin de impulsar la creacién de valor sos-
tenible a largo plazo en beneficio de los grupos de interés de Nemak (Milenio,
2020).

Presencia a nivel internacional

Como ha sido indicado, Grupo Alfa es un conglomerado de empresas que
cuentan con presencia a nivel internacional, y cuenta con infraestructura, den-
tro del continente americano, en los siguientes paises: Argentina, Chile, Bra-
sil, Canada, Costa Rica, El Salvador, Ecuador, Estados Unidos, México, Peru y
Republica Dominicana. En lo que respecta al continente Europeo, cuenta con
sedes en paises como Bélgica, Espafia, Francia, Paises Bajos, Italia, Portugal,
Reino Unido y Rumania.

Integrantes de Grupo Alfa

Sigma

Al hablar de las diversas empresas que forman parte del grupo, es importante
sefialar que durante el ejercicio 2020, a nivel mundial existié un retroceso en
la economia debido a la pandemia derivada del covip-19. Sin embargo, Gru-
po Alfa, en algunos de sus negocios, no sali6 tan afectado, como fue el caso de
Sigma, empresa dedicada al ramo de las carnes frias y lacteos, que reporta en
el tercer trimestre de 2021 una utilidad bruta de 466 9o4 (en miles de dolares)
respecto del ejercicio inmediato anterior en el mismo trimestre, que mostraba
cifras en cantidad de 452 215 (en miles de délares). A nivel global, durante el
ejercicio 2020, Sigma reporté ingresos en cantidad de 6 347 millones de ddlares
y un flujo de efectivo en cantidad de 684 millones de ddlares, cifras que al cie-
rre del ejercicio son de las mas relevantes a mostrar en este ejercicio fiscal 2020.
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Tustracion 1. Distribucion de ingresos y productos en 2000.

Desglose por ventas netas - Afio 2000 1% 1%

Europa 0%

EUA 1%

México 98%

LATAM 1%

Total 100%

Ventas netas (US $ bn.) $0.80

Paises 4

Plantas 8

Colaboradores Mis de 12,500 M Europa MEUA M México LATAM

Desglose por tipo de productos

Carne fria 74%
Carnes maduradas 0%
Lacteos 25%
Otros 1%
Total 100%

M Lacteos [ Otros M Carne fria Carnes maduradas

Fuente: Presentacion corporativa de Sigma (3T21).

Durante el paso del tiempo, Sigma ha tenido una evolucion favorable para
si misma y para el grupo del cual forma parte; esto se presenta de manera gra-
fica. Para el afio 2000, la presencia a nivel internacional ain no sobresalia, por
lo que solo a nivel nacional existia liderazgo. Es de destacar que para este ailo,
la compania contaba solamente con 8 plantas, distribuidas en 4 paises, con una
colaboracién de personal de mas de 12 500 personas, considerando que dentro
de territorio nacional su presencia era muy importante. Sin embargo, para el
afo 2010, la compaiia logré tener una expansion importante, colocandose en
territorio de América Latina y los Estados Unidos de América. Asimismo, pa-
ra el afio 2010, la presencia a nivel internacional era mds notoria.
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Tlustracion 2. Distribucion de ingresos y productos en 2010

Desglose por ventas netas - Afio 2010 15%

Europa 0%

EUA 15%

México 76%

LATAM 9%

Total 100%

Ventas netas (US $ bn.) $2.60

Paises 9

Plantas 34

Colaboradores Mas de 29,000 I Europa EUA B México M LATAM

5%

Desglose por tipo de productos

Carne fria 63%
Carnes maduradas 0%
Lacteos 32%
Otros 5%
Total 100%

M Lacteos [ Otros M Carne fria Carnes maduradas

Fuente: Presentacion corporativa de Sigma (3T21).

Para el ano 2010, la compaiia contaba ya con una presencia en 9 paises,
con un total de 34 plantas distribuidas en estos paises; y la plantilla de colabo-
radores tuvo un aumento importante, pues para esta fecha ya se tenfan mas de
29 0oo empleados. Sin embargo, para el aflo 2020 el incremento en territoria-
lidad por parte de la compania se duplicd, contando con presencia en 18 pai-
ses, entre los que se puede observar la aparicién en territorio Europeo y, por
ende, el aumento de sus plantas y trabajadores también se vio con un incre-
mento significativo, a efecto de poder contar con la capacidad productiva ne-
cesaria dentro del territorio ganado. Para el afo 2020, Sigma ya contaba con
una consolidacién a nivel mundial.
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Tustracion 3 Distribucion de ingresos y productos en 2020.

Desglose por ventas netas - Afio 2020

7%

Europa 37%

EUA 18%

México 38%

LATAM 7%

Total 100%

Ventas netas (US $ bn.) $6.30

Paises 18 18%

Plantas 70

Colaboradores Mas de 43,000  Europa EUA M México M LATAM

Desglose por tipo de productos

Carne fria 60%
Carnes maduradas 5%
Lacteos 19%
Otros 16%
Total 100%

5%
M Licteos [ Otros [ Carne fria Carnes maduradas
Fuente: Presentacion corporativa de Sigma (3T21)

Durante el afio 2020, el incremento en volumen de operaciones de Sigma
es muy superior al ejercicio 2000, considerando que su presencia a nivel mun-
dial ya es importante dentro del ramo de alimentos, pues de igual forma los
productos ofrecidos por la compania también se vieron incrementados con-
tando con una gran variedad en el mercado en el que opera.

Para esta fecha, la compaiiia ha realizado 30 fusiones y adquisiciones exi-
tosas de negocios, que hace que su trayectoria sea importante y que, gracias a
esto, la colocacion territorial haya sido posible, pues cuenta con equipo expe-
rimentado en el ramo de los alimentos y, a su vez, hace posible la creacién de
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valor mediante sinergias y procesos de integracion pos-fusiéon. Adicionalmen-
te, la compaiia cuenta con una gran disciplina financiera, asi como con una
capacidad de desplazamiento acelerado, situacién que como ya se indico ha
contribuido en el desarrollo de la misma empresa.

De acuerdo con las estrategias marcadas por la propia compania, se espera
que en territorio europeo para el aflo 2025 exista un crecimiento de doble digi-
to respecto de la optimizacion de su portafolio de productos, contando con un
incremento en la utilizacion de su capacidad, con una reestructura de la cade-
na de suministro y con una mayor flexibilidad para la sustituciéon de tecnolo-
gia. Al hablar de estrategias, se tiene contemplado que existan nuevos canales
de distribucion, snacks y productos a base de plantas, todo esto con el aprove-
chamiento de las capacidades existentes. Aunado a lo anterior, tienen la idea
de consolidar su presencia internacional enfocandose en mercados de alto va-
lor con la tropicalizacién de productos como propuesta ganadora.

Alpek

Por su parte, Alpek, que es una empresa dedicada a la petroquimica y que ade-
mas es lider en América con operaciones en dos tipos de segmentos que repre-
sentan dentro de esta los mas importantes del negocio: «Poliéster» (PTA, PET,
rPET y fibras de poliéster) y «Plasticos y Quimicos» (polipropileno, poliestire-
no expandible, caprolactama, especialidades quimicas y quimicos industria-
les). Asi mismo, Alpek es un productor lider de PTA y PET a nivel mundial,
siendo asi el mayor productor en América de rpET, y, a su vez, es el tercer ma-
yor productor de poliestireno expandible a nivel internacional; y, por tltimo,
es el unico productor de polipropileno y caprolactama en nuestro territorio
nacional (México).

Como ya se menciono, dentro de sus principales productos destacan los
plasticos y quimicos como el polipropileno, PET y fibras industriales, mismos
que forman parte del reporte entregado del tercer trimestre de 2021, en el que
visiblemente continua la fortaleza de la economia mundial y la demanda de
sus productos en ambos segmentos. Comenzando por los productos refina-
dos, el precio promedio del crudo Brent ascendi6 a $73 usD por barril, un 6%
mas que en el segundo trimestre de 2021, cerrando el trimestre en $79 USD por
barril. Por lo tanto, los precios promedio de referencia del paraxileno (Px) en
los EE. UU. tuvieron un aumento del 7% con respecto al trimestre anterior. Res-
pecto del negocio de Plasticos y quimicos, los precios promedio de referencia
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del propileno tuvieron un alza a $0.82 UsD por libra, un 23% mas que los $0.67
UsD por libra del segundo trimestre de 2021.

De igual forma, la demanda de productos petroquimicos continud con
una solidez dentro del mercado en el tercer trimestre de 2021, pues los elevados
costos derivados de los transportes maritimos impulsaron los precios de pari-
dad de importacion en las Américas. La mezcla de estos efectos llevo a que los
margenes de referencia de poliéster integrado en Asia se colocaran en un pro-
medio de $318 USD por tonelada en el tercer trimestre de 2021 (+27% AsA), por
arriba de los $300 USD por tonelada fijados en la ultima Guia de Resultados de
Alpek. Los margenes de polipropileno, de igual forma, aumentaron a un pro-
medio de $0.52 USD por libra (+11% TsT); esto debido, en parte, a la solidez de
la demanda, al impacto del huracan Ida a los productores en la costa del golfo
de los EE. UU., asi como al ya mencionado alto costo de los sustitutos asiaticos.

Los ingresos (ventas totales) del tercer trimestre ascendieron a 2 082 mi-
llones de ddlares, lo que implicéd un alza de 13% frente al segundo trimestre de
2021, como resultado de los mayores precios promedio y del sélido volumen
consolidado. La utilidad neta atribuible a la participacién controladora en el
tercer trimestre de 2021 fue de 111 millones de ddlares, en comparacion con 124
millones de délares del trimestre anterior. Esta disminucion se derivé del au-
mento de los costos financieros.

Por su parte, el capital neto de trabajo (CNT) sumé 245 millones de ddla-
res, esto ocasionado por el aumento de los precios de las materias primas, asi
como el incremento en el nivel de inventarios mantenidos por la empresa. Las
inversiones en propiedad, planta y equipo y adquisiciones (Capex) del trimes-
tre ascendieron 32 millones de ddlares, con lo cual Alpek se sigue mantenien-
do en linea con su guia en este concepto.

Porlo que respecta ala deuda neta consolidada y contratada, Alpek repor-
ta, al 30 de septiembre de 2021, que dicha deuda fue de 1 323 millones de do-
lares, lo que muestra un aumento entre el 6% y el 7% con respecto al segundo
trimestre del aflo 2021y el tercer trimestre del mismo afio, respectivamente. La
deuda neta increment6 76 millones de dolares para el trimestre 2021, reportan-
do de esta forma la deuda bruta que terminé en 1 713 millones de délares, y el
saldo de efectivo y equivalentes de efectivo se redujo a 390 millones de délares,
implicando una baja a un nivel mds acorde con los promedios histéricos. Las
razones financieras del trimestre mejoraron, al reducirse ain mas la deuda ne-
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ta sobre flujo a 1.2x, y la cobertura de intereses se situd en 8.0x, sefialando que
el apalancamiento disminuy6 gracias al aumento del flujo upm.

Con respecto al tema de las emisiones de carbono y la ecoeficiencia: «Al-
pek esta comprometido con el Acuerdo de Paris. Teniendo como objetivo una
reduccién de las emisiones de Alcance 1y 2 del 27.5% para el aflo 2030 (infor-
macion tomada como base respecto de lo registrado en el afio 2019), alcanzar
neutralidad en carbono para el aflo 2050, y comenzard a medir sus emisiones
de Alcance 3».

Para alcanzar sus objetivos, Alpek iniciard la transicién de sus contratos
energéticos a fuentes de energia renovables, identificara y ejecutard una serie
de proyectos orientados a mejorar la eficiencia energética en sus operaciones
y explorara la adopcién de nuevas tecnologias que le permitan eliminar el uso
de combustibles fdsiles en la generacion de vapor.

De igual forma, dentro de los planes de Alpek, esta planea contar con un
aumento en su capacidad de reciclaje de botellas de PET a 300 mil toneladas
métricas anuales para el afo 2025, esto con el afan de cubrir satisfactoriamente
las necesidades de contenido reciclado de sus clientes actuales y futuros.

Resultados por segmento de negocio: poliéster

(Acido Tereftalico Purificado (pTa), Tereftalato de Polietileno (PET), rpET, Fi-
bras de Poliéster — 64% de Ingresos Netos de Alpek)

Aspectos destacados del trimestre

o Volumen de 924 mil toneladas (-2% TsT), ligeramente afectado por fe-
ndémenos naturales.

o Los margenes de referencia del poliéster integrado en Asia se mantu-
vieron solidos (+27% AsA), a causa de un elevado diferencial frente a
los mérgenes de China.

» Flujo comparable de 107 millones de ddlares (+5% TsT), gracias a la re-
siliencia del volumen y los margenes.

 Flujo reportado de 138 millones de ddlares (+3% TsT), incluye una ga-
nancia por ajuste de inventario (18 millones de ddlares) y un efecto
positivo de arrastre (11 millones de délares) que fueron menores a los
del 2T21.
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Tabla 1. Comparativo por trimestres de produccion e ingresos

Principales indicadores -

Pe»Q (en millones de Acum. Acum.

délares, excepto volumen 2021 2020
y produccion)

Volumen (ktons) 924 945 1,026 (2)  (10) 2,865 2,927 (2)
Produccién (ktons) 1,285 1,240 1,337 4 (4) 3871 3,99 (3)
Ingresos 1,228 1,183 990 4 24 3,480 3,009 16
Flujo Reportado 138 134 109 3 27 456 200 128
Inventarios (18)  (14) (5) (39 (302) (82) 47 (273)
Efecto de Arrastre (11) (17) (6) 34 (89) (73) 52 (240)
Otros (1) (1) 3)  (20) 62 (2) 9) 80
Flujo Comparable 107 102 95 5 12 299 291 3

Fuente: Resultados tercer trimestre 2021 de Alpek.

El volumen de poliéster fue de 924 mil toneladas en el tercer trimestre de
2021, un 2% menos que en el trimestre anterior, ya que la sequia en Altamira,
México, que afectd temporalmente a la produccion local de pTA en el segun-
do trimestre, se prolongé durante parte del tercer trimestre en 2021. Ademas,
la compania adoptd una serie de medidas precautorias en una de sus plantas
ubicadas en la costa del golfo de los Estados Unidos, ante el paso del huracan
Ida, lo que redujo la produccion del trimestre. El volumen de este periodo ha-
bria sido similar a los niveles récord del afio pasado de no haber sido por es-
tos dos fenémenos.

El flujo comparable del poliéster alcanzé los 107 millones de délares, 5%
por arriba de la cifra del segundo trimestre de 2021. Esto se debid a los so6lidos
margenes promedio del poliéster integrado en Asia, que se situaron en 318 do-
lares por tonelada.

Como consecuencia del incremento del 6% en el precio promedio del
crudo Brent, los precios promedio de referencia del paraxileno (Px) en EE. UU.
aumentaron un 7% con respecto al trimestre anterior. Esto dio lugar a un be-
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neficio no monetario por revaluacién de inventario de 18 millones de ddlares
y un efecto positivo de arrastre de 11 millones de ddlares en el tercer trimes-
tre de 2021.

El flujo reportado del poliéster fue de 138 millones de délares en el trimes-
tre, lo que supuso un aumento del 3% respecto al segundo trimestre de 2021,
como resultado de los efectos positivos por ajuste de inventario, de arrastre y
otros, que dieron lugar a una ganancia de 31 millones de délares; semejante a
la ganancia de 32 millones de délares del trimestre anterior, ya que los precios
de las materias primas se mantuvieron altos.

Resultados por segmento de negocio: plasticos y quimicos

(P&Q) (polipropileno [pP], poliestireno expandible [EPs], caprolactama [cPL],
otros productos - 31% de ingresos netos de Alpek)

Aspectos destacados del trimestre

o Volumen récord de P&Q (plasticos y quimicos) de 271 mil toneladas
(+6% TsT) gracias al aumento de la demanda de Eps en los sectores de
construccion y comercio electrénico.

o Margenes récord de polipropileno de $0.52 UsD por libra (+11% TsT),
ya que la demanda sigue rebasando la oferta.

» Flujo Comparable récord de 124 MmusD (+4% TsT), impulsado por los
fuertes volumenes de EPs y margenes de PP.

+ Flujo Reportado de U.S. 138 MUsD (+2% TsT), debido a una ganancia
por revaluacion de inventario (4 MUsD) y un efecto positivo de arras-
tre (10 MUSD).

El volumen de P&Q fue de 271 mil toneladas, 6% y 16% por arriba de lo re-
gistrado en el segundo y tercer trimestre de 2021, respectivamente, superando
el récord anterior para cualquier trimestre. Excluyendo el volumen contribui-
do por el negocio de estirénicos adquirido en los Estados Unidos, el volumen
siguid siendo un 4% superior frente al segundo trimestre de 2021, ya que la de-
manda de EPs ha seguido incrementando en los sectores de la construccién y
el comercio electronico.
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Tabla 2. Comparativo por trimestres de produccion e ingresos.

Principales indicadores -

P&Q (en millones de 321 ASA Acum. Acum. Var.

dolares, excepto volumen (%) 2021 2020
y produccién)

Volumen (ktons) 271 256 234 6 16 762 627 21
Produccion (ktons) 281 286 271 (2) 4 841 782 8
Ingresos 682 610 297 12 130 1,763 818 116
Flujo Reportado 138 136 67 2 108 398 156 155
Inventarios (4) (4) (11) 2 65 (21) (4) (418)
Efecto de Arrastre (10) (12) 15 (100) (35) - (100)
Otros
Flujo Comparable 124 120 56 4 123 342 152 125

Fuente: Resultados tercer trimestre 2021 de Alpek.

Elflujo comparable de P&Q rompié un récord trimestral con 124 millones
de dolares, lo que supone un aumento del 4% y del 123%, en comparacion con el
segundo y tercer trimestre de 2021 y 2020, respectivamente, debido principal-
mente a los margenes récord del pp, resultantes de un fuerte equilibrio entre la
oferta y la demanda y de los elevados costos del transporte maritimo, que han
aumentado los precios de paridad de importacion desde Asia.

Los precios promedio del propileno se situaron en $0.82 UsD por libra,
23% mas en comparacion con el segundo trimestre de 2021, ya que el paso del
huracan Ida afect6 a los productores de la costa del golfo de Estados Unidos, lo
que dio lugar a una ganancia no monetaria por revaluacion de inventario de 4
millones de ddlares y a un efecto positivo de arrastre de 10 millones de délares.

El flujo reportado de P&Q fue de 138 millones de délares en el trimestre,
representando incrementos de 2% TsT y 108% AsA, lo que refleja los funda-
mentales comerciales récord descritos para el tercer trimestre de 2021, asi co-
mo la ganancia por revaluacién de inventario y el efecto positivo de arrastre
mencionados anteriormente.
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Axtel

Grupo Alfa, como propietario de Axtel, ha intentado llevar a cabo la venta de
la empresa en conjunto con Alestra; sin embargo, no ha tenido éxito esta ope-
racion, y por tal situacion una nueva estrategia es la de vender por separado
cada una de las compaiiias. Fue en el mes de octubre de 2020 que Grupo Alfa
anuncid que existia interés por la adquisicion de ambas companias, sin embar-
go, fue en visperas de Navidad que el propio Grupo indic6 que dichas negocia-
ciones no habian sido favorables, por lo que la operacion no pudo concretarse
como en un principio habia sido anunciado; a raiz de este hecho fue que se to-
mo la decision de vender las compaiiias de forma separada.
Alejandro Gonzalez, en prensa, menciona:

Este proceso formal competitivo era una potencial alternativa para alcanzar el
objetivo de maximizacion de valor. La compaiia continuara buscando alterna-
tivas estratégicas para atraer inversionistas para sus dos unidades de negocios
por separado, o en su conjunto. Axtel restablecera el contacto con inversionistas
que han mostrado interés en alguna de las unidades de negocio, y también ex-
plorard otras vias para encontrar nuevos inversionistas y maximizar el valor de
los accionistas actuales, revel6 la empresa el 21 de diciembre (Gonzélez, 2020).

Esta situacion ocasiono que Axtel anunciara la disminucién del valor de
su accion ese dia que se informo que no habia podido concretarse la venta de
las compaiias, dicha disminucién oscilé de 7 pesos por accion a 5.30 al cierre
de la jornada.

Para finales del afo 2020 en el informe emitido por la propia empresa di-
rigido al Corporativo (Grupo Alfa) indicaba que por el tercer trimestre se ob-
tuvieron ingresos por 58 millones de délares, lo que representaba un aumento
del 10% en comparacion con el mismo trimestre del afo anterior (2019). Sig-
nificando que aun con las dificultades presentadas para la venta de la compa-
fifa, seguia siendo una empresa rentable, pues de esos ingresos obtenidos en el
trimestre mencionado, el 49% correspondian a ingresos por la unidad de ser-
vicios Alestra.

Axtel ha sido una compaiia que ha ofrecido servicios en la evolucién y la
innovacién digital, son proveedores de servicios administrados de tecnologia
de la informacién computacional (TIC) para empresas y entidades guberna-
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mentales, ademds de que brindan soluciones de infraestructura a operadores
nacionales y extranjeros.

Para atender las necesidades del mercado, en Axtel estdn organizados en
dos unidades de negocio: servicios, que brindan una unidad de negocio que
comprende las cinco familias de servicios estratégicos que ofrecen a sus clien-
tes del mercado empresarial y de gobierno a través del portafolio de solucio-
nes Alestra; y la infraestructura, que participa en el mercado como el operador
neutral de la infraestructura mas grande de México, atiende tanto a Alestra co-
mo a otros operadores.

Axtel se adhiri6 en 2011 al Pacto Mundial de la oNu, la iniciativa de res-
ponsabilidad social mas grande del mundo. Desde el 2008 ha recibido el re-
conocimiento por parte del CEMEFI como Empresa Socialmente Responsable.
Las acciones de Axtel, representadas por Certificados de Participacion Ordi-
naria (cpo), cotizan desde el afio 2005 en la bolsa de valores de México bajo el
simbolo «AxtelcPo».

Desde el afo 2018, Axtel no ofrece servicios de telefonia, internet ni tele-
vision a hogares. En diciembre de 2018 vendié una parte del negocio masivo a
Televisa (1zz1) y, en mayo de 2019, lo restante a Megacable.

Newpek

Newpek es una subsidiaria de Grupo Alfa, dedicada al sector hidrocarburos.
En agosto del 2020, concret6 la desinversidn de todos los activos que poseia
en Texas, Estados Unidos, e informé un comunicado que se envio a la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV). La operacion incluye la transferencia de los pozos
y arrendamientos en las formaciones Eagle Ford y Edward Shale a Ensign Ope-
rating y Reliance Eaglefor Upstream Holding y representa un valor implicito de
88 millones de dolares para Newpek. Alfa reconocera una ganancia de 58 millo-
nes de ddlares en su flujo del tercer trimestre de este aflo, como resultado de la
cancelacion total de sus obligaciones en contratos operativos y de su sociedad.

La medida de desinversion esta en linea con la estrategia del consorcio
con sede en Monterrey de desinvertir todos los activos de la energética fuera
de México. Ademas, dicha operacion forma parte de la estrategia hacia nego-
cios independientes anunciada por Alfa, en los meses pasados —explica el co-
municado—, a diferencia de la actual estructura de un conglomerado. En esta
misma fecha los accionistas de Alfa aprobaron la propuesta de escision de Ne-
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mak, que constituira como controladora a Nemak y estara listada en la BmMV.
«Hemos estado operando como un negocio independiente desde hace tiempo,
tanto a nivel operativo como financiero y estoy plenamente convencido de que
estamos listos para emprender esta nueva etapa en nuestra historia de creci-
miento y transformacién», dijo Armando Tamez, director general de Nemek.
Este ha sido el acontecimiento mas importante sobre esta entidad mas recien-
te, en donde ya se explicé como surgi6 la empresa y cuales fueron sus adversi-
dades mas complicadas.

Ingresos por segmentos operativos

Grupo Alfa, dentro de sus principales ramos operativos al cierre del ejerci-
cio financiero 2020, reporta, segun sus indicadores, ingresos acumulados en
millones de délares por cada una de sus actividades, siendo estas la industria
petroquimica, alimenticia, telecomunicaciones y sector automotriz. Haciendo
una comparacion del crecimiento respecto de los ultimos 4 ejercicios reporta-
dos, es observable que por el periodo 2020 debido a la contingencia mundial
ocasionada por el sSARs-covz, el grupo tuvo un ligero descenso en los ingre-
sos reportados.

Tabla 3. Ingresos ultimos 4 ejercicios empresas Grupo Alfa.

Municipio 2020 2019 2018 2017
ALPEK 5,326 6,216 6,991 5,231
SIGMA 6,347 6,463 6,336 6,054
NEWPEK 24 76 108 107
AXTEL 578 680 809 822

Fuente: Informe anual 2020 Grupo Alfa.
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Tabla 4. Ingresos ultimos 4 ejercicios empresas Grupo Alfa.

Ingresos ALPEK Ingresos SIGMA

Ingresos AXTEL Ingresos NEWPEK

92020 2019 712018 W 2017

Fuente: Informe anual 2020 Grupo Alfa.

Ingresos, flujo de operacion y activos, respecto
de Grupo Alfa a nivel mundial

Seguin reportes mostrados por Grupo Alfa, a nivel mundial se tienen ingresos
de 12 325 millones de délares cuyo flujo de operacién oscila entre los 1 536 mi-
llones de dolares; y, ademas, mantiene una infraestructura de activos fijos por
mads de 12 841 millones de ddlares, lo que los coloca como uno de los princi-
pales grupos de empresas en México con territorialidad a nivel internacional.
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Ilustracion 4. Ingresos, flujo de operacion y activos, respecto de Grupo Alfa a nivel mundial.

INGRESOS FLUJO DE OPERACION ACTIVOS
USD $12,325 USD $1,536 USD $12,841

W SIGMA [ ALPEK M AXTEL NEWPEK

Paises Bajos

Reino Unido Bélgica Ttalia

Rumania
Canadd

“>»_ El Salvador
Portugal

Brasil

Rep. Domin.  Francia

Fuente: Informe anual 2020 Grupo Alfa.
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Razones financieras

Razones de liquidez

Razoén circulante (activos circulantes/pasivos circulantes). Muestra la
capacidad de pago de la empresa en el corto plazo; sefiala cuantos «pe-
sos» tiene la empresa disponibles para cubrir cada «peso» de deuda
a corto plazo. Se considera aceptable si es de 2 0 mads (afio 2019: 1.29;
2020: 1.52).

Capital de trabajo (activo circulante-pasivo circulante). Este indice se
calcula con los mismos elementos que la razon de solvencia, pero arro-
ja el resultado en nimeros absolutos en vez de hacerlo en nimeros re-
lativos (afio 2019: 25 682; 2020: 33 402).

Prueba del acido (activo circulante-inventario/pasivo circulante).
También conocido como indice de liquidez, representa la capacidad de
pago inmediata de la empresa, es decir, los «pesos» de los que dispone
la empresa para hacer frente a cada «peso» de obligacion de pago in-
mediato. Por lo tanto, se eliminan los inventarios del activo circulan-
te por considerarse activos de realizaciéon demorada (afio 2019: 0.77;
ano 2020: 1).

Razén de disponible (efectivo-pasivo circulante). Mide la capacidad
inmediata que tienen los activos circulantes mds liquidos para cubrir
los pasivos circulantes. Supone la conversion inmediata de los activos
circulantes mas liquidos en dinero, para cancelar las obligaciones de
los pasivos circulantes (afio 2019: 62 751; aflo 2020: 32 461)

Razones de rentabilidad

Utilidad bruta (ventas netas-costo de lo vendido/ventas netas). La uti-
lidad bruta es el beneficio directo que generan las ventas una vez de-
ducido el costo de lo vendido si se determina como porcentaje de las
ventas. Dividiendo la utilidad bruta entre las ventas, el resultado es el
margen bruto (nimero de centavos de esta utilidad que genera por ca-
da «peso» de ventas) (afio 2019: 0.20; afio 2020: 0.22).

Utilidad de operacioén (utilidad antes de impuestos a la utilidad e inte-
reses/ventas netas). La utilidad de operacion es el resultado de restar

69



CONTABILIDAD Y FINANZAS SUSTENTABLES EN LAS ORGANIZACIONES

a la utilidad bruta los gastos generales de operacion, que normalmen-
te son los gastos de venta y de administracion. Al dividir la utilidad
de operacion entre las ventas netas se obtiene el margen de operacién,
que se puede presentar como porcentaje (afo 2019: 4%; ailo 2020: 4%).
Rotacion de activos (ventas netas/activo total). Este indice muestra que
por cada peso invertido en el activo, en la operacion se obtienen «pe-
sos/centavos» de ventas netas (aflo 2019: 0.77; aflo 2020: 1.03).

Razones de apalancamiento

Razoén de deuda o de apalancamiento (total pasivo/total activo). Me-
dida tipica del apalancamiento financiero que representa el grado en
que la inversion total en la empresa esta apoyada en financiamiento ex-
terno. Normalmente se acepta que el indice maximo debe ser de o.50,
ya que, en caso de ser mayor, se dice que la entidad «estd en manos
de los acreedores»; en todo caso, con un indice de 0.50 se puede difi-
cultar obtener financiamiento externo adicional (afo 2019: 1.08; afio
2020: 0.79).

Razoén de cobertura de interés (utilidad antes de impuestos a la utili-
dad e intereses/gastos por intereses). Indica la capacidad de la empre-
sa para generar recursos, via utilidad de operacion, para pagar el costo
financiero de las deudas contraidas para apoyar la operacion de la em-
presa (ano 2019: 1.23; afo 2020 1.13).

Razén de deuda de capital (total pasivo/total capital). En general, se
puede decir que las sociedades que tengan un alto nivel de deuda-capi-
tal pueden tener dificultades para evitar la quiebra en caso de no poder
pagar el interés sobre el importe prestado a cumplir con sus obligacio-
nes financieras (afo 2019: 2.58; aflo 2020: 3.80).

Razdn de capital contable a activos (capital contable/total activos). In-
dice que es complementario del indice de apalancamiento que sefala
la proporcion en que la inversion o el activo total de la empresa esta fi-
nanciado con sus recursos propios de los duefios; este indice no debe-
ria ser inferior a 0.50 (afio 2019: 0.28; afio 2020 0.21)



Grupo Alfa, rompiendo las fronteras de la economia mundial

Razones de actividad

o Rotacién de inventario (costo de bienes vendidos/inventario). Este in-
dice representa el nimero de veces que la inversion en inventarios «dio
la vuelta» o «tuvo rotacién» en funcién de la actividad a la que esta des-
tinado el inventario (su venta, pero al costo) para que las cifras sean
equiparables de la misma naturaleza (afio 2019: 4.53; aflo 2020: 6.24).

o Edad promedio de inventarios (360 dias/rotaciéon de inventario). La
edad promedio de inventarios puede verse como el tiempo que tarda
el inventario en «rotar» o «dar vuelta», o bien, como el nimero de dias
de venta promedio (al costo) que la empresa mantiene en el inventa-
rio (afio 2019: 79.47; afo 2020: 57.69).

» Rotacion de cuentas por pagar comerciales (costo de ventas/cuentas
por pagar). En caso de que haya un dato confiable sobre las compras
del ejercicio o periodo, puede ser preferible usarlo en vez del costo de
lo vendido (afio 2019: 2.86; afio 2020: 4.01).

o Periodo promedio de pago (360/rotacion de cuentas por pagar). Nu-
mero de dias o periodo de pago (afio 2019: 125.87; aflo 2020: 89.78).

Metodologia

El presente articulo tuvo como marco de referencia la investigaciéon documen-
tal, misma que es una técnica que se encarga de recopilar informacion, selec-
cionandola a través de la lectura de documentos, libros, revistas, periédicos y
bibliografias. Por lo tanto, la investigacion esta asociada con datos histéricos
contenidos en los antecedentes de Grupo Alfa como empresa nacional y que
con posterioridad explor¢ territorio internacional, logrando colocar sus pro-
ductos y servicios en 19 paises, dandole sentido a la historia del Grupo.

La investigacion se basé en la recoleccion de datos existentes, emanados
del propio Grupo Alfa, como son sus informes emitidos afio con afo, en los
que se muestran los avances y retrocesos que ha tenido que pasar el grupo por
los diversos cambios en la economia global, siendo asi una fuente importante
y confiable para el lector. Una parte importante de este tipo de investigacion es
que la informacién es obtenida de documentacién electrénica y documenta-
cion grafica, mismas que fueron base para el presente articulo.
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En este sentido, fue necesario seleccionar, en primera instancia, el mate-
rial que se utilizaria (pues no toda la recoleccion de informacion puede ser ttil
para el proceso); siguiendo con la revision del material que se considerd apro-
piado; y, por ultimo, se llevo a cabo la organizacién, pues de esta forma se pu-
do citar el material recopilado.

Para Grupo Alfa, el crecimiento econémico es importante, sobre todo,
después de los retrocesos que se tuvieron en algunos de los sectores que opera,
que fueron ocasionados por la pandemia sars-cov-2. Es por ello que para el
ejercicio 2022, se tiene contemplado crecimiento respecto del ejercicio 2021y
se toman como base algunos supuestos macroeconémicos tales como: Creci-
miento del P1B en México (3.2%), crecimiento del PIB en EE. UU. (4.1%), creci-
miento del p1B en Eurozona (4.1%), tipo de cambio peso/délar (21.30), tipo de
cambio euro/délar promedio (1.14) y precio promedio petrdleo (Brent, $81.00
usD). Crecimiento esperado por Grupo Alfa para el ejercicio 2022:

Ilustracion s. Ingresos, activos y flujo de operacion, respecto de Grupo Alfa a nivel mundial.

2021 2022 G Variacion %
Ingreso Millones de Us grupo ALFA
Alfa 15,181 16,260 7%
Alpek 7,697 8,500 10%
Sigma 6,817 7,100 4%
Axtel 562 563
Inversiones y Adquisiciones (millones de délares)
Alfa 527 1,208 129%
Alpek 227 830 266%
Sigma 223 290 30%
Axtel 76 81 7%
Flujo Comparable (millones de délares)

Alfa 1,837 1,949 6%
Alpek 962 1,031 7%
Sigma 739 760 3%
Axtel 187 178 -5%

Fuente: Informe anual 2020 Grupo Alfa.
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Como se observa en la tabla anterior, el crecimiento esperado por Grupo
Alfa respecto de sus ingresos oscila alrededor del 7% respecto de sus sectores
operativos, pues cada uno de ellos considera un alza con ponderacién distinta
es decir, correspondiente a su operatividad individual: respecto de sus inver-
siones en Propiedad, Planta y Equipo el crecimiento esperado ronda arriba del
100% respecto del ejercicio 2021, siendo el principal incremento en el sector
de plasticos y quimicos el cual esta respaldado por la adquisicién de una nue-
va empresa, misma que se anuncio el 1 de febrero de 2022. (ocTaL Holding
sAO0C); por ultimo el crecimiento respecto a los flujos de operacion indican un
incremento del 6% respecto al total del Grupo, teniendo un ligero retroceso en
el sector de telecomunicaciones respecto del ejercicio anterior.

Conclusiones

Grupo Alfa, con las diversas empresas que forman parte de este corporativo,
presentan una variada gama de productos y servicios al consumidor, y son jus-
to estos productos los que convierten al grupo en una organizacion altamente
competitiva no solo a nivel nacional, sino a nivel internacional, posiciéon que
fue ganando con el paso de los afios, pues el tipo de productos y servicios son
de una alta calidad y esto les ayuda a competir en sus ramos respectivos, colo-
candolos en las primeras posiciones respecto de sus competidores.

Durante el paso del tiempo, Grupo Alfa ha tenido que sortear diferentes obsta-
culos para su posicionamiento mundial, sin embargo, ha sabido sortearlos y ha
salido bien librado. Una de esas situaciones se present6 a finales del afio 2019,
con la aparicion del sars-cov-2 o covip-19, y lejos de verse afectado financie-
ramente, en algunas de sus ramas se vio, de cierta forma, beneficiado; tal es el
caso de la parte alimenticia, pueslejos de verse perjudicada, la demanda de pro-
ductos por parte de la sociedad estuvo siempre al frente, ya que, a pesar de la
contingencia a nivel mundial, era necesario que la poblacion siguiera alimen-
tandose. Respecto a la parte de las telecomunicaciones, hubo algunas dificul-
tades para la venta de las companias Axtel y Alestra, sin embargo, esto no fue
motivo de desaliento por parte del grupo, pues ahora buscan colocar la venta
de cada una de ellas de forma individual, ya que el primer intento de venta se
contemplaba de forma conjunta en ambas empresas.
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Este grupo, ademds de la innovacion en cuanto a productos se refiere,
también ha incursionado en la parte de la ecologia, pues es imperante para el
corporativo el poder contribuir con el cambio climatico, por lo que la parte de
actividades destinadas a los plasticos se contempla una reutilizacion para el ano
2025, lo cual es algo ambicioso, pues es una suma importante de recicle el que
estd planeado tratar a efecto de disminuir la contaminacién a nivel mundial.

Para seguir avanzando a pasos agigantados en el plano internacional, Gru-
po Alfa cuenta con la infraestructura necesaria, pues como se indic6 en el ana-
lisis anterior, a nivel mundial se tiene la capacidad instalada necesaria para
operar cada una de sus empresas dentro de los diferentes ramos de la econo-
mia, mostrando una solida consolidacion no solo financiera, sino también en
su propiedad, planta y equipo. De seguir asi, este grupo, en los préximos anos,
tendra presencia en muchos mas paises, contando con la vanguardia necesaria
y con una mayor capacidad productiva; algo que ya es considerado por los di-
rectivos de esta organizacion.

Por ultimo, es necesario indicar que Grupo Alfa mantiene un control so-
bre la atencién que reciben sus colaboradores a nivel mundial, pues como se
ha mostrado anteriormente, el nimero de empleados que conforman la plan-
tilla laboral es superior a los 43 ooo para el afno 2020; situacion que también es
importante cuidar, pues son ellos, mediante sus actividades, los encargados de
seguir generando calidad en los productos y servicios y como parte agua para
el continuo desarrollo operacional y econémico del propio grupo.
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