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n el caso personal, no tengo duda de que lo que vivi en
Emi juventud, el tener una ambicién por educarme y la

imposibilidad de hacerlo aqui en la ciudad de Aguasca-
lientes donde vivia, me marco de manera determinante. Al termi-
nar la educacioén primaria, mi deseo era estudiar en el Instituto de
Ciencias para continuar después alguna carrera profesional; sobre
esa idea habia construido mis suefios del mundo futuro de mi
vida. Llegado el momento, mis padres me explicaron que no era
posible que yo me fuera a otra ciudad a estudiar, porque no te-
nfan recursos para ayudarme. Tenfa yo bien claro, entonces, que
el propésito era capacitarme en lo que ofrecia la sociedad de mi
tiempo —hablo de mediados de 1945— para poder ser productivo.
Fue asi como me inscribi en la Academia Comercial Llamas. No
habfa muchas opciones, porque si no era el Instituto de Ciencias
Autéonomo (ICA) sélo estaba la Academia Alcala y la Llamas, no
habfa mas. Este acontecimiento fue una frustraciéon que me afectd
de manera sensible. Se mutilaron los suefios del futuro de mi vida.
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Mientras tanto, mis amigos se inscribieron en el ICA para irse
después a la ciudad de México a cursar alguna carrera profesional.
Tal vez en ese evento se ubican las razones mas lejanas que me
impulsarfan muchos afios después, a mi llegada como rector del
Instituto Auténomo de Ciencias y Tecnologia (IACT) a empenar-
me con todas mis capacidades en la creacion de oportunidades de
educacion superior para los jovenes de Aguascalientes.

Con los conocimientos de contabilidad adquiridos en la
Academia Llamas y los estudios por correspondencia que hice
en la Escuela Bancaria y Comercial de la ciudad de México,
consegui un empleo en la oficina federal de Hacienda que era
una dependencia muy importante. El jefe de la oficina me es-
cogi6 para ir a la ciudad de México con una beca para estudiar
la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el Codigo Fiscal de la
Federaciéon. Estuve en la capital tres meses tomando este curso
en la Secretarfa de Hacienda, cuando regresé ya no estaba el
jefe que me habia mandado y yo volvi a mi puesto de archivista,
que no me gustaba nada, por lo que renuncié y puse mi oficina
como contador, apoyado por los conocimientos adquiridos en
contabilidad y en las leyes fiscales que eran las que de manera
mas preponderante se usaban. A los pocos meses, dada mi in-
quietud por conseguir clientes y las conferencias que de manera
gratuita daba en la Camara de Comercio, empecé a tener algu-
nos ingresos que ya me hicieron productivo.

A pesar de mis incipientes ¢éxitos profesionales no me
sentfa satisfecho. Me inscribi entonces en el Instituto de Cien-
cias Autonomo, el ICA de mis suefios; estar en el Instituto de
Ciencias representaba para mi, no sélo el cumplir con el de-
ber de estudiar, sino la oportunidad de penetrar en el bello y
maravilloso mundo del saber. Mi tiempo se repartfa entre la
atencién a mi despacho y la asistencia a mis clases. Esta eta-
pa de mi vida fue de las mas importantes en mi formacion,
porque se abri6 para mi una ventana a la cultura universal; las
clases de mis maestros no sélo me enseflaban cosas interesan-
tes, sino que ellos me inspiraban con su ejemplo y sapiencia.
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Influyeron mucho en mi en esta época de mi vida, maestros
como el licenciado Eduardo Rodriguez Lariz, por su manera
tan emotiva de impartir sus clases de Filosofia; o el licenciado
Humberto Brand Sanchez, las de Historia universal; o quien
serfa después y durante toda mi vida un amigo muy querido,
don Alejandro Topete del Valle, con sus interesantes y entrete-
nidas clases de Historia de México; de igual manera el licencia-
do Manuel Varela Quezada, con su peculiar personalidad y con
quien compartirfa en el futuro muchas y gratas experiencias; el
ingeniero Efrain Cobar LLazo, hombre bueno, sabio y prudente;
el elocuente licenciado Mariano Aguilar, el ingeniero Eusebio
Sanchez Zarzosa, quien serfa después director de la Institu-
cion; también recuerdo al bondadoso doctor Antonio Medina
Romo; al muy especial por su manera de ser, licenciado Pastor
Hurtado Padilla. Aprendi el apego a la puntualidad del doctor
José Gonzalez Saracho, quien esperaba de pie en la puerta del
aula hasta que su reloj marcaba justo la hora de iniciar la clase
para pasar a impartirla.

Cuando era rector del Instituto el Ingeniero Benjamin
Vargas Tapia, quien ejercia su autoridad con gran caracter e
imponia férrea disciplina, vivimos un conflicto grave que hizo
que el Instituto se escindiera en dos. Un grupo adepto al inge-
niero Vargas Tapia se separo6 y se fue con algunos alumnos al
Instituto de Bellas Artes, que funcionaba en la calle Venustiano
Carranza, y el otro se quedo en el edificio central bajo la rec-
torfa del doctor Carlos Aguilera Anda. Yo me quedé. El con-
flicto se suscité porque se acusaba al doctor Aguilera de haber
llegado al puesto mediante un proceso de votacion objetable.
La verdad, fueron tiempos dificiles, la calidad de los estudios se
demerit6 de manera considerable y el conflicto duré algunos
meses a pesar de las intervenciones del gobierno del estado
y de la ANUIES. De todas formas, fue importante para mi el
constatar las consecuencias de la desunion, del desacuerdo y de
la beligerancia, que después de todo revelan una falta de capa-
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cidad para resolver los conflictos o una insuficiente autoridad
del 6rgano institucional que debe intervenir.

Una de las consecuencias del conflicto fue que llegaron
nuevos maestros, la mayorfa improvisados y que impartian sus
clases de manera un tanto deslucida, no doy nombres porque
eran personas conocidas en el medio profesional, pero impro-
visados como docentes. Voy a hacer una excepcion para hablar
de un nuevo maestro que nos impartia la clase de Literatura.
Era el licenciado Horacio Westrup Puentes. Era un personaje
verdaderamente excepcional, sus clases eran amenas. El ser mi
maestro en esta breve temporada me permitié conocerlo y que
¢l me conociera.

Pasando los afios se hizo mas cercana nuestra amistad
porque tuve la oportunidad de conocer aspectos humanos y su
manera de ser como intelectual. Era poeta por cierto, escribié
un poema titulado “Canto de amor a Aguascalientes”, que es
una belleza porque describe en fina poesia el Aguascalientes de
la época. Lo declamaba con gran sentimiento, pero ademas era
un tenor de una voz digna de sonar en los mejores escenarios,
cantaba de manera cautivadora y esto es lo que me causaba mas
admiracion, lo hacia en todos los lugares que lo invitaban, lo
mismo una fiesta escolar de fin de cursos en modesta escuela
que en las mas encopetadas bodas o acontecimientos sociales.
Era muy querido.

En 1951 el Instituto organizo, ya resuelto el conflicto
y reunificados los dos grupos, el concurso estatal de oratoria;
participamos siete estudiantes, bajo el patrocinio del perio-
dico de circulacion nacional E/ Universal; me inscribi y gané,
quedando como campeodn estatal. El concurso conté con un
jurado calificador de lujo porque estuvieron como integrantes
el gobernador del estado profesor Edmundo Games Orozco,
el doctor Pedro de Alba, quien gozaba de una extraordinaria
aura de sabidurfa y prestigio como diplomatico y educador; el
doctor Salvador Gallardo Davalos, entonces senador de la Re-
publica; el licenciado Benito Palomino Dena, diputado federal
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y elocuente orador, y el respetado ingeniero don Gustavo L.
Talamantes, director del periédico E/ So/ del Centro, tnico diario
que existifa entonces en la ciudad.

Debo comentar que mi preparacion para participar en el
concurso estatal y en el nacional fue muy peculiar, nadie me en-
sefio las técnicas de la oratoria, sino que yo practicaba diciendo
discursos improvisados sobre diversos temas, hablando solo en
voz alta, al aire libre.

El ser campeon estatal de oratoria me hizo participar
en el concurso nacional que se celebré en Jalapa, Ver., auspi-
ciado por la Universidad Veracruzana. Ahi vivi experiencias
extraordinarias, porque tuve la oportunidad de convivir con es-
tudiantes de gran capacidad intelectual que representaban a los
estados de la Republica y conocer y escuchar a personajes que
gozaban de gran prestigio, como a don Alfonso Reyes. Traté
al rector de la Universidad Veracruzana, el licenciado Arturo
Llorente Gonzalez y a otras personalidades. Todo ese ambiente
me creaba inquietudes de superacion; la vida de la universidad
con su bullicio y alegtfa, el contacto que tuvimos con los mu-
chachos que nos atendieron, el darme cuenta a través de sus
platicas llenas de entusiasmo, que todos iban tras un suefio, un
ideal de vida. Todo me hacfa sofiar a mi también, afiorar y la-
mentar que no tuviéramos una universidad en Aguascalientes
como ellos la tenfan, y que yo vefa como la detonadora del
progreso, del desarrollo al transformar para bien la vida de los
jovenes. Nunca se podria transformar a la sociedad sin que esto
ocurriera primero. No pasaba por mi mente que algun dia en el
futuro se me presentaria la oportunidad de hacerlo.

El concurso de oratoria me acercé a don Pedro de Alba.
Me recomendaba lecturas como La rebelion de las masas de Orte-
ga 'y Gasset —me decia que era uno de los libros mas destacados
de la década de los anos 30—, o algunos libros especificos de
historia universal. Esta cercanfa darfa lugar a que me invita-
ra como orador a su campafia, cuando junto con don Aquiles
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Elorduy, fue candidato a senador en tiempos de la candidatura
presidencial de don Adolfo Ruiz Cortines.

En el afio de 1952 habia aumentado mi popularidad en-
tre mis compafieros del Instituto y decid{ lanzar mi candidatura
a la presidencia del Circulo de Estudiantes de Aguascalientes,
organismo que agrupaba a los alumnos del instituto y que era
respetado por las autoridades académicas, las municipales y es-
tatales. El dia 4 de abril de ese afio se celebraron las eleccio-
nes en el aula Pedro de Alba. Presidi6 el evento el director del
Instituto, ingeniero Eusebio Sanchez Zarzosa, asistido por el
licenciado Juan de Luna Loera y el secretario doctor Manuel 1.
Rodriguez. Eran dos planillas, la blanca y la azul. Yo contendfa
por la primera y por la azul el candidato a presidente era Ramoén
Serna Mosqueda.

El evento se inicié con palabras del director que trataron
de la relevancia del acontecimiento en lo que podria calificarse
como “‘civismo estudiantil”’; dio a conocer el nombre de los in-
tegrantes de cada planilla y pidi6 a todos los presentes desalojar
el salon, para después ser llamados uno por uno de acuerdo con
la lista de alumnos inscritos, para entregar a cada uno su boleta
de votacion. Asi de riguroso era el control. El resultado fue 142
votos para mi y 20 para el candidato de la planilla azul'.

Sobre el ICA. Cémo era la vida
del Instituto en aquellos dias

Debo decir que el ICA era la institucién de educacion media
mas prestigiada, no sélo de Aguascalientes sino de la region.
Habian pasado por sus aulas alumnos que eran orgullo nacional
como Ramoén Lopez Velarde, el poeta que le canté a la “Suave
Patria”, Saturnino Herran, Pedro de Alba, etcétera.

1 Archivo particular Humberto Martinez de Ledn [En adelante APHML]. Acta Cir-
culo de Estudiantes de Aguascalientes, sesién del 4 de abril de 1952.
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Los hombres mas ilustres que hubiera habido en Aguas-
calientes habian ocupado las catedras de maestros, todos los
afios de vida de la institucion, que lo hacfa ser reconocido y
apreciado a grado tal que conoci maestros que en sus tarjetas
de presentacion sefialaban ser “maestro de tal o cual catedra en
el Instituto Auténomo de Ciencias”.

Estar en sus corredores y aulas era pertenecer a un mun-
do de jovenes sofiadores, inquietos, traviesos y de diferentes
personalidades y caracteres. Algunos tenfan cualidades sobresa-
lientes en el canto o la poesia.

Los maestros eran vistos no sélo con respeto, sino re-
verencia, su personalidad tan diferente, su manera de ser tan
distinta, pero todos eran admirados por su saber, su bondad,
su temperamento. He hablado en términos muy generales de
algunos de ellos, ahora hago mas explicitos estos recuerdos.
El maestro doctor José Gonzalez Saracho, puntual en grado
extremo; el licenciado Pastor Hurtado Padilla, de enorme pres-
tigio juridico y de un temperamento muy de ¢él; el licenciado
Humberto Brand Sanchez, gran orador, de quien recordaba
que cuando dijo en el cine Colonial, el elogio a la reina de la Fe-
ria de San Marcos de 1947, que fue la sefiorita Esthela Aldana,
que habfa tenido una contienda muy cerrada con otra hermosa
mujer de Aguascalientes llamada Alicia Meyemberg, surgi6 en
el momento en que iba a ser coronada por el gobernador del
estado, una gran rechifla de los partidarios de ésta, que estu-
vieron a punto de echar a perder la solemne ceremonia y fue
el licenciado Brand Sanchez el que de una manera improvisada
hizo un elogio al hombre de Aguascalientes que vestia el ove-
rol del ferrocarrilero, pero sabfa comportarse con seriedad y
educacion y era incapaz, como lo eran todos los que viviamos
en esta tierra de gente buena, de faltarle al respeto a una dama,
agreg6 algunas otras palabras que no recuerdo, pero lo que si
recuerdo bien, es que calmo los animos y dijo su hermoso elo-
gio a la hermosa reina de la primavera de ese afio; en el aula
era simpatico y a veces llegaba un poco alegre por sus copas y
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nos contaba cuentos graciosos; su catedra de Historia universal
era muy buena y amena. Don Alejandro Topete del Valle, ale-
gre, dicharachero, amante de sacar a relucir por cualquier cosa,
ocurrencias de personajes de la historia. Es una lastima que
supiera tanto y no lo escribiera, hay un folleto muy jocoso de
cémo en tiempos remotos reaccionaba la gente del pueblo ante
los espectaculos y acontecimientos que ocurrian en la Feria de
San Marcos, conservo yo un ejemplar y es un verdadero tesoro.
Tuvo una gran aceptacion y fue tan admirado que un famoso
periodista de aquellos afios llamado Carlos Denegti lo transcri-
bi6 en el mas famoso periddico de la época E/ Excélsior donde
recuerdo habetlo leido.

Cuando fui yo rector de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes, afios después, llamé a don Alejandro, con quien
tenfa yo una gran cercania de amistad y le pedi que aceptara que
la institucién que yo representaba le pagara dos horas de ho-
norarios diarios como si fuera catedratico para que las dedicara
s6lo a escribir lo que €l quisiera. Ni asi fue posible.

Vuelvo a los maestros recordando al bondadoso y muy
querido maestro don Efrain Cobar LLazo; el cumplido y de muy
particular personalidad, el ingeniero Benjamin Vargas Tapia,
recto como una regla, de pocas y precisas palabras, exigente sin
consideraciones y que durante mucho tiempo fue el hombre
fuerte del Instituto, mas de una vez director o rector del mismo
y aun no siéndolo, de enorme influencia en las decisiones im-
portantes que la mesa directiva del instituto o el rector en turno
tomaban. El querido maestro de delicada manera de ser y gran
educacién personal y sapiencia juridica profesor licenciado Car-
los Gonzalez Rueda a quien apodaban los muchachos “Agua
limpia” por su costumbre de lavarse con frecuencia las manos.
El maestro, que impresionaba por su sola presencia, gran per-
sonalidad y enorme sensibilidad, licenciado y notario puiblico
don Eduardo Rodriguez Lariz que tanto me impresionaba con
sus clases de Filosofia; recuerdo que al hablar de los epicureos,
que trataba de la busqueda del hombre por encontrar la felici-
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dad y el placer, etc., y mientras lo hacfa, ahogaba sus palabras en
las abundantes lagrimas que salfan de sus ojos, pensaba seguro
en su vida personal, que no me detendré a comentar.

El edificio —ahora edificio central “Jesus Gémez Portu-
gal”— por sus corredores, sus arcadas, la vista imponente de las
capulas del templo de San Diego, sus aulas venerables, todo
hacfa que se respirara un aire de intelectualidad alegrado por
el bullicio y travesuras de quienes lo ocupabamos, los jovenes
estudiantes; recuerdo que subiendo por la escalera del primer
patio al piso superior, habfa en la primera aula a la derecha,
una especie de exposicion de animales disecados, sobresalia
un enorme camello, que un alumno inquieto, ocurrente y que
seguido escalaba muros haciendo gala de su destreza y al que
apodabamos “La Changa”, se le ocurrié quitar el relleno junto
ala cola del animal y le metié una botella de tequila con la boca
de la misma saliendo por el ano del animal; el tequila era en ese
tiempo el que tomaban las personas de mas modesta situacion
social, los que antes tomaban pulque, es decir una bebida muy
popular entre ellos, y tenfan su tequila “Sauza” para las grandes
ocasiones; “La Changa” llegaba al zooldgico, levantaba la cola
del camello y le daba besos y todos nos refamos de la ocurren-
cia, sin saber que lo que hacfa era darle tragos al elixir que habia
en la botella; todo se aclaré cuando alguien descubri6 el truco
y varios después seguian su ejemplo y la botella se recargaba y
el camello era muy visitado. Todo acabé cuando las autoridades
del Instituto de alguna manera se enteraron de la ocurrencia y
clausuraron con siete llaves el zoologico que tenfamos.

En este tiempo era una practica comun que yo vivi, cuan-
do ingresé con todos los alumnos de primer ingreso a quienes
llamaban “los perros”, debfan de ser rapados y pintados y te-
nfan que desfilar por la segunda cuadra de la avenida Madero,
dar vuelta por la calle Morelos hasta llegar al edificio del Insti-
tuto donde éramos recibidos a cubetazos. Esto duré hasta que
llegué yo de rector en 1972 y amenacé con expulsar de manera
definitiva a los alumnos que volvieran a recurrir a una practica
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tan salvaje e impropia. En su lugar determiné se celebrara una
ceremonia de bienvenida para los nuevos miembros de la co-
munidad académica. Habia en ese entonces —estamos hablando
de los afos cincuenta—, un evento que era esperado por la so-
ciedad de Aguascalientes el famoso “Fandango estudiantil” que
lo organizabamos juntamente con las muchachas de la Escuela
Normal que eran de las mas bellas sefioritas de Aguascalientes
y entonces hacfamos un baile al que cobrabamos por ingresar,
sacando alguna cantidad de dinero para el Circulo de Estudian-
tes y para la asociacién de estudiantes de la Normal, ya que
repartiamos los beneficios. Se celebraba en el edificio del Insti-
tuto y los dos patios era muy animado y alegre.

Llegd a ser tan concurrido que hubo un afio que recuer-
do se celebrd en la Feria de San Marcos en un famoso salén de
baile que se llamaba “Las Palmas” y que nos fue rentado por
una noche, hicimos nuestro fandango que fue un éxito. El dine-
ro que se obtenfa era costumbre que se gastara en festejos que
organizaban los estudiantes en donde recordabamos nuestras
visitas al camello del zoolégico y no faltaban las botellas del
tequila “Sauza”.

Cuando fui yo presidente del Circulo de Estudiantes, ese
dinero lo guardamos y les dije a los companeros que a partir
de ese afio, no habria mas festejos porque lo dedicariamos a
mejorar nuestras oficinas del Circulo de Estudiantes y las aulas
donde estabamos estudiando en el venerable edificio que ocu-
pabamos; el dinero se lo entregabamos al tesorero del Circulo
de Estudiantes, un compafiero al que recuerdo le deciamos “El
Giiero Meningitis”, que era buen estudiante y demasiado reli-
gioso, y cuando le ped{ cuentas me dijo que él consideraba en
conciencia, que no habfa cosa mas importante para todos los
miembros del Circulo, que aprobaramos todos las asignaturas
de los grados que cursabamos y que por esa razon, lo habia
dado de limosna al Espiritu Santo para que nos iluminara en
nuestros examenes, esto lo dijo en una reunién de la mesa di-
rectiva del Circulo, y cuando terminé de hablar poco falté para
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que lo golpearan los compafieros estudiantes, cosa que impedi;
le dije: “¢Por qué lo hiciste si no era tuyo ese dinero?, se te habfa
confiado su custodia por ser el tesorero. Pero vamos a aclarar,
¢qué hiciste exactamente con el dinero, Giiero?” Me contesto:
“Lo deposité en un cepo que hay para el espiritu santo en la
iglesia de San Diego”, le dije, “Vamos ahorita hablar con el pa-
dre”. Y nos fuimos al templo de San Diego, hablé con el padre,
quien nos atendié y le comenté lo que habia ocurrido, que el
dinero de nuestra organizacion lo habia depositado en el cepo
que yo le apuntaba y querfamos que nos lo regresara porque no
le pertenecia a €, sino que era de una organizacion estudiantil.
El padre me dijo que ¢l lo sentia mucho, pero que no podria
regresar el dinero que estaba depositado porque desconocia el
origen, no sabfa quién lo habfa depositado. Le dije: “Padre, ha-
blemos usted y yo”. Me pasé un poco adentro de la sacristia,
le comenté la situacion: “Se va a crear un gran conflicto entre
el templo y los estudiantes, cosa que no es conveniente porque
usted recuerde que hay ventanas del templo que dan al Institu-
to y por otra parte quién le dice a usted que sea cierto, porque
también cabe la posibilidad de que ¢l esté faltando a la verdad
y qué pasa si no hay ningun dinero aqui, se crearfa un conflic-
to sin razon. Le pido a usted que verifique que esté el dinero,
porque a lo mejor no es cierto”. El padre se quedé muy serio y
me dijo: “Tiene usted razén, vamos a verlo”, abrié un cajon de
un mueble cercano, trajo la llave del cepo, lo abrié y contamos
y efectivamente contenia la cantidad que tenfamos anotada de
beneficios; simplemente lo tomé sin pedir permiso, dimos me-
dia vuelta y nos salimos del templo.

Se calmaron los animos, con ese dinero compramos una
maquina de escribir que necesitdbamos y todavia pudimos pin-
tar las oficinas del Circulo y un aula del Instituto, cosa que mu-
cho nos agradeci6 el rector Vargas Tapia.

Organizamos “La hora estudiantil” en la XEBI, habia
hablado con el muy caballeroso sefior don Pedro C. Rivas, que
era el propietario y le expliqué que habia estudiantes con in-
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quietudes artisticas, que serfa muy conveniente se les apoyara
participando en algin programa, junto con las muchachas de
la Escuela Normal en donde habfa también algunas con iguales
caracteristicas. Don Pedro me escuché y me dijo que no podia
autorizar que saliera al aire un programa improvisado y que
¢l no conocfa la calidad interpretativa de quienes participarian,
que me solicitaba le presentaramos un programa y luego ese
programa lo hiciéramos sin salir al aire para ¢él juzgar si debia o
no incorporarlo a su programacion.

Nos pusimos de inmediato a trabajar en el programa
que consistia fundamentalmente en algunas reflexiones sobre
acontecimientos historicos que realizaba algin compafiero,
otros que cantaban y alguno mas como un compafero al que
apodabamos “Velman” dirfa sus poemas, es decir lo que él ha-
bia escrito de poesfa; otros cantarfan, etc. Hablamos con las
muchachas de la Normal sobre nuestro proyecto y se sumaron
con entusiasmo a €l, participarfan con un coro que tenfan ya
muy bien entrenado, ademas de otras que interpretarian musica
al piano y en la guitarra.

Con el programa que elaboramos Gelus —que pasando
el tiempo se casarfa con Victor M. Sandoval— representaba a
las normalistas y yo acompafiado de algunas compafieras nor-
malistas y compafieros del ICA, acudimos con don Pedro y le
ensefiamos el programa. Nos hizo algunas observaciones que
nosotros atendimos y nos seflalé una fecha para que presenta-
ramos el programa en un auditorio que tenfa la difusora con
su escenario y butacas y que cuidaba con celo una hermana de
don Pedro.

LLa semana siguiente fue de un trabajo intenso de ensayos
de acuerdo con la direccién de Gelus, que tenfa mas experiencia
en este tipo de cosas por manejar o dirigir el coro y demas gru-
pos musicales de la Normal. Con este motivo se reunfan todos
los dias en la Escuela Normal los muchachos del Instituto que
iban a participar. Cuando estuvo armado el proyecto y ya bien
ensayado me comuniqué con don Pedro y nos dio una fecha
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para presentarnos. Obvio es decir que se llené el auditorio con
muchachos del Instituto y muchachas de la Normal, habfa una
gran algarabfa. Le gust6 a don Pedro y se establecié un progra-
ma semanal que se llamaba “La hora estudiantil”’, que dur6 tal
vez uno o dos afos.

Mi incorporaciéon como maestro al IACT

Me incorporé al Instituto Autébnomo de Ciencias y Tecnologia
en 1964, por invitacion del licenciado Carlos Gonzalez Rueda,
antiguo y querido maestro, quien, de parte del rector, licenciado
Benito Palomino Dena, me invité para impartir la catedra de
Derecho fiscal en la carrera de Contaduria Privada en la institu-
cion. Mi primer difa de clases fue el 12 de septiembre de ese afio.
Eran grupos pequefios, no rebasaban los 15 alumnos.

Ser maestro era para mi algo nuevo, que me causaba una
sensacion de temor y responsabilidad, al enfrentar, ya con esta
calidad de educador, a los jovenes estudiantes. Con dedicacion
y mucho interés preparaba las clases y pronto se estableci6 una
corriente de simpatia entre mis alumnos y yo, favorecida por lo
reducido de los grupos y el trato tan cercano que teniamos. Las
clases eran a veces informales, muy coloquiales y juntos apren-
diamos en un ambiente muy cordial.

La escuela de Contaduria Privada no tenfa director desde
su fundacion en agosto de 1963. Su poblacion era pequena; los
jovenes preferfan estudiar en las academias comerciales, de las
cuales, las mas prestigiadas eran la Alcala y la ILlamas porque re-
cibfan a los jovenes sin haber recibido la ensefianza secundaria,
requisito que si se requerfa en el IACT, y no obstante, las posibi-
lidades de ocupacion al término de los estudios practicamente
eran las mismas para los egresados; los muchachos se ocupaban
como ayudantes de contador o en trabajos secretariales.

Como profesor del IACT fui siempre participativo.
Cuando fueron las elecciones para que la Junta de Gobierno
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designara al rector del periodo 1965-1968, a finales de 1965 los
maestros de la escuela de Contador Privado me nombraron su
representante ante el Consejo Directivo para el mismo periodo,
por lo que a partir de 1965 pasé a formar parte del Consejo
Directivo del IACT en el rectorado del ingeniero Carlos Ortiz
Gonzalez, quien fue el designado por la H. Junta de Gobierno.

Al formar parte del Consejo Directivo del Instituto, iden-
tifiqué a los maestros que ejercian mayor influencia en el queha-
cer de la institucién, pues ademas de ser los mas participativos
eran a quienes se escuchaba con mayor respeto y atencion, tam-
bién porque defendian con vehemencia sus puntos de vista: Los
ingenieros Benjamin Vargas Tapia y Eusebio Sanchez Zarzosa,
el doctor Salvador Ramirez Martin del Campo y el licenciado
Benito Palomino Dena, todos habian sido directores o rectores
del Instituto y todos también, con excepcioén del ultimo, ha-
bian sido mis maestros, razén por la que los traté y conoci de
cerca como ellos me conocfan a mi. Los asuntos que abordaba
el Consejo Directivo eran, por calificarlos de alguna manera,
rutinarios e intrascendentes y revelaban para mi que no habifa
cambiado la institucién en los 12 afios que habian transcurrido
desde que yo abandoné la escuela. El Consejo estaba formado
por las mismas personas que habfan manejado el Instituto en
los ultimos 25 afios; los unicos que pertenecfamos a una nueva
generacion éramos el licenciado Enrique Sevilla Flores y yo.
Gran parte del tiempo se dedicaba a asuntos realmente sin ma-
yor importancia y trascendencia: discutir las solicitudes de los
alumnos de no pagar colegiaturas, de descuentos parciales de
las mismas, licencias al personal académico o préstamos a los
empleados, asi como al analisis de gastos por mantenimiento de
los edificios e instalaciones o a la situacion de falta de recursos
economicos. Percibi los antagonismos existentes. Realmente el
Consejo estaba formado por las mismas personas que habian
manejado el Instituto en los dltimos 25 afios.

Mas o menos a finales de 1965 me llamé el doctor Fer-
nando Topete del Valle, quien era presidente de la Junta de Go-
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bierno del IACT, para informarme que la junta habia tenido a
bien designarme primer director de la Escuela de Contaduria
Privada. Agradeci la distincion y ofreci hacer mi mejor esfuerzo
por servir al Instituto y a Aguascalientes. Este hecho me per-
miti6 participar en la vida del Instituto con mayor peso en mis
intervenciones.

Nacimiento de las primeras carreras
a nivel de licenciatura

LLa escuela a mi cargo vegetaba, los alumnos cada vez escasea-
ban mas y los maestros no se sentian motivados por lo redu-
cido de los grupos. Hice una reflexiéon que comparti con los
maestros contadores publicos Pablo Giacinti Medina y Anto-
nio de Luna Martinez —éramos tres de los cuatro contadores
puablicos que entonces habfa en Aguascalientes— les manifesté
que nuestro trabajo de docentes y la escuela de contador pri-
vado no aportaban recursos humanos preparados de manera
adecuada al desarrollo que reclamaba Aguascalientes en esos
momentos, porque la situacién que prevalecia en el estado y
los renglones de su economia que mas se desarrollaban, exigian
profesionales mejor preparados que los que nosotros estaba-
mos ofreciendo. Estuvieron totalmente de acuerdo conmigo.
Ahf nacié mi propésito de hacer un cambio total, abandonando
ese nivel de estudios que impartia la escuela y creando carreras
a nivel de licenciatura, concretamente las de Contador Publico
y Administracion de Empresas.

Comenté lo anterior con el rector ingeniero Catlos Or-
tiz Gonzalez, a mediados de 1966. Fue muy perceptivo de la
situacion y estuvo de acuerdo con todas mis argumentaciones,
sefialindome solamente las grandes limitaciones econémicas
que tenfa el Instituto y la impresion que €l tenfa, de no ver en
un futuro préximo ninguna mejoria en los ingresos por la ne-
gativa del gobierno del estado a incrementar el subsidio y la
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misma situacion veia en la Secretaria de Educacion Publica en
cuanto al subsidio federal. Yo le argumentaba que el cambio,
por si mismo, generaria oportunidades para vencer ese obsta-
culo, porque tendriamos argumentos muy sélidos para invitar e
involucrar a los hombres de negocios de Aguascalientes, a los
padres de familia y a los jovenes estudiantes a participar, no
s6lo con su ayuda econémica, sino —en el caso de los empre-
sarios— con su vinculacion para facilitar practicas profesionales
de los estudiantes y visitas o estancias en las diferentes empre-
sas. El ingeniero Ortiz Gonzalez me dijo que estaba dedicando
gran parte de su tiempo en la preparacion de los festejos que se
realizarfan con motivo del centenario de vida del Instituto y con
las reuniones que sostenfa con los integrantes del patronato
que se habfa formado para la organizacion de los festejos, ra-
z6n por la que crefa conveniente esperar, porque tal vez viniera
el presidente de la Republica, licenciado Gustavo Diaz Ordaz,
que iba a ser invitado, o el secretario de Educacion licenciado
Agustin Yafiez, y que tal vez esto podria cambiar la situacion.
Yo era de la idea, y asf se lo manifesté, que la mejor manera de
celebrar los cien afos del instituto era creando carreras a nivel
profesional o licenciatura, que se anunciaran con motivo de la
celebracion; sin embargo, él consideré que era conveniente es-
perar. Asf pues, se abrié un paréntesis para dejar que llegara el
festejo del centenario. De todos modos, segui trabajando en
los estudios para conocer la forma como se podria plantear el
nacimiento de las carreras.

Lleg6 la celebracion del centenario. Los eventos se reali-
zaron del 8 al 15 de enero de 1967. Con este plausible motivo
se remodel6 el edificio que ahora conocemos como Gémez
Portugal, se puso este nombre al poblado que esta al norte de
la ciudad que se conocia como “Margaritas”, se homenaje6 a
los hombres ilustres de Aguascalientes y en velada especial se
hizo un homenaje al sefior presidente de la Republica y se en-
tregaron nombramientos de Maestros Honoris Cansa del IACT
a cinco personalidades: al presidente Gustavo Diaz Ordaz; al
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gobernador del estado, profesor Enrique Olivares Santana; al
secretario de Educacion, licenciado Agustin Yafiez; al rector de
la UNAM, Javier Barros Sierra; y al secretario general ejecutivo
de la ANUIES, licenciado Alfonso Rangel Guerra. Se iniciaron
las obras de construccion del Instituto Tecnologico de Aguas-
calientes, y como evento principal se realizé una velada solem-
ne para conmemorar los cien afios de vida del Instituto y se
remat6 con un baile en el palacio de gobierno. Asisti6 el sefior
secretario de Educacion Publica, licenciado Agustin Yafiez, en
representacion del presidente”.

Debo mencionar algunas cosas dignas de destacar. Los
eventos de ese dia se iniciaron con la ceremonia de entrega de
las obras de reconstruccion del edificio central del Instituto, en
la cual hizo uso de la palabra el alumno Joaquin Lara de Alba —al
pasar los afios, quién lo dijera, fue mi colaborador ya en la UAA—
y dijo textualmente en su alocucion ante la presencia del gober-
nador Olivares Santana y del secretario de Educacion Publica:

Y ante vuestro interés e importancia concedida a nuestra Casa
de Estudios deseamos sefior Gobernador, un Instituto en co-
municacién espiritual constante con su pueblo, en solidaridad
y colaboracion estrecha con otras instituciones de alta cultura;
aun mas, seflores, deseamos, queremos una Universidad en la que
predomine y se imponga por sf misma la calidad de la ensefianza
y mejores valores intelectuales y morales al servicio de la comu-
nidad y la nacién, de la que salgan los hombres mejor preparados

pata el progreso de nuestra patria.’

Me emocioné al escucharlo, sonaba en su voz el reclamo
de todos los jévenes que carecfan de oportunidades de edu-
cacion superior en Aguascalientes, los que seguramente vivian

2 Héctor de Leon, (ed.), Cien aiios del Instituto de Ciencias de Agnascalientes (Aguasca-
lientes: UAA, 2007), 196.

3. Héctor de Leon (ed.), Cien arios del Instituto de Ciencias de Agnascalientes (Aguascalien-
tes: UAA, 2007), 196.
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ahora, lo que yo habia vivido en los lejanos tiempos de mi ado-
lescencia y padecimos, quienes integramos mi generacion. Re-
cordé entonces mis sentimientos de frustracion, cuando mis
padres me dijeron “te quedas aqui y no puedes ir a la univer-
sidad”. Estas palabras no se quedarfan sin respuesta ni de par-
te del gobernador Enrique Olivares Santana, ni del secretario
Agustin Yafiez. En el discurso, que pronuncié el profesor Oli-
vares en la velada del Teatro Morelos se refiri6 al tema, después
de hacer un analisis de lo que habia sido la historia de la insti-
tucion y de lo que habian representado para el estado sus cien
afios de vida, sentenci6 lo que transcribo literalmente. Dirigién-
dose al sefior secretario de Educacion, dijo:

El reclamo de la realidad ha llevado a nuestra institucion a empe-
zar a buscar nuevas dimensiones, nuevos hotizontes. La inercia
de 100 afios, la ha hecho buscar soluciones nuevas y buscar plan-
teamientos diferentes, remodelar desde sus estructuras académi-
cas, hasta sus aspiraciones materiales.

Hstoy cierto que este nuevo afan de definirse de modificar su
estructura ha dejado de ser sélo preocupacion de la institucion y
se ha convertido en demanda de una sociedad, que dia tras dfa,
tiene mas acceso a la educacién y a la cultura. Sabemos que la
evolucion plantea problemas; no es posible ver que las estructu-
ras educativas y los niveles académicos se modifiquen de la noche
a la mafiana y sélo por el deseo de superar una etapa.

Cien afios de existencia autoriza pensar que contiene factores su-
ficientes, como para que nuestra vieja casa puede aspirar a crecer
en el futuro con el mismo ritmo que otras casas de cultura.

Hsta necesidad sélo pude fincarse en un ambito de operacion
regional y la posibilidad se deriva de evitar la penuria, la carencia
de recursos humanos y financieros que en mas de un caso ahoga
la mas entusiasta y bien intencionada empresa educativa.

Dirigiéndose al sefior rector y a los ex alumnos les dijo:
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Aprovecho esta tribuna para hacer, a nombre del pueblo de
Aguascalientes, un reclamo amistoso a los hijos de esta institu-
cién: vengan a revitalizarla, sean coparticipes de la transforma-
cioén que inevitablemente debera operarse en ella, son ustedes los
que tienen la responsabilidad de mostrarle el camino y de elabo-
rar su nueva estructura.

Nada puede esperar el Instituto de Ciencias y Tecnologia de na-
die, si sus propios hijos se la niegan. Enhorabuena, si sus hijos
alcanzan a percibir lo que significa en la hora de sus cien afios, su
alma matet, y lo que ella tiene de apasionante y de grande, uste-
des tendran un papel de capital importancia y deberan ayudarla a

prepatart el alumbramiento de la nueva hora®.

La sociedad de Aguascalientes estaba haciendo, por boca
del gobernador del estado, la reclamacién de necesarias trans-
formaciones, para ofrecer nuevas, mejores y mas amplias opor-
tunidades de educacién a los jévenes de la entidad, y sefialaba
de manera rotunda que esa responsabilidad recafa sélo en sus
autoridades y en sus ex alumnos, ya que nadie harfa lo que ellos
no emprendieran. Un siglo era ya suficiente para emprender la
tarea transformadora. Fue un mensaje muy directo que en lo
personal me impresiono.

El ambiente en el Teatro Morelos estaba cargado de so-
lemnidad, escucharfamos ahora como parte de este solemne
evento, las palabras del secretario de Educacién Publica, del
representante personal del presidente de la Republica, el licen-
ciado Agustin Yafiez, quien con la facilidad que tenfa este des-
tacado intelectual para usar de la palabra, expres6 en discurso
improvisado, apoyado sélo en notas que de reojo vefa, felicita-
ciones al Instituto por sus 100 afios de vida de parte del presi-
dente de la Republica, elogi6 a las gentes de Aguascalientes por
su indeclinable amor a las cosas de la cultura, demostradas por
haber sido una de las primeras entidades en el pais de tener un

4 De Leodn, Cien asios del Instituto, 222.
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Instituto de Ciencias, llamé al instituto, hijo del triunfo de la

Reforma, pero dijo también y lo transcribo textualmente:
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Precisamente la multiplicidad que la Republica oftece en cuanto
a oportunidad en los diversos grados de sus estudios, facilita el
determinar, del modo mis claro posible, el descubrimiento de la
vocacion, la forma de las disposiciones del individuo, porque no
todo el que tiene disposicion para ser pintor o musico llega a ser-
lo, se requiere una serie de asiduas y tenaces disciplinas, y aquellos
que no saben pagar ese precio de esfuerzo, no tiene derecho tam-
poco a encontrar los puestos de responsabilidad de la Republica.
Quiero enlazar estas dos impresiones con un vivo llamado, que
me dicta la pasién por México, la pasioén por la grandeza de Mé-
xico; un llamado, en primer lugar, a los ex alumnos, repitiendo la
aplicacion que el sefior gobernador acaba de hacer: Sean ustedes
el apoyo moral y el apoyo material de su casa de estudios; sean
ustedes el firme cimiento que permita a la Institucién mayores
desarrollos, brindenle constante apoyo moral que garantice el es-
piritu de disciplina de la institucién, y apoyo material que permita
los desarrollos que en los tiempos nuevos exigen.

El sefior presidente de la Republica, en su mensaje del dia prime-
ro de septiembre, afirmé que es practicamente imposible que las
fuerzas del Estado puedan seguir manteniendo en forma gratuita
la ensefianza superior. Por otra parte, esta misma mafiana escu-
chaba la peticién de contar en Aguascalientes con una Universi-
dad; quiero afirmar aqui que ese deseo debe cumplirse y puede
cumplirse con la resuelta voluntad de los Aguascalentenses.

Las universidades no son membrete o rétulos que se fincan en
un edificio o en una serie de edificios. Entendida originalmente,
la universidad es una comunidad de maestros y alumnos. En los
tiempos modernos es también una comunidad que debe contar
con los recursos suficientes para que la ensefianza sea efectiva. Las
universidades de provincia deben desde luego contar para su desa-

rrollo con maestros arraigados en la provincia misma, no maestros
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que van y vienen, y no sienten el amor a la tierra natal, que no sien-
ten en la entrafia mas profunda de su alma el desarrollo carifioso
de las vocaciones que se les presentan. La Universidad se realizara
en la medida en que lo quieran los aguascalentenses, y es a los ex
alumnos a quienes corresponde proveer de las necesarias fuerzas

morales y, principalmente de fuerzas matetiales s6lidas’.

No podia haber un mensaje mas claro: Quieren univer-
sidad, haganla ustedes mismos, los ex alumnos, los habitantes
de la comarca, que incluye a todos los que aqui viven. En lo
personal me estremeci6 el mensaje, emocionado como estaba
por lo que dijo el gobernador, ahora, mas me convencia en mis
propositos de cambio, porque el secretario de Educacion decia
lo que yo pensaba, nada va a cambiar en el Instituto Auténomo
de Ciencias si no nos hacemos nosotros cargo de lo que supone
su transformacion. Nadie nos va a dar nada, ni el gobierno del
estado ni el gobierno federal. Me quedo bien claro que deberia
seguir, ahora con mejores argumentos y mas empefio, en mi
proposito de cambiar lo que tenfa en mis manos: la Escuela de
Contador Privado, para dar paso al nacimiento de las primeras
carreras a nivel de licenciatura: Contador Pablico y Adminis-
trador de Empresas y con ella al nacimiento de la Escuela de
Comercio y Administracion, ya en otro nivel de estudios.

El rector ingeniero Carlos Ortiz Gonzalez, estaba con-
tento porque la celebraciéon del centenario habia resultado
exitosa. Yo me enteré de que el gobernador habfa planeado
que el Instituto Tecnoldgico Regional —que se habia inaugura-
do dentro de las celebraciones, dandole personalidad juridica
propia—, perteneciera al Instituto Auténomo de Ciencias, razén
por la cual habfa modificado el nombre de nuestra institucion
agregandole lo de las tecnologias, pero que esto no habia sido
aceptado, debe haber ocurrido en los primeros afios del sexenio
del profesor Olivares Santana en 1963 o 1964 que fue cuan-

5  De Leon, Cien aios del Instituto, 227.
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do cambi6 la ley organica de la institucion, en el rectorado del
licenciado Benito Palomino Dena, quien era, como todos lo
hemos sido, muy celoso de la autonomia de la institucion, ahi
encontraba la razén de su “reclamo amistoso” que con tanta
contundencia nos habia hecho. Algunos afios después cuando
fui con €l en las postrimerfas de su periodo gubernamental a
pedirle el edificio “19 de Junio” me lo comentd.

El proyecto de la transformacion de la Escuela de Con-
tador Privado se detenia porque pensaban que primero deberia
tener el Instituto los recursos econémicos y luego emprender
el cambio, porque habria necesidad de nuevas instalaciones, de
contratar maestros y de tener una mejor y mas rica biblioteca.
Habfa falta de seguridad por parte de las autoridades, en tomar
riesgos. Finalmente, usando los argumentos que he subrayado
de los mensajes del gobernador y del licenciado Yafiez, le pedi
al ingeniero Ortiz confiara en que la misma oferta educativa
que ofrecerfamos a la sociedad traerfa un mensaje de optimis-
mo a los jovenes y sus familias, a los empresarios y a la socie-
dad en general. Era yo muy insistente en la idea de que no era
posible soportar respaldar el desarrollo que se daba en Aguas-
calientes en la viticultura, en la industria metalmecanica y en
el comercio, con el empirismo dominante; era urgente formar
cuadros preparados para asumir las funciones de liderazgo que,
ya no el futuro reclamaba, sino el presente; le pedi que tuviera
confianza en mi y en los maestros de la escuela que tanto me
estaban apoyando. Era dificil vencer el escepticismo.

El sefior rector Ortiz Gonzalez acepto la sugerencia que
le hice de entrevistarse con el gobernador del estado profesor
Olivares Santana, para decirle que su mensaje y el del sefior
secretario de Educacion pronunciados en la velada solemne de
celebracion del centenario del Instituto habia calado hondo y
que ya se estaba trabajando en la creacion de carreras a nivel de
licenciatura. Esto era conveniente porque asi el rector asumia
ya en lo personal el compromiso del cambio. Asf lo hizo y en
la reunién del Consejo Directivo del 11 de octubre de 1967, se
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autoriz6 la creacion no de las dos carreras que yo habia esta-
do promoviendo, jsino de 10!, y se designé a los responsables
de hacer los estudios sociales, econémicos y académicos como
sigue: Doctor Jests Medellin y Sanchez, Odontologfa y Obste-
tricia; contador publico Humberto Martinez de Ledn, Conta-
dor publico y Administraciéon de empresas; licenciado Enrique
Sevilla Flores, Relaciones industriales; ingeniero Alberto Vega
Leyva, Ingeniero agrénomo; licenciado Joaquin Cruz Rami-
rez: Periodismo; ingeniero Benjamin Vargas Tapia e ingeniero
Eusebio Sanchez Zarzosa, Quimico industrial; profesor Pablo
Rafael Medina Diaz, Relaciones publicas; e ingeniero Mario
Mendoza Arellanes, Técnico ganadero.

Se acordé comunicar al sefior gobernador la creacion de
todas estas carreras y de que se procedia a nombrar a los res-
ponsables de hacer los estudios, a quienes se les notificarfa de
su nombramiento para que, una vez aceptado, procedieran a
presentar los estudios correspondientes al mismo Consejo Di-
rectivo. Todo era respuesta de lo acontecido en la celebracion
del centenario®.

Cuando salimos de la reunién, me di cuenta de que habia
sido testigo de algo insolito. Pensar que se podian crear por de-
creto no diez carreras, sino diez escuelas era absurdo; yo tenia
meses, mas de un afio trabajando y a duras penas vefa avanzar
mi proposito. La iniciativa que acaba de presenciar no funcio-
narfa. Y asi ocurrio.

Como era de esperarse, en la siguiente reunion nadie pre-
senté nada. Hubo muchas excusas, explicaciones para justifi-
car el no hacer, el mantener el szatu guo imperante. Sélo el que
escribe, present6 exposicion fundada de los motivos por los
que era indispensable la creacion de las carreras que proponia,
los planes de estudio, los estudios financieros que suponia la
puesta en marcha de éstas. Asi, en la reuniéon del Consejo Di-
rectivo del Instituto del 15 de noviembre de 1967, se aprobo el

6 De Leon, Cien aios del Instituto, 267.
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nacimiento de las primeras carreras a nivel de licenciatura en la
historia de Aguascalientes, la de Contador Publico y Auditor y
la de Licenciado en Administraciéon de Empresas. Mas de 100
afios habfan transcurrido para que esto ocurriera.

La noticia de la iniciacion de estas carreras en el Institu-
to fue recibida con entusiasmo y esperanza por la sociedad de
Aguascalientes; no se hicieron esperar las primeras inscripcio-
nes. Las diferentes materias que componian los planes de estu-
dio empezaron a impartirse en el mes de febrero de 1968, en el
edificio central, hoy conocido como “Jests Gémez Portugal”.
Se inscribieron 34 alumnos en ambas cartreras, de los cuales ter-
minaron y formaron parte de la primera generacion de egresa-
dos con el nivel académico de licenciatura, 14 administradores
de empresas y 14 contadores publicos, cuyos nombres sefialo
porque fueron los primeros en la historia de nuestro estado y
de nuestra instituciéon en terminar su preparacion profesional
con el grado de licenciatura.

En la carrera de Administracion de empresas: Rodol-
fo Blanco Agoitia, Luis Angel Cervantes Silva, Jorge Alfonso
Chavez Diaz, Jorge Contreras Quiroz, Santiago Cortés Chavez,
Angel Diaz Palos, Sail Gallegos Lépez, . Jestis Gonzalez Argue-
ta, Felipe de Jesus Gonzalez Martinez, Pedro Hernandez Rodri-
guez, Marfa Magdalena Lopez Calderén, Santos Meza de la Cruz,
Gregorio Ortega Tejeda y Gustavo Adolfo Reynoso Talamantes.

En la carrera de Contador publico: Celia del Carmen
Brand Ayala, Ana Imelda Carrillo Fernandez, Salvador de Luna
Gonzilez, Gilberto Gonzalez Medina, Jorge Armando Lépez
Cuéllar, Veronica Isabel Lozano Moreno, José Manuel Ortiz
Carrillo, Alfredo Pedroza Renteria, Francisco Pérez Ramirez,
Ma. Guadalupe Rodriguez Villalpando, Julia del Pilar Ruiz San-
chez, José Manuel Valdés Valadez, Mayola Velasco Femat y Mi-
guel Angel Venegas Sanchez.

En junio de ese ano de 1968 y ante la situacion de falta
de espacio que sentia con la llegada de nuevos alumnos para los
segundos semestres de las carreras, me entrevisté con el profe-
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sor Enrique Olivares Santana, gobernador constitucional del
estado, quien estaba en el ultimo afio de su sexenio. Le recordé
la celebracion del Centenario, del impacto que en mi habfan
causado sus palabras, de la respetuosa, pero enérgica llamada de
atencion que habia hecho a las autoridades del Instituto y a los
ex alumnos, entre los cuales yo me contaba, igual que lo habfa
hecho el secretario de Educacion Publica, licenciado Agustin
Yafiez para que escucharan las exigencias del pueblo de Aguas-
calientes de contar con mas y mejores oportunidades de pre-
paracion para los jovenes. Le solicité en nombre del Instituto,
pasara a su patrimonio el edificio que ocupaba la escuela pri-
maria Miguel Aleman, inmueble contiguo al edificio del IACT.
Le di razones de la imperiosa necesidad que tenfamos ahora de
contar con este inmueble, porque no habia espacios donde alo-
jar a los muchachos que ya habfan iniciado los estudios de las
carreras en los primeros semestres. Me escuché con profunda
atencion, me hizo una serie de reflexiones y preguntas sobre el
Instituto y me expuso su pena de que éste no hubiera tenido
en su sexenio un desarrollo mas vigoroso, comentandome que
¢l habfa promovido la nueva Ley Organica que agrego las tec-
nologfas al nombre de la institucién, llevado por su deseo de
que fuera ahi donde se cursaran las carreras tecnologicas, pero
como no habia encontrado la acogida que esperaba, entonces
se fundo el Instituto Tecnoldgico Regional de Aguascalientes.
La charla sostenida con ¢l fue muy positiva y encontré en su
persona comprension y deseo de ayudar a la institucion. Por
decreto promulgado el 22 de septiembre de 1968 el inmueble
pasé al patrimonio del IACT; el Consejo Directivo acord6 que
fuera ocupado por la Escuela de Comercio y Administracion.
Recibimos el inmueble en el mes de octubre de 1968,
en un estado ruinoso. La escuela Miguel Aleman tenfa muchos
afios de funcionar, con una poblacién muy grande de nifios y
en todos esos afios no habia tenido mantenimiento, por lo que,
al desocuparla, el inmueble se encontraba en pésimas condicio-
nes. El 1° de diciembre de 1968, es decit a menos de dos meses
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de recibirlo, inici6 el sexenio de gobierno del doctor Francisco
Guel Jiménez. Me entrevisté con ¢l, haciéndole narracion de
las razones por las que el Consejo Directivo del Instituto habia
acordado clausurar la carrera de Contaduria Privada e iniciar
las carreras de Contadurfa Publica y Administraciéon de Empre-
sas, y como, gracias a la comprension del gobernador Enrique
Olivares Santana, el edificio que ocupaba la escuela primaria
Miguel Aleman habia pasado a ser patrimonio del IACT, en el
cual funcionaria la Escuela de Comercio y Administracion.

Le mostré una serie de fotografias del estado en que se en-
contraba el inmueble y le presenté los estudios y las consecuen-
cias socioecondmicas que tendria para Aguascalientes el formar a
los jovenes en las dos carreras que se habfan iniciado con mucho
éxito, pero requerfamos tener las instalaciones fisicas del inmue-
ble en condiciones adecuadas para poder iniciar nuestros cursos.
Por lo que le presentaba en nombre del Instituto Auténomo de
Ciencias y Tecnologfa como director de la Escuela de Comercio
y Administracién la respetuosa suplica de que el gobierno del es-
tado acondicionara el inmueble y, de ser posible, lo amueblara. El
doctor Guel fue muy comprensivo de la situacién y me respon-
di6 que su gobierno se harfa cargo de la obra civil de adaptacion
y rehabilitacion del inmueble, pero que no estaba en condiciones
de ayudarme con el costo de los muebles.

Recurri entonces a los hombres de negocios de Aguas-
calientes, quienes habian hecho su fortuna en el estado y que
aportaban su esfuerzo al desarrollo de éste. Les expliqué que
los jovenes que se prepararian en la Escuela de Comercio y
Administracion iban a egresar como contadores publicos y ad-
ministradores de empresas, pensando en sumar esfuerzo, cono-
cimientos y entusiasmo al de ellos, en bien de sus empresas y
del progreso de nuestra entidad.

Hice una lista de 19 personas a las cuales les solicité un
donativo de $10,000.00 a cada uno, para la compra de mue-
bles, libros y equipo de oficina. Ni uno solo de ellos se neg6 a
ayudarme; al contrario, algunos a quienes no habfa acudido me
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entrevistaron para decirme que deseaban sumar su esfuerzo ala
obra que se estaba realizando. Uno de los maestros de la escue-
la, el profesor Rubén de Alba Mayagoitia, me dijo que él queria
hacer otro donativo. Asi, en lugar de 19 fueron 23 los donado-
res, considerando también al Club Rotario y al sefior Guillermo
Cuéllar. Reunimos 230 mil pesos, que era mucho dinero en ese
tiempo —para tener una idea de lo que era entonces esta canti-
dad sefialo que el gobierno del Estado otorgaba anualmente al
IACT 84 mil pesos de subsidio—.

El 17 de enero de 1970, junto con la inauguracion de la
escuela, colocamos una placa de bronce a la entrada del edificio,
para que quedaran escritos los nombres de los benefactores.
Todo el mobiliario de la escuela lo compramos con la empresa
local J. M. Romo, S.A., y Fernando Romo del Villar, dilecto y
cercano amigo, acepto fabricar los muebles para todas las aulas,
concediéndonos un precio muy especial. Todavia en la actuali-
dad muchas de las mesas que eran los pupitres de los alumnos
de esta escuela, se encuentran en las aulas del campus universi-
tario funcionando como los escritorios de los maestros.

Fue ésta una época con una fuerte carga de esperanza,
ilusién, idealismo, de crecimiento interior y de incremento en la
confianza en nosotros mismos, cualidades indispensables para
enfrentar los retos que nos deparaba el futuro. En el Instituto
Auténomo de Ciencias y Tecnologia se empezé a hablar con
otro lenguaje; otros verbos se conjugaban en los patios y bajo
las arcadas del viejo edifico: haremos, lograremos, triunfare-
mos, transformaremos. Tomaba en mi mente mas fuerza la idea
de que podtria venir la universidad.

En diciembre de 1971 ya funcionaban cuatro grupos
de estudiantes en la Escuela de Comercio y Administracion
(ECA), terminaba entonces el trienio del rectorado del doctor
Alvaro de Le6n Botello. De alguna manera resulté logico que
se mencionara mi nombre para la sucesion. Los muchachos
de la Escuela de Comercio y Administracion eran los promo-
tores mas entusiastas de la idea, porque tenfan un trato direc-
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to conmigo —habfan recibido el calor emocional de mis ideas
y esperanzas de que algin dia tendrfamos Universidad—, y la
comunidad toda del IACT, como la sociedad de Aguascalien-
tes, habfan visto con qué seriedad y rapidez se habian realiza-
do transformaciones trascendentes en el IACT en bien de la
educacion superior del estado, sin embargo no cultivé ninguna
ilusiéon de que pudiera yo ser el elegido.

Imagen 1. Contador publico Humberto Martinez de Ledn, rector del IACT.
Fuente: AHUAA, Fototeca UAA.
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Imagen 2. Contador publico, Humberto Martinez de Leon, rector del IACT.
Fuente: AHUAA, Fototeca UAA.

=

Imagen 3. Contador publico Humberto Martinez de Ledn en una reunién con
académicos. Fuente: AHUAA, Fototeca UAA.
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