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Resumen?

El articulo que a continuacién se presenta, consta de dos bloques bien
diferenciados. En la primera parte describo brevemente cémo ha evolucio-
nado en Cataluia el interés por nuestra historia empresarial e industrial,
y como este interés ha infravalorado el papel de Barcelona como ciudad
industrial.

En la segunda parte presento la experiencia de recuperacion del
recinto industrial de la empresa Fabra y Coats en la ciudad de Barcelona.
Este proyecto, que cuenta con la intervencién del Museo de Historia de
Barcelona (MUHBA), con el que colaboro desde el aio 2009, es un buen
ejemplo de recuperacion integral de los distintos aspectos que conforman
la personalidad de un elemento del patrimonio industrial con el fin de
darle visibilidad y situarlo en un lugar preferente en el mapa de los equi-
pamientos culturales de Barcelona.

Palabras clave: Barcelona, Fabra y Coats, patrimonio industrial, co-
lonias industriales, textil.
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Abstract

The following article has two blocks. The first part, briefly reviews how
Catalonia’s interest in its business and industrial history has evolved and,
how this interest has underestimated, the role of Barcelona as an indus-
trial city.

The second part presents the recovery experience of the industrial
factory of the company Fabra and Coats, based in Barcelona. This project,
which counts with the participation of the Museum of History of Barce-
lona (MUHBA), with whom I collaborate since 2009, is a good example of
an integral recovery of the different aspects that form the personality of an
element of industrial heritage in order to give it visibility and place it in the
map of the most relevant cultural facilities of Barcelona.

Keywords: Barcelona, Fabra y Coats, industrial heritage, industrial
towns, textile

La Catalunya industrial

El libro EI fracaso de la revolucién industrial en Espana, del doctor Jordi
Nadal (1975), marcé en el ano 1975 un hito en la historia econémica e
industrial en Espana. La tesis de la obra sefialaba como causa del atraso
econémico espafiol, la debilidad de un mercado interno no integrado y la
falta de capitales que desarrollaran la industria. Sélo dos regiones, Eus-
kadi (con la industria sidertirgica) y Catalunya (con la industria textil),
tuvieron un desarrollo industrial sostenido, eso si, dependiente de poli-
ticas proteccionistas; necesarias, segin el doctor Nadal, a causa de las
debilidades del mercado interior.

Son bastante conocidas las cifras aportadas por Nadal a este res-
pecto. En 1856 Catalunya, con 11% de la poblacién espafiola, aportaba ya
26% del total de la recaudacion de la contribucién industrial y de comer-
cio de Espana. En 1900, el porcentaje de la poblacién catalana respecto
la espafola era idéntico, el 11%; sin embargo, el peso de esta regién en
el total de la industria espafiola habia aumentado hasta 39%. Cataluna
habia pues, emprendido durante el siglo XIX un claro proceso de industria-
lizacion, que el resto del estado espafnol no estaba siguiendo (Generalitat
de Catalunya, 1985: 134).3

No es éste el espacio para recuperar en detalle las ricas y discutidas
tesis del doctor Nadal; lo que me interesa destacar es la contribucién de su
obra a la valoracién de la trayectoria industrial de Catalufa, un pais con

3 Las cifras relativas a Espafia no incluyen el pais Vasco y Navarra, que disfrutaban de un régi-

men fiscal propio.
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una larga tradicién comercial e industrial, que le permitié durante el siglo
XIX, y a pesar de las deficiencias del mercado espafol, subirse al carro de
la industrializacién europea.

Un afio antes, en 1974, Jordi Nadal y Enric Ribas, habian publicado
un trabajo también pionero en Espana y Cataluna: “Una empresa coto-
nera catalana: la fabrica “de la Rambla” de Vilanova. 1841-1861” (“Una
empresa cotonera catalana: la fabrica “de la Rambla” de Vilanova. 1841-
1861”). La novedad del mismo era su metodologia. El articulo recorria la
trayectoria de esta empresa de hilados y tejidos de algodén, partiendo de
un enfoque microeconémico, sustentado en los datos contables y de pro-
duccion. Estos datos permitian el analisis de conceptos como inversion,
financiacion, rentabilidad, produccién, productividad de la empresa... Las
herramientas clasicas de control de gestion, utilizadas para evaluar la efi-
ciencia de cualquier empresa en activo, se aplicaban ahora al analisis
histérico de forma rigurosa.

Este doble enfoque, macroeconémico, que ponia de relieve el peso
de la industria en el desarrollo econémico de Cataluna, y microeconémico,
que otorgaba el protagonismo a las empresas como nuevos agentes del
crecimiento a partir del siglo XIX, cristaliz6 en la que, en mi opinién ha
sido, hasta ahora, la mayor y mas interesante exposicion sobre la histo-
ria econémica de nuestro pais: Catalunia, la fabrica d’Espana. 1833-1936
(Generalitat de Catalunya, 1985), inaugurada en 1985 y dirigida por Jordi
Nadal i Jordi Maluquer de Motes, que puso en el centro del debate histo-
riografico la disciplina de la historia industrial y contribuy6 a difundir la
importancia del pasado industrial catalan entre la ciudadania.

La exposicioén, situada en el corazéon de Barcelona, en el antiguo
mercado del Born, contaba con 8,400 metros cuadrados de superficie y
presentaba la historia de la industrializacién catalana, conjugando de for-
ma magistral los aspectos econémicos con los industriales. Mas alla del
marco explicativo global, que permitia seguir la evolucién econémica de
Catalufia en estos dos siglos, los verdaderos protagonistas de le exposicion
eran las maquinas, las fabricas y los industriales: la familia Bonaplata,
que instalé la primera caldera de vapor en Barcelona y Catalufa, las
grandes fabricas barcelonesas como la Maquinista Terrestre y Maritima,
La Espana Industrial, Can Batlld, las colonias industriales del interior
del pais, la colonia Viladomiu, la colonia Sed6... saltaron a la primera
fila del discurso historiografico en nuestro pais, y también, empezaron a
adquirir cierto grado de difusién entre el gran publico.

Uno de los frutos de esta exposicion, fue la aparicién, unos afios
mas tarde, en 1992, de la Revista de Historia Industrial, de la Universidad
de Barcelona, revista en que, desde entonces, han aparecido las aportacio-
nes mas relevantes a la historia empresarial e industrial de nuestro pais.
En ese mismo ano 1992, Francesc Cabana, inicié la edicion de la obra
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Fabriques i empresaris (Fabricas y empresarios) que en cuatro volimenes
presentaba una panoramica de los empresarios protagonistas de la revo-
lucién industrial en Cataluna, dandoles visibilidad.*

Otro de los hitos fundamentales de la difusién de la historia y
el patrimonio industrial en Cataluna fue la inauguraciéon en 1996 del
Museu de la Ciéncia i la Técnica de Catalunya (MNTEC) (Museo de la
Ciencia y la Técnica de Catalufia). E1 museo, situado en un vapor textil
modernista de la ciudad de Terrassa (a 35 km de Barcelona) recogia la
tradicion de la exposicion “Catalunya, la fabrica d’Espanya” y actualmente
se encuentra en pleno funcionamiento.

Una de las originalidades del MNTEC ha sido la vertebracién de una
red de museos de tematica industrial por toda Catalunya, que bajo su pa-
raguas han adquirido una mayor difusién y también un encaje dentro de
un relato global del desarrollo industrial de nuestro pais.

El predominio industrial de la Catalunya interior

Hemos recorrido brevemente los hitos que han marcado el descubrimiento
y la difusion del “éxito” de la industrializacién catalana, contrapuesto al
“fracaso” de la revolucién industrial en Espafia. A continuacion, veremos
cémo las dinamicas que se identificaron en la historia industrial de nues-
tro pais, afectaron —a mi parecer, negativamente—, en la consideracion del
peso histoérico de Barcelona, su capital, en éxito industrial.

Uno de los mas brillantes discipulos de Jordi Nadal, Albert Carre-
ras, presenté en 1983 la tesis de la denominada “huida de la industria
catalana hacia el agua”; tesis que, a partir de entonces, se ha integrado en
las explicaciones globales sobre el desarrollo industrial catalan.

Carreras constata que entre 1840 y 1860 el arranque de la indus-
trializacién catalana se localiz6 en la zona costera y especialmente en
Barcelona. Las primeras fabricas textiles funcionaban con la energia del
carbén que llegaba por barco desde Cardiff, y la proximidad al puerto
de Barcelona era un factor clave para la localizacion de una industria.
A partir de los afios 60 del siglo XX, la carestia de los costes del carbon
importado provocé la progresiva deslocalizacion de la industria textil des-
de las zonas costeras, Barcelona entre ellas, hacia el centro del pais, a la
busqueda de la energia hidraulica proporcionada por dos rios, el Ter y
sobre todo el Llobregat. Rios ambos, de caudal discreto e irregular, pero
que, ante la desmesurada carestia del carbén de Cardiff, eran la opcioén,
“menos mala” para los industriales catalanes.

4 En este caso he utilizado una edicion posterior: Cabana, F. (2001). Fabriques i empresaris. Els

protagonistas de la Revolucié Industrial a Catalunya. Barcelona: Diputacié de Barcelona.
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La Figura 1 nos presenta la distribucion de la industria de hilados
de algodén en Catalunya en 1932, atendiendo al nimero de husos ins-
talados. Se aprecia claramente su distribucion a lo largo del curso de los
rios Llobregat y Ter y, sin embargo, también la pervivencia de un nucleo
importante en la ciudad de Barcelona.

FILATS D C0T0. e

Figura 1. Catalunya, distribucion de las industrias de hilados de algodén, 1932. Rubi6 i

Tuduri, N. Institut Cartografic i Geologic de Catalunya. RM 243867.

La tesis de la “huida” de la industria textil hacia las cuencas flu-
viales, tuvo la virtud de dar un marco explicativo global a la estructura
industrial de la Cataluna interior e impuls6 multitud de estudios en estas
localizaciones. Sin embargo, tuvo también un efecto negativo: supuso una
cierta desatencién respecto a la continuidad de la industria en las zonas
de la costa, y en lo que a nosotros nos atafe, especificamente, respecto la
relevancia industrial de la capital catalana, Barcelona.

No anticipemos, sin embargo, acontecimientos y volvamos a las
consecuencias positivas de la tesis del “retorno al agua”.
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La multiplicacion de nuevas industrias en las orillas del Llobregat
y el Ter —a partir de la segunda mitad del siglo XIX, comtinmente en em-
plazamientos alejados de los pueblos—, se realiz6 en muchos casos bajo la
forma de “company town”, lo que denominamos en Catalunya, “colonias
industriales”. Las nuevas fabricas creaban un “pueblo” a su alrededor. En
este “pueblo”, el propietario se podia ocupar de procurar las viviendas a
los trabajadores, las escuelas para sus hijos, los servicios religiosos, las
tiendas, los locales para realizar actividades culturales, cine, teatro, ins-
talaciones deportivas, los servicios de seguridad, e incluso el propietario
podia llegar a ocuparse del cementerio del nuevo enclave. Un inventario de
las colonias textiles en nuestro pais ha contabilizado 72 nucleos de este
tipo, en las cuencas de los rios Llobregat y Ter;’ naturalmente, cada uno
de ellos con distintos grados de servicios que dependian directamente del
industrial fabricante.

La Figura 2 nos presenta la colonia industrial de Borgonya,
propiedad de la empresa Fabra y Coats, en las orillas del rio Ter en
el municipio de Sant Vicenc¢ de Torell6. En ella se pueden apreciar los
elementos caracteristicos de estos emplazamientos: el ferrocarril, que
permitia la llegada del algodon, el rio trazado por la hilera de chopos, la
fabrica, el pueblo a su alrededor, la Iglesia en la colina y, aunque parezca
un contrasentido, la chimenea, pues el carbon debia suplir la fuerza del
agua en los periodos de sequia.

Figura 2. Colonia industrial de Borgonya (1996), en Sant Vicen¢ de Torelld.

5 Serra, R. (2000): Colonies téxtils de Catalunya. Fundacié Caixa Manresa. Angle Editorial.
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En 1979, Ignasi Terrades public6 su libro La colonia industrial com
a particularisme historic: 'Ametlla de Merola® (La colonia industrial como
particularismo historico: la Ametlla de Merola). En esta obra, a caballo entre
la historia y la antropologia, analizaba, una “company-town” de la cuenca
del Llobregat, ofreciendo un marco teérico muy interesante sobre el feno-
meno de las colonias industriales en Cataluna. El enfoque de Terrades
ponia énfasis en los aspectos sociales de este tipo de comunidades ligados
a sus rasgos de tipos caciquil y de control social.

Asi pues, sobre el fenémeno de la difusion de la industria cata-
lana hacia el interior aparecieron dos enfoques distintos. La linea, que
podriamos denominar industrial-economicista, representada por la es-
cuela del doctor Jordi Nadal, y la social-culturalista, lanzada por Ignasi
Terrades. El debate en torno a conceptos como control social, paternalis-
mo, el impacto econémico del factor energético, la diferencia de costes del
factor trabajo entre la costa y el interior, estaba servido y se empezaron a
multiplicar los estudios sobre “colonias industriales” y las denominadas
“fabricas de rio” en Cataluna. Algunos de estos estudios, como los de Gra-
cia Dorel-Ferré, Rosa Serra, Llorenc Ferrer, Jordi Clua, Carles Enrech...
han realizado aproximaciones de caracter general, pero muchos se han
construido desde una éptica muy local; util, sin embargo, para aumentar
nuestro conocimiento de esta realidad.

En el afio 2009, el cénit de este interés por la industrializacion de
la Catalunya interior fue la exposicién “Colonies industrials” (“Colonias
industriales”), realizada en Barcelona, conmemorando los 150 afos de las
mismas, que contribuy6 a difundir entre el gran publico esta realidad tan
presente en nuestro pais.

La Barcelona industrial

Como vemos, pues, la tesis de la “huida de la industria hacia el agua”,
avalé una aproximacion al desarrollo industrial catalan donde el predo-
minio lo tenian las industrias fluviales del interior. El fenémeno de las
colonias industriales cobré un gran protagonismo pero, ¢y Barcelona?
¢Coémo queda situada la ciudad en todo este relato? ¢Como afect6 este
desplazamiento de industrias hacia el interior al peso de la capital en el
desarrollo industrial catalan?

Ya hemos visto que en el inicio de la industrializacién catalana, Bar-
celona fue clave en el despegue de la actividad industrial en Catalunya. La
primera maquina de vapor instalada en Catalunya, la de la famosa familia

6 En este caso utilizo una reedicién actualizada de la obra con un nuevo titulo: Terrades, I.

(1994) La quiestio de les colonies industrials. L'exemple de I'Ametlla de Merola.
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Bonaplata, empez6 a funcionar en Barcelona en 1833. En 1851, de las
135 maquinas de vapor censadas en Catalunya, 70% se encontraban en
Barcelona o en sus proximidades (Oliveras, 2013).

A partir de entonces, y pesar de los procesos que ya hemos descrito
de traslado de las industrias desde la costa hacia el interior, Barcelona
continu6 teniendo un peso especifico muy importante.

CONTRIBUCIONES INDUSTRIALES CATALUNYA Y BARCELONA

Pesetas

1861 1904 1933
Catalunya 773.082 3.717.095 12.309.998
Barcelona 312.895 1.398.303 3.766.329
% 40% 38% 31%

Figura 3. Fuente: Elaboracion propia a partir de Nadal, J. Tafunell, X. (1992).

El cuadro que presenta la Figura 3, basado en los datos de la
contribuciéon industrial que nos proporcionan Jordi Nadal y Xavier Ta-
funell (1992) para los aftos 1861, 1904 y 1933, asi nos lo indica. La
capital en estas fechas suponia respectivamente 40%, 38% y 31% de
la riqueza industrial catalana. Detras de las cifras, demasiado frias
habia, naturalmente, nombres de empresas que han dejado rastro en
la historia de Barcelona: la Maquinista Terrestre y Maritima, la Espana
Industrial, la Fabra y Coats. Ciertamente, algunas de estas empresas
no cuentan con monografias y estudios histéricos de gran calidad que
conecten bien con los debates de la profesion alrededor del desarrollo
economico catalan; de manera que el analisis del impacto de estas in-
dustrias en la ciudad y su historia es muy limitado.

Asi pues, queda clara la continuidad del peso de Barcelona en la
industrializacion catalana. Sin embargo, ¢como se reconoce actualmente
esta realidad por la ciudad de Barcelona? ¢Barcelona se define a si misma
como capital industrial?

Intentaremos dar respuesta a esta pregunta de forma objetiva, ana-
lizando la actividad del Museo de la Ciencia y la Técnica de Cataluia.
Recordemos que esta institucion fue creada en el afio 1996 y actualmente
acoge una red de museos distribuida por toda la geografia catalana. In-
cluye, por ejemplo, el Museo Hidroeléctrico de Capdella, el Museo de la
empresa cementera Asland en la localidad de Castella de N’'Hug, una an-
tigua harinera recuperada en Castellé6 d’Empuries, el Museu de las Minas
de la localidad de Cercs, el Museo de la Colonia Industrial Sedé y el de la
colonia Vidal en el Llobregat, el Museo del Ter, en Manlleu.

Un repaso completo a la geografia de los museos adscritos al MNAC-
TEC nos ofrece una vision clara de cierto desdén por el pasado industrial
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de la ciudad de Barcelona. Actualmente, el sistema de museos cuenta con
28 centros y de ellos, s6lo uno en Barcelona, el de Trenes Historicos de los
Ferrocarriles de la Generalitat. Si en 2016, un total de 517,217 visitantes
pasaron por esta red museistica, el Museo del Ferrocarril en Barcelona,
acogio tan soélo 8.126, un exiguo 1.5% de los visitantes totales.

Hay pues, un claro desajuste entre la importancia que ha tenido
la industria dentro del desarrollo de Barcelona y el relato que la ciudad
realiza sobre si misma y transmite al exterior. En este relato, la tradi-
cion de las fabricas y el trabajo industrial no cabe, o cabe de forma muy
timida. Otro ejemplo de esta carencia lo encontramos en la promociéon
de los barrios de Barcelona que realiza actualmente el Ayuntamiento de
la ciudad, en la cual la tradicion industrial queda habitualmente en un
discreto segundo plano.

Esta situacion de discriminacion, que como vemos aun hoy es ple-
namente vigente, empez6 a ser detectada y denunciada por los ciudadanos
y amantes del patrimonio de la ciudad a finales de los afios 90. Nos esta-
bamos acercando al afio 1992, en el que se celebraron las Olimpiadas en
Barcelona, y este evento supuso una gran oportunidad para dar un salto
adelante en el trazado urbanistico de la ciudad.

Sant Viceng
dels Horts

Madlins de Rel Ripollet

Sant Cugat
del Vallés

Cerdany Fabra y Coats
del Vall

Santa Coloma Sant Feliu
de Cervelld de Uobregat

Dist5:
Sarria
Sant Gervasi

Sant Boi Cornella
de Lobregat Y e Llobregat

Hospitalet

de Llobregat Badalona

El Prat
de Liobregat

Nueva Icaria
Barrio
Poblenou

MAR MEDITERRANIA

Figura 4. Los 10 distritos de Barcelona. En el cuadro hemos marcado la situacién del barrio

de la Nueva Icaria en el distrito de Sant Marti y de la empresa Fabra y Coats en Sant Andreu.
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A principios de los afios 80, la linea de la costa de Barcelona —que se
extendia desde el antiguo barrio de la Barceloneta en el distrito de Ciutat
Vella, hacia el noreste, hasta la desembocadura del rio Besos—, vivia de
espaldas al mar: casas de bafos, almacenes industriales, el trazado del
ferrocarril, impedian el acceso a la costa (Figura 4). Esta situacién cambié
radicalmente a raiz del “Plan Especial de Ordenaciéon Urbana de la Fa-
chada Costera de Barcelona”, aprobado en 1986 (Cuyas, R., 1992). Dicho
plan preveia la construccién en esta zona costera de la ciudad, de una
nueva area que debia ser utilizada como Villa Olimpica, para alojamiento
de los deportistas, y que después de los juegos deberia destinarse para
usos residenciales. También contemplaba la recuperacion de la costa y la
reordenacion de los enlaces ferroviarios que atravesaban la zona.

Figura 5. Playas del Poblenou, anos 80. Arxiu Historic del Poblenou (1990), p. 54.

El proyecto se realizaba en la parte costera del conocido barrio del
Poblenou, en el distrito de Sant Marti de Provencals, el que fue durante
finales del siglo XIX e inicios del xX el pulmoén industrial de Barcelona. Se
trataba de un espacio ocupado por edificios industriales, talleres, alma-
cenes y, en menor proporcion, viviendas (Figura 5). En 1987 se iniciaron
las demoliciones para sustituir las fabricas por los nuevos pisos olimpi-
cos. El centro de la intervencion fueron unas 47 hectareas, ciertamente
muy degradadas, que fueron rehabilitadas totalmente, apareciendo un
nuevo barrio que se denominé Nueva Icaria (Figura 4). Las actuaciones
supusieron una ruptura con una cierta tradicion conservacionista, o de
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indiferencia, respecto el patrimonio industrial barcelonés y se realizaron
sin ninguna atenciéon al patrimonio industrial y urbanistico que se estaba
viendo afectado (Figura 5).

Figura 6. Zona Puerto Olimpico, Poblenou, después de la intervencion urbanistica de las

Olimpiadas 92.

Esta actuacion fue el detonante para que un conjunto de estudiosos
y movimientos vecinales reivindicaran ante la administraciéon la necesidad
de conocer, valorar, explicar y preservar el patrimonio industrial bar-
celonés. Uno de los primeros frutos de este movimiento fue el proyecto
“Ciutat i Fabrica: un recorregut pel patrimoni industrial de Barcelona”
(“Ciudad y Fabrica: un recorrido por el patrimonio industrial de Barcelo-
na”) A este proyecto se adhirié un colectivo heterogéneo de profesionales:
arquitectos, aparejadores, ingenieros, geografos, historiadores, arquedlo-
gos, en contacto con proyectos de rehabilitacion industrial. El objetivo del
colectivo era reivindicar el factor industrial como un rasgo fundamental en
la identidad de Barcelona.

El proyecto se concreté en una exposicion itinerante inaugurada
en 1998 en el Colegio de Arquitectos de Barcelona y dos aflos después, en
2000, en la edicion de un libro Barcelona, ciutat de fabriques (Barcelona,
ciudad de fabricas) escrito por Xavier Basiana, M. Checa Artasu y Jaume
Orpinell, que daba a conocer diversos espacios industriales barceloneses y
se interrogaba sobre sus formas de adaptaciéon y pervivencia en el futuro.
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Las palabras del prélogo de esta monografia (extraidas de un ar-
ticulo del profesor de Urbanistica de la San Diego State University, Nico
Calavita, escrito en 1998) son bastante claras respecto al objetivo de este
colectivo:

La proteccion del pasado urbano arquitectonico y de la rica historia
de Barcelona no se acaba con la Edad Media o el Modernismo. En
Barcelona hay otro patrimonio histérico-cultural importantisimo
que recibe poca atencion: las industrias que crearon la riqueza, la

cultura y la politica de Barcelona y Cataluna hace unos 100 anos.

Es de destacar también otro trabajo pionero en la defensa de la me-
moria industrial de Barcelona, el editado por Joan Roca, el actual director
del Museo de Historia de Barcelona, en 1997 bajo el titulo La formacié
del cinturé industrial de Barcelona (La formacién del cinturén industrial de
Barcelona) en el que diversos autores se ocupaban de aspectos concretos
de la historia industrial de la ciudad con una visién a largo plazo que se
iniciaba en la época romana y llegaba hasta el siglo Xx.

Bebiendo de estas fuentes, empezaron a aparecer numerosos traba-
jos sobre la actividad industrial en Barcelona: Mercé Tatjer, Alex Sanchez,
José Luis Oyo6n, Carles Enrech, Jordi Catalan, Josep Oliveras y muchos
otros han enriquecido nuestro conocimiento de la historia industrial de la
ciudad. Iniciativas que han sido paralelas a movimientos ciudadanos muy
potentes que han reivindicado espacios industriales en desuso como Can
Ricart, Cant Batllo, la térmica del Besos.

Cabe también destacar las jornadas sobre “Paisatges urbans
emergents” (“Paisajes Urbanos Emergentes”), que en estos ultimos afios
organiza el Museo de Historia de Barcelona, y que son un punto de en-
cuentro entre los estudiosos del patrimonio industrial de la ciudad.

El balance actualmente es desigual. Afortunadamente, disponemos
de una bibliografia mucho mas rica y completa sobre la trayectoria in-
dustrial de nuestra ciudad, y que ademas de forma progresiva va calando
en el imaginario colectivo sobre Barcelona. Respecto este punto es muy
significativo el éxito del libro de divulgacion de Mercé Tatjer: Barcelona,
ciutat de fabriques (Barcelona, ciudad de fabricas) aparecido en 2014, con
el mismo titulo que el libro ya clasico del afio 2000, pero con un proposito
divulgativo. En esta obra, se presenta de una forma amena, pero muy
rigurosa, el activo industrial de la ciudad, para disfrute de los ciudadanos
no especializados. El libro cuenta ya con una segunda edicion en 2015,
prueba de que, aunque lentamente, la tradicién industrial se va incorpo-
rando a los puntos de interés de la ciudadania barcelonesa.

Asi pues, contamos ya con una base de estudios cientificos serios
que redescubren la industria de Barcelona y un progresivo interés por
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parte de sus habitantes. Sin embargo, la sensibilidad de las instituciones
publicas por la tradicién industrial de Barcelona estda atin formandose.
Parece claro que hoy por hoy no existe por parte de la administracién una
apuesta estratégica para convertir el pasado industrial de Barcelona en
una de las sefias fundamentales de la identidad de la capital; las vacila-
ciones y cambios de rumbo respecto la politica cultural y patrimonial son
constantes.

La Fabra i Coats: la historia

Llegados hasta aqui, pasaremos a presentar ahora un caso concreto de re-
cuperacion de un espacio industrial emblematico para la ciudad, en el que
el Museo de Historia de Barcelona ha participado activamente, trabajando
de forma conjunta con el Ayuntamiento de la Ciudad y con lo que en Cata-
lunya denominamos “sociedad civil”, es decir los colectivos de ciudadanos
comprometidos con el proyecto de recuperacion.

Se trata de la recuperacion para la ciudad del recinto industrial
de la empresa Fabra y Coats, de 35,500 m?, situado en Barcelona, en el
barrio de Sant Andreu de Palomar, limitrofe con el barrio de Sant Marti de
Provencals, donde se concentraba la mayor parte de la industria barcelo-
nesa a inicios de siglo xx (Figura 4).

El recinto fabril tiene una larga historia’. La primera fabrica que fue
construida en el mismo y que se conserva en perfecto estado, se levanto
en el ano 1853. Después de pasar por diversas manos, remodelaciones
y ampliaciones, el complejo fabril se convertiria en 1903 en la sede de
la CA Hilaturas de Fabra y Cats, una empresa dedicada principalmente
a la produccion de hilo de coser de algodon, bajo las conocidas marcas La
Cadena y Anchor.

7 Las referencias a la trayectoria histérica de la compafia y sus politicas estan extraidas de
Colomer, P. (2014).
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Figura 7. Fabra y Coats a inicios del siglo XX. En la parte izquierda de la postal se aprecia per-

fectamente la chimenea y el edificio central de la fabrica.

La Fabra y Coats (Figura 6) fue el fruto de la alianza en 1903 de
dos familias industriales: los Fabra y los Coats. Los Fabra, catalanes, eran
minoritarios pero se ocupaban de forma directa de la gestion de la socie-
dad; los Coats, escoceses, ostentaban la mayoria y ajustaban, en buena
sintonia con sus socios locales, la estrategia de la sociedad catalana a la
del grupo escocés. A principios del siglo XX, la Fabra y Coats era la prime-
ra empresa textil espafiola, y el grupo Coats, al cual pertenecia, era nada
mas y nada menos que la tercera empresa industrial del mundo, por de-
tras de la US Steel y la Standard Oil.

El Grupo Coats, nacido en Paisley, Escocia, fue posiblemente la pri-
mera empresa industrial con una estrategia de globalizacién productiva.
En 1913 tenia presencia en 16 paises y en 3 continentes: Canada, Estados
Unidos, Austria, Alemania, Bélgica, Espafa, Hungria, Italia, Rusia, Portu-
gal, Suiza, Brasil, Barbados, México y Japon.

En Espana, en 1945 la empresa Fabra y Coats contaba con 5 fa-
bricas: una en Barcelona (la de Sant Andreu de Palomar), dos mas en
Catalunya (una en forma de colonia industrial, la colonia de Borgonya
en la cuenca del rio Ter, Figura 2) y dos mas en las islas de Mallorca. En
total 4,663 trabajadores; de ellos, 2;873 en Sant Andreu de Palomar, en la
fabrica que nos ocupa.
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La empresa tuvo una larga trayectoria de éxito, que finaliz6 en el
afio 2005, cuando la fabrica de Sant Andreu cerr6 sus puertas. En el
grafico adjunto (Figura 7) se puede seguir la evolucién del numero de tra-
bajadores para la fabrica de Sant Andreu de Palomar.

Fabra y Coats.
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Figura 8. Fuente: Elaboracién propia. MUHBA. Archivo Fabra y Coats.

El grafico nos muestra una trayectoria ascendente en el periodo an-
terior a la Guerra Civil, que continua en la postguerra. La fabrica de Sant
Andreu llega al maximo de trabajadores registrados en 1945, un total de
2,873. Estos niveles elevados se mantienen durante los anos 50, de ma-
nera que en 1961 Sant Andreu contaba con 2,668 trabajadores. A partir
de aqui se inicia una linea descendente que ira reduciendo el personal de
forma muy importante en los primeros anos de la década de los sesenta.
En 1967 los trabajadores habian disminuido hasta 1995, y luego de forma
mas gradual hasta inicios de los afios 80, llegando al afio 1981 con 1,149
efectivos. A partir de esta fecha la reducciéon de efectivos se acentua, pa-
sando de 918 en 1982 a 431 en 1985. La crisis del textil anunciaba ya el
fin de la sociedad.

Esta dilatada trayectoria de la Fabra y Coats y su posicién de lide-
razgo en el mercado espafiol del hilo de coser, era fruto de un determinado
modelo de gestion empresarial que se sustenté en tres pilares principales:

* Una concepciéon patrimonial de la empresa por parte de la direc-
cion.

* Una especial atenciéon por la gestion del equipo humano y las per-
sonas.



116 HABITAT Y CIUDAD CONTEMPORANEA

* Una estrategia comercial muy agresiva que defendia a toda costa
su situacién de monopolio en Espana.

Describiremos muy brevemente los dos primeros elementos cita-
dos, que ayudan a explicar la impronta que ha dejado la compania entre
sus trabajadores y en el barrio de Sant Andreu de la ciudad de Barcelona.

La concepcion patrimonial de la sociedad nacia de la coincidencia
en la empresa entre propiedad y gestion. La Fabra y Coats fue dirigida
por ejecutivos que al mismo tiempo eran sus accionistas, lo propietarios.
Eran los miembros de la familia Coats en Escocia y de los Fabra en Ca-
talunya, los que tomaban directamente las decisiones de gestiéon y que
seguian de cerca el pulso de la empresa.

Esta caracteristica otorgaba a los directores de la compania una
visién a largo plazo del proyecto empresarial que contribuy6 a dar estabi-
lidad y fortalecer la empresa. Los accionistas-directores gestionaban un
proyecto empresarial, si, pero también su propio patrimonio, y a pesar de
obtener tasas de rentabilidad mas bien modestas, optaron por una politi-
ca de reinversion de beneficios que permitié a la empresa disponer de los
medios técnicos y productivos necesarios para ser competitiva.

El otro rasgo definitorio del modelo de gestiéon de la Fabra y Coats
fue la importancia que se otorgd al equipo humano: Fabra y Coats, a lo
largo de su trayectoria intent6 construir un clima laboral propio, en la me-
dida de lo posible impermeable a las convulsiones sociales de su entorno.
La direccién buscaba un clima de “pacto implicito” entre los trabajadores
y la propiedad, sustentado en unas condiciones laborales y de asistencia
favorables para los asalariados.

La Fabra y Coats, en el primer tercio del siglo xx,® ofrecia a sus
trabajadores unas condiciones de remuneraciéon y unos horarios de tra-
bajo relativamente favorables respecto a las existentes en las empresas
vecinas. Estas condiciones se complementaban con un amplio abanico
de cobertura asistencial. La empresa habia constituido montepios de so-
corros mutuos con asistencia en caso de enfermedad; también instituyo
pensiones de jubilaciones para sus trabajadores; las coberturas de acci-
dentes laborales en la Fabra y Coats eran superiores a las dictadas por
la ley; la “casa cuna”, donde las madres podian dejar a sus hijos recién
nacidos a cargo de personal sanitario era también un servicio muy va-
lorado. En el ambito del ocio, la empresa facilitaba a sus trabajadores
instalaciones deportivas (campo de futbol, pistas de tenis), teatro, cine (en
la colonia de Borgonya). Esta politica asistencial-paternalista era idéntica

8 Nos referimos especificamente a este periodo, el mas estudiado de la historia de la compafiia.
Colomer, P. (2014).
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a la existente en la central en Escocia, y formé parte de la identidad de la
compania durante toda su trayectoria.

Sobre la base de este clima laboral positivo se desarrollaba una po-
litica de recursos humanos muy potente. Se identificaban las personas de
valia, se les formaba adecuadamente, frecuentemente mediante viajes a la
central escocesa, y después estas personas podian ser utilizadas en cual-
quier sociedad del grupo en funcién de las necesidades de la compafiia.

La visién a largo plazo por parte de la direccién y este clima laboral
“propio” aseguraban la adhesién al proyecto y creaban una nocién de
comunidad e identificacion con la compania por parte de los trabajado-
res. El historiador Ronald Fraser (1979) aportaba el siguiente testimonio
sobre la actitud de los trabajadores de la Fabra y Coats de Sant Andreu
durante la guerra civil:

Los 2,000 trabajadores de la fabrica eran conocidos por su “con-
servadurismo” y no querian oir hablar de colectivizacion. Sabia que
las condiciones eran relativamente mejores que en otras plantas
textiles, ya que la compania, que era de propiedad privada, habia
hecho concesiones: una semana laboral de 55 horas en vez de 60,
guarderias para las mujeres con sus hijos pequenos, regalos de
Navidad para los hijos de todos los obreros. Existia una larga tra-
dicion de padres e hijos que iban sucediéndose como obreros de la
compania, lo cual hacia que la fabrica fuese una especie de gran
familia (pp. 109-111).

Aun hoy, mas de 10 anos después de que cerrara sus puertas en
2005, este espiritu de comunidad pervive entre los antiguos trabajadores
de la Fabra y Coats en Sant Andreu.

La Fabra i Coats: su recuperacion por la ciudad

En el ano 2005, después de su cierre, la empresa vendié la totalidad
del recinto industrial a una empresa privada inmobiliaria (Pascual, M.,
2009). El suelo estaba afectado a zonas verdes y al uso de equipamientos,
es decir, no se podian hacer viviendas. Los nuevos propietarios intentaron
negociar con el Ayuntamiento la recalificacién de 2,000 metros cuadra-
dos de los 35,500 del recinto, como uso para vivienda a cambio de la
cesion de algunas de las naves industriales. Finalmente, el entonces alcal-
de Joan Clos, decidié la adquisicion de la totalidad del recinto que pasoé a
titularidad del Municipio (Figura 8).
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Figura 9. El recinto industrial de la Fabra y Coats, afio 2010. Fuente: Veclus SL (2010).

A partir de este momento se abrieron varios procesos participativos
de la ciudadania que contribuyeron a definir el uso futuro de la insta-
lacion. Una fecha decisiva fue el 20 de abril de 2006 cuando las calles
interiores de Can Fabra (como se conoce actualmente el espacio), se abrie-
ron por primera vez a todos los vecinos.

A finales de 2006, los vecinos habian presentado 1,119 propuestas
individuales de usos para el recinto, ademas de las presentadas por las
asociaciones y entidades de Sant Andreu. Entre éstas destacaban la de la
Associaci6 Veinal de Sant Andreu (Asociacién Vecinal de San Andreu) que
proponia la instalacion en los edificios de la fabrica de un centro de salud
y un complejo escolar, y la del Centre d’Estudis Ignasi Iglesias (Centro de
Estudios Ignasi Iglesias), una entidad cultural del barrio de Sant Andreu,
en la que se detallaba la importancia de una serie de elementos historicos
y sistemas industriales que debian recuperarse y ponerse en valor.

En el momento del cierre de la fabrica, fue clave también el interés
de los antiguos trabajadores por salvaguardar un conjunto de objetos y
documentos, que de otra forma hubieran desaparecido. Alrededor de esta
inquietud por mantener la memoria de la fabrica y de hecho, su propia
memoria, nacié en 2006 la Associaci6 dels Amics de la Fabra i Coats (Aso-
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ciacion de los Amigos de la Fabra y Coats, ca). Esta entidad actualmente
tiene su sede en las instalaciones de la empresa y cuenta con unos 400
socios. La actuacion de la Asociacién ha sido y es fundamental en el
proceso de recuperacion de la fabrica para el barrio y la ciudad, ademas
realiza numerosas actividades de tipo social y cultural entre sus socios,
que permiten mantener la cohesion del colectivo.

Poco a poco, los espacios de la Fabra y Coats, fueron llenandose de
contenido. En el afno 2008 el Ayuntamiento asigna la nave central de Can
Fabra, como “Fabrica de Creacié” (“Fabrica de Creaciéon”) incluyendo una
escuela de artes, distintos talleres, espacios de coworking, zonas expositi-
vas. Y en este mismo afio se asigna al Museo de Historia de la Ciudad de
Barcelona un espacio, el de la antigua Sala de Calderas de la Fabra, como
nucleo de un futuro centro de interpretacion a cargo de dicho museo.

Actualmente, en Can Fabra, ademas del espacio asignado a la Fa-
brica de Creacion, esta funcionando una escuela guarderia, una escuela
de educacion primaria, y esta en proyecto una escuela de secundaria. Se
encuentran también en el recinto las sedes de varias asociaciones cultu-
rales del barrio: ya hemos citado los Amigos de la Fabra y Coats, ademas
encontramos alli el Ateneo “I'Harmonia”, el “Agrupament ferroviari de
Barcelona” (“Agrupamiento ferroviario de Barcelona”) y otras varias aso-
ciaciones de tipo popular. El recinto, también se utiliza de forma habitual
como escenario para encuentros, fiestas y celebraciones populares del ba-
rrio y la ciudad.

La Fabra i Coats: la actuacion del Museo de Historia
de Barcelona

Pero centrémonos en la actividad del Museo de Historia de Barcelona.
Desde la incorporacion del complejo fabril de Can Fabra a la ciudad, el
MUHBA, ha visto con toda claridad que a través de la Fabra y Coats, tenia
la oportunidad de reivindicar y poner en primera linea de la cultura y la
historia de Barcelona, su pasado industrial y, en concreto, uno de sus ras-
gos: el trabajo industrial como una de los elementos clave en la formacion
de la identidad actual de la ciudad. En la Fabra y Coats, como hemos ido
viendo, coinciden:

* Un patrimonio arquitecténico imponente recuperado por el Ayunta-
miento, estrechamente imbricado con uno de los barrios historicos
de la ciudad.

* Una trayectoria histérica muy relevante para la historia econémi-
ca catalana y mundial.
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* Un peculiar modelo de gestion de la compaiia, con continuidad
a lo largo de los mas de 100 anos de historia, que ha contribuido a
crear identidad entre los trabajadores y a su impacto en la ciudad.
Los Amigos de la Fabra y Coats son una prueba de este impacto.

e Finalmente, una gran suerte, un legado archivistico documental
y de objetos imponente, que permite adentrarnos con seguridad y
detalle en la historia de la compaiia.

El MUHBA, consciente de la potencialidad de cada uno de estos
elementos, inici6 un conjunto de acciones dirigidas a desarrollarlos y di-

vulgarlos.

Figura 10. La nave central de la Fabra y Coats (2015).

Empecemos por el patrimonio arquitectonico. En 2010 se entrego el
“Estudi de valoracié histoérico arquitectonica de la Fabrica: Fabra i Coats
(Sant Andreu)” (“Estudio de valoracién histérico arquitecténica de la Fa-
brica: Fabra y Coats (Sant Andreu)” realizado por la empresa Veclus S.1.
Un trabajo ejemplar que aunaba el diagnodstico arquitecténico con trabajo
de investigaciéon de archivo, y permitia valorar tanto desde un punto de
vista constructivo como histérico los diversos edificios que componen el
recinto fabril.

En el ano 2015, con la colaboracion del Instituto de Cultura de Bar-
celona, finaliz6 el proyecto de recuperacién de un elemento emblematico
del patrimonio arquitecténico de la sociedad: la sala de calderas. La inter-
vencion fue muy compleja desde el punto de vista técnico, pues la nave
requirié un exhaustivo proceso de desamiantado, pero ademas el proyecto
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incorporé el estudio sobre la evolucion histérica del sistema energético de
la Fabra, que sirvié de base a la museizacion del espacio. Este proyecto fue
galardonado en 2017 con el premio “Bonaplata” de la Asociacion del Mu-
seo de la Ciencia y de la Técnica y de Arqueologia Industrial de Cataluya.

Otra de las prioridades ha sido poner en orden y dar visibilidad
al legado de objetos y al archivo de documentos. Ya en el momento de la
incorporacion del MUHBA al proyecto de Can Fabra, la asociaciéon Ami-
gos de la Fabra y Coats, cedi6 su colecciéon de objetos relacionados con
la empresa: mas de 2,000 objetos de muy diversa indole que describen la
cotidianidad de la compania.

Ademas, las instalaciones que habian pasado a titularidad muni-
cipal, albergaban un importante archivo de empresa, con mas de 1,400
cajas repletas de documentos, que se iniciaban en el siglo Xviil y llegaban
hasta finales del siglo XX, relativos a todo tipo de tematica relacionada con
la empresa.

El MUHBA ha realizado la catalogacion de ambos fondos (objetos y
documentos) actualmente custodiados en las dependencias de Can Fabra,
y ha iniciado una operacion de escaneado del patrimonio documental.

Para poner en valor de forma adecuada todo este patrimonio, el MU-
HBA ha impulsado estudios de fondo sobre diversos aspectos de la historia
de la Fabra i Coats y en un ambito mas amplio sobre el impacto de la in-
dustria en la ciudad de Barcelona. Algunos ejemplos son la investigacion
que realicé Barcelona, un capital del fil. Fabra i Coats y el seu model de ges-
ti6 (1903-1936), (Barcelona, una capital del hilo. Fabra y Coats y su modelo
de gestion (1903-1936), publicado por el MUHBA en 2014 y galardonado
en 2015 con el Premio Ciudad de Barcelona; y la exposicion “Interrogar
Barcelona, de la industrialitzacié al segle xx1 (“Interrogar Barcelona. De la
industrializacién al siglo Xx1”) inaugurada en otra nave industrial recupe-
rada para la ciudad en el barrio del Poblenou, la fabrica Oliva Artés, en
julio de 2015.

Finalmente, el MUHBA ha sido muy activo organizando actos y ex-
posiciones con el objetivo de difundir todo este patrimonio. Junto a los
Amigos de la Fabra i Coats, han llevado a cabo diversas iniciativas para
mostrar los avances realizados. Asi, por ejemplo, las presentaciones reali-
zadas bajo el titulo “Relats de fabrica a Fabra i Coats”, (“Relatos de fabrica
en la Fabray Coats”) en 2011, en las cuales se mezclaban las aportaciones
de expertos con las de los antiguos trabajadores de la empresa. Un forma-
to mas clasico fue el de la exposicion “Fabra i Coats fa museu. Objectes,
paraules i imatges” (“Fabra y Coats hace museo. Objetos, palabras e ima-
genes”), en mayo de 2014, donde se presento parte del acervo archivistico
y de objetos de la compania. El tltimo acto de difusion ha sido la exposi-
cién “Fabra i Coats: histories cosides” (“Fabra y Coats: historias cosidas”),
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en febrero de 2017, en la que los protagonistas eran los trabajadores de
la Fabra.

El objetivo del MUHBA es hacer converger todos estos elementos:
patrimonio arquitecténico, identidad social, conocimiento, ciudad, en un
nuevo proyecto, un Museo del Trabajo de Barcelona, dentro del cual el
caso de la Fabra y Coats tendra un posicién relevante, y constituir asi el
recinto de la empresa y su historia en el primero de los museos “indus-
triales” de Barcelona, eso si, desde una aproximacién claramente social.

Retomando las palabras de Salvador Clarés, presidente de la
Asociaciéon de vecinos del Poblenou e impulsor de las reivindicaciones ve-
cinales por la recuperacién del patrimonio industrial (Theros, X., 2016):

Las fabricas del Poblenou son la otra cara del Modernismo y del
Paseo de Gracia, una zona que nunca se hubiera podido construir

sin los beneficios generados por aquellas factorias.

Como dice Clarés, olvidar el pasado industrial de Barcelona signi-
fica presentar una gran parte de su patrimonio arquitectonico y artistico
mas valorado desconectado del momento histérico en que surgi6. Natural-
mente, eso no nos impide admirar este patrimonio, su espectacularidad
es obvia, pero nuestra mirada se asemeja mas a la de un visitante de un
fabuloso parque de atracciones que al de un ciudadano que goza enten-
diendo una ciudad.

La recuperacion de complejos industriales como el de la Fabra y
Coats y la de la realidad histérica que representan restituye a la ciudad
una parte esencial de su identidad y contribuyen a dar una visién mucho
mas humana, real y yo me atreveria a decir, moral de la historia de nues-
tras ciudades.
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