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Resumen

El mercado actual globalizado obliga a las empresas a buscar 
constantemente renovarse y evitar así su prematura desapari-
ción o desventaja ante la competencia. Implementar diferentes 
herramientas en sus procesos podrá ayudar a mitigar esta po-
sibilidad y entre estas herramientas se puede utilizar la ecoin-
novación y la orientación emprendedora (oe) dentro de los 
procesos. El presente estudio realiza un primer acercamiento 
hacia el análisis de la relación que existe entre los constructos de 
ecoinnovación y oe. Este estudio se llevó a cabo por medio de 
una herramienta que consistió en la aplicación de una encuesta 
a 300 empresas del sector manufacturero del estado de Aguas-
calientes. El primer análisis de los resultados obtenidos se hizo 
con el software de psl-sem para identificar la coherencia de la 
herramienta y su utilidad para poder medir la relación existente 
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entre estos constructos. Como resultados obtenidos se concluye que la oe tie-
ne un impacto positivo en las prácticas de ecoinnovación presentes en las em-
presas manufactureras del estado de Aguascalientes.

Palabras clave: ecoinnovación, orientación emprendedora, industria ma-
nufacturera.

Introducción

La aceleración y progreso de nuevas tecnologías, medios de comunicación, de-
sarrollo de herramientas y, en general, el entorno cambiante acelerado al que se 
enfrentan las organizaciones en el mundo globalizado actual las obliga a pro-
curar una renovación constantemente (Watson et al., 1998). Por ello, se vis-
lumbran diferentes dificultades y retos a los que se enfrentan las empresas, lo 
que puede orillarlas a tener una desaparición temprana (Li, 2005). Todas es-
tas dificultades y contratiempos obligan a estas organizaciones a desarrollar e 
implementar diferentes herramientas y estrategias que soporten la toma de de-
cisiones y la gestión interna de la misma, procurando así, obtener una ventaja 
competitiva ante el resto de la industria (Armstrong, 2013).

Continuando con esta idea, es inevitable para la industria actual frenar el 
progreso acelerado que se observa, pues este crecimiento apresurado es resul-
tado del desarrollo e implementación de nuevas tecnologías y la globalización 
del mercado (Wallner, 2020), exigiendo así, que las organizaciones procuren 
ser innovadoras constantemente. Por ello, es fundamental que dichas organiza-
ciones se permitan desarrollar estrategias y herramientas que las coloquen en 
un punto competitivo ante el mercado y que, además, profundicen en el aná-
lisis de la implementación de éstas y la manera en que podrán resultar en una 
ventaja competitiva y, en consecuencia, en el crecimiento o supervivencia de 
la organización (Javanmardi et al., 2022).

Ahora bien, la globalización del mercado ha permitido que se observen 
y expongan diferentes problemáticas a las que las organizaciones tienen que 
hacer frente, pues podrán afectar su competitividad en la industria, siendo los 
problemas ambientales unos de los principales (Tsai y Liao, 2017). Por ello, la 
ecoinnovación puede ser vista como una herramienta benéfica para las empre-
sas pues, además de atender temas emergentes, permitirá que se desarrollen 
diversas cualidades que impulsarán la generación de dinámicas valiosas y úni-
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cas para la organización (Ch’ng et al., 2021).De manera que, la ecoinnovación 
es una herramienta que cada vez juega un papel más importante para las orga-
nizaciones ya que, su estudio en conjunto con otras estrategias o herramien-
tas, podrá brindar ventajas competitivas que permitan la supervivencia de las 
organizaciones que las implementen (Ramkumar et al., 2022).

Entonces, la implementación de tácticas ecoinnovadoras en conjunto con 
otras estrategias podrá beneficiar a las organizaciones que las implementen 
(Ramkumar et al., 2022). Entre las herramientas relevantes actuales, con las que 
se podría analizar a la ecoinnovación, se encuentra la oe. La oe resalta para 
las organizaciones ya que permite mejorar el rendimiento y es indispensable 
en caso de que se quiera generar e implementar innovaciones internas que so-
porten la productividad y, con esto, brindará herramientas a las empresas pa-
ra poder cumplir con los objetivos planteados alrededor de estos constructos 
(Ferreras et al., 2021).

Fundamentación teórica

Ecoinnovación

Partiendo de la premisa de que la ecoinnovación surge como la evolución na-
tural de la innovación, es necesario entender y definir este último concepto 
(Pansera, 2019). Continuando con esta idea, la innovación se asocia a la tecno-
logía y a aquella cualidad que se puede tener de generar procesos, productos, 
servicios o ideas novedosas (Schumpeter, 1911). Ahora bien, hablando estricta-
mente desde el punto de vista de la innovación en las organizaciones se puede 
entender como la acción basada en la cooperación territorial, sectorial y em-
presarial que apoyará a que se generen nuevos productos, procesos, servicios y, 
en consecuencia, nuevas tecnologías que generarán un ambiente de competen-
cia y aprendizaje (Mungaray y Palacio, 2000) mutuo entre las organizaciones.

Por otro lado, es necesario tomar en consideración que las innovaciones 
deben tener un fin específico, siendo en la mayoría de los casos el de gene-
rar cambios radicales que beneficien el avance social y la economía (Monto-
ya, 2004). Por ello, Schumpeter (1911) menciona que, para que algo se pueda 
considerar innovador, deberá cumplir con características específicas. Estas ca-
racterísticas incluyen el introducir nuevos bienes o servicios en el mercado, 



38

ANÁLISIS Y GESTIÓN TÉCNICA DE LAS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

métodos nuevos de producción y transporte, apertura y desarrollo de merca-
dos nuevos, obtención de materias primas de fuentes nuevas y cambios radi-
cales en los procesos de gestión de las empresas.

De igual forma, Frigon et al. (2020) amplía el concepto de innovación, 
entendiéndolo de forma parecida a como lo hace Schumpeter, pero agregan-
do otras dimensiones. Entonces, Frigon y sus colegas definen a la innovación 
como una implementación diferente de un bien, servicio o proceso y agrega el 
aspecto mercadológico tomando en cuenta mejoras en estas prácticas. Por su 
parte, Castillo (1999) menciona que la innovación deberá entenderse como la 
creación de un producto, una organización o, en general, una forma diferente 
de realizar alguna tarea específica, lo que permite ampliar considerablemen-
te el término.

Es así como, al consolidar el concepto de innovación, se observó que pue-
de desarrollarse una conexión entre su definición y la sustentabilidad (Panse-
ra, 2019), de forma que se inicia a vislumbrar un concepto de ecoinnovación 
relacionándolo con aspectos de sustentabilidad e innovaciones verdes (Schie-
derig et al., 2011). Entonces, la ecoinnovación permitirá que existan cambios 
radicales en las organizaciones que la implementen, pues tomará en cuenta ne-
cesidades del entorno y de los clientes lo que, a su vez, permitirá que exista un 
valor añadido en su implementación y, por lo tanto, una ventaja competitiva 
(Torres et al., 2011).

Es así como el término de ecoinnovación cada vez cobra mayor relevancia 
en la industria (Jänicke, 2008), debido a que se observa que es necesario tomar 
en cuenta no solo aspectos tecnológicos e industriales, sino también indicado-
res ambientales. De manera que, al existir una clara necesidad de estudiar in-
novaciones que tomen en cuenta aspectos ambientales, se vuelve fundamental 
considerar a la ecoinnovación, pues servirá como una herramienta necesaria 
para las industrias que busquen desarrollar actividades innovadoras para sus 
procesos (Jackson, 2009; Pansera, 2019). Por este creciente interés, la ecoinno-
vación como herramienta cobró cada vez mayor relevancia y se comienzan a 
desarrollar los primeros conceptos alrededor de este constructo.

Fussler y James (1998) son de los primeros investigadores en desarrollar 
una definición para la ecoinnovación, entendiéndola como el proceso que se 
realiza para desarrollar servicios, procesos o productos nuevos que brindarán 
un valor al negocio o al cliente y que se hará tomando en consideración la re-
ducción del impacto ambiental que podrá generar este procedimiento. Por otro 
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lado, diversos autores (Klemmer et al., 1999; Rennings, 2000) definen de forma 
parecida a la ecoinnovación, pero dan mayor relevancia a los actores que parti-
cipan en el desarrollo del proceso, es decir, los encargados de implementar las 
ecoinnovaciones en una organización deberán generar nuevas ideas, procesos, 
comportamientos o productos y buscar la manera de aplicarlos reduciendo el 
impacto ambiental que pudieran generar.

Por su parte, Andersen (2008) orienta su definición de ecoinnovación 
completamente hacia el mercado, es decir, afirma que el enfoque de la ecoin-
novación de una organización siempre tiene que tener en cuenta la rentabili-
dad verde, pues, de esta forma, las organizaciones podrán dejar de mostrar una 
imagen en la que son vistas como contaminadores principales. Con este mis-
mo enfoque, Keeble et al. (2006) mencionan que las prácticas de innovación 
(nuevos productos, procesos y servicios) deberán ser impulsados por cuestio-
nes ambientales, de sustentabilidad y sociales para que, solo de esta forma, pue-
dan ser considerados como procesos de ecoinnovación.

De manera que se observa la evolución del concepto y la forma en que cada 
uno de los autores lo han analizado siempre partiendo de una base fundamen-
tal, lo que hace que el concepto se entienda de forma similar (Carrillo-Hermo-
silla et al., 2010). Entonces, para poder comprender de manera extendida a la 
ecoinnovación se puede decir, de manera ampliada, que son aquellas innova-
ciones ambientales en donde los sistemas de gestión, procesos, equipos, pro-
ductos y técnicas son nuevos o cuentan con modificaciones que se desarrollan, 
tomando en cuenta, el impacto que podrán generar al ambiente donde se ela-
boran (Kemp y Arundel, 1998; Rennings y Zwick, 2003).

En la actualidad, la ecoinnovación como constructo ha evolucionado y, 
aunque su concepto como base sigue siendo el mismo, ahora se centra y se le 
da un enfoque hacia su uso como herramienta que apoya a la reducción del 
impacto ambiental que las actividades industriales generen dentro de su pro-
ducción (Neto et al., 2014). Es así como se llega a un concepto moderno de la 
ecoinnovación donde se observa como una herramienta que da competitivi-
dad a las empresas que la utilizan y que, en consecuencia, busca satisfacer las 
necesidades humanas al mismo tiempo que cuida el medioambiente como re-
sultado de la práctica empresarial (Reid y Miedzinski, 2008).
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Orientación emprendedora

La oe ha sido considerada por la industria y las empresas desde hace muchos 
años, debido a la necesidad de las organizaciones de buscar constantemente la 
distinción entre la competencia para poder contar con una ventaja y sobrevi-
vir a la evolución natural que se da por la globalización (Covin y Wales, 2012). 
Es por esto que la oe, en años recientes, se ha visto como una tendencia que 
apoya a las organizaciones en la toma de decisiones acertada y que soportará 
la supervivencia de la empresa (Lumpkin y Dess, 1996). Ahora bien, la crecien-
te relevancia de la oe en las empresas ha generado que estas últimas busquen 
constantemente el desarrollo de este constructo dentro de sus procesos y deci-
siones para obtener un beneficio y, por ello, es una herramienta que se vuelve 
cada vez más necesaria dentro de las industrias (Covin y Wales, 2012).

Es así como la oe puede ser efectuada en sentidos diferentes, por lo que, 
existirán organizaciones conservadoras que no precisamente busquen imple-
mentar esta herramienta y otras que procuren contar con procesos de empren-
dimiento (Bluedorn y Barringer, 1999; Covin y Slevin, 1988) lo que dificulta 
que las empresas logren encontrar un equilibrio entre los procesos con los 
que cuentan y las ideas emprendedoras que puedan tener (Antoncic y Hisrich, 
2003). Por ello, muchas de las investigaciones que se dan alrededor del cons-
tructo de oe cuentan con un enfoque hacia la actividad empresarial, lo que 
hace que características como el tamaño, la antigüedad y el sector al que per-
tenecen sean dejados de lado. Esto indudablemente genera que se desarrollen 
diversos conceptos alrededor del constructo de oe (Covin y Wales, 2012), por 
lo que se vuelve fundamental su estudio.

Llegado a este punto es importante hablar de Lumpkin y Dess (1996), pues 
fueron ellos quienes abren el debate alrededor de la oe, resaltando que toma-
ron en cuenta la importancia de este constructo y lo necesario de declarar las 
dimensiones presentes en la medición de niveles emprendedores dentro de una 
organización, pues consideraron que de esta forma se podría definir a la oe y 
generar así una ventaja competitiva para las empresas que la implementen. Así 
pues, se vuelve fundamental estudiar a la oe y conceptualizarla con la finali-
dad de entender las bases teóricas de este constructo para su posterior análisis 
en relación con otras herramientas aplicables dentro de las industrias.

Entonces, la oe es una herramienta que se deberá estudiar atendiendo a 
la constante necesidad que tienen las organizaciones de contar con un sentido 
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emprendedor que apoye a su crecimiento, ya sea económico o social y, de esta 
forma, poder generar nuevas ideas de negocio, tecnologías y riquezas (Lum-
pkin y Dess, 1996). Es justo en este punto donde radica la relevancia de la oe, 
pues cada vez es más necesario, en el mercado globalizado actual, contar con 
estrategias que desarrollen habilidades donde se afronten riesgos y se logren 
identificar las áreas de oportunidad presentes por parte de la organización y la 
oe es una herramienta que podrá ayudar en esto (Stam y Elfring, 2008). Por 
ello, se vuelve fundamental concretar una definición para este constructo.

El autor Mintzberg (1973) menciona que toda organización será conside-
rada emprendedora cuando desarrolle diferentes estrategias con la finalidad 
de encontrar oportunidades nuevas, contando con un nivel de incertidumbre, 
por lo que, si bien esta no es una definición específica de la oe, sí es un primer 
acercamiento para la construcción del mismo. Ahora bien, Khandwalla (1977) 
comenta que las organizaciones suelen adoptar un estilo específico y único 
que generalmente se enfoca en tomar decisiones que son arriesgadas y agresi-
vas, siendo esta su definición de oe. Continuando con esta idea, Miller (1983) 
da una definición clara y específica de la oe, mencionando que esta se podrá 
considerar como el conjunto de actividades que las organizaciones realizarán 
tomando en consideración aspectos como la innovación de producto, la imple-
mentación de acciones arriesgadas y que estas generen una innovación acerta-
da que, al mismo tiempo les represente una ventaja competitiva.

Ahora bien, es necesario establecer que, el estudio de Miller y compañía 
es de gran relevancia para entender a la oe como concepto, ya que muchos de 
los lineamientos que definieron para este constructo son vigentes hasta el día 
de hoy. Entre esta relevancia se encuentra el aspecto de que en sus publicacio-
nes definieron a la oe como un constructo que se compone de tres dimensio-
nes, siendo estas la innovación, la proactividad y la toma de riesgos (Miller, 
1983). Es decir, los autores mencionan que, para que se considere que existen 
aspectos de oe en una organización estas tres dimensiones deberán covariar 
de manera positiva, justificando, en estos casos, la implementación de activi-
dades de oe en una organización.

Por otro lado, los autores Lumpkin y Dess (1996) concuerdan con la vi-
sión de Miller y sus colegas de que la oe cuenta con tres dimensiones (toma de 
riesgos, innovación y proactividad), sin embargo, también reflexionan que una 
empresa podrá contener aspectos de oe en sus procesos aun cuando no cuen-
ten con estas dimensiones o estas no covaríen entre sí. Esta idea sería compar-
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tida más adelante por Gómez (2008), quien considera que la oe deberá estar 
enfocada al análisis y la descripción de los procesos con que se cuenten con el 
objetivo de desarrollarse en un merado nuevo. Esto lleva al autor Gómez a con-
siderar a la oe como el conjunto de prácticas, actividades y procesos que se lle-
van a cabo para que una organización pueda introducirse a nuevos mercados.

Continuando con Lumpkin y Dess (1996), estos autores consideraron 
que las empresas deben contar con un espíritu de competitividad y autono-
mía que los distinga y les brinde una ventaja competitiva en el mercado. Por 
ello, mencionan que, además de las tres dimensiones propuestas por Miller, la 
oe debería contar con dos dimensiones extra, siendo estas las de agresividad 
competitiva y autonomía. Así pues, Lumpkin y Dess llegaron a la conclusión 
de que la oe se podría definir como las actividades, prácticas y procesos que 
empujan a una organización hacia un nuevo mercado y lo medirían con cinco 
dimensiones específicas (Arzubiaga et al., 2012).

Ahora bien, la oe en la actualidad cuenta con un enfoque hacia el con-
junto de comportamientos que se pueden considerar en la alta dirección que, 
aunque pueden llegar a ser diferentes (Voss et al., 2005), se relacionan de ma-
nera intensa con diferentes cualidades como la innovación, proactividad, au-
tonomía, toma de riesgos y agresividad competitiva (Avlonitis y Salavou, 2007; 
Pearce et al., 2010). Estas cualidades buscarán desarrollar un cambio que repre-
sente una ventaja competitiva en la organización que las implementa (Cools y 
Van den Broeck, 2007) en el mercado globalizado actual.

Relación de la ecoinnovación y la orientación emprendedora

La relación entre constructos es una idea que se estudia a profundidad para 
observar el impacto que puede tener uno sobre otro. En el caso específico de 
esta investigación, se busca entonces, analizar el efecto que tendrá la ecoinno-
vación en la oe. Para ello, es importante sentar las bases de lo que se entende-
rá como ecoinnovación y oe.

Entonces, se entenderá como ecoinnovación a todo proceso que se imple-
mente para desarrollar productos, procesos, ideas, equipos, técnicas, sistemas 
de gestión o servicios nuevos que brindarán al cliente y negocio un valor y que 
se realice contribuyendo a reducir el impacto ambiental que generan (Kemp 
y Andersen, 2010; Klemmer et al., 1999). Por otro lado, la oe se entenderá co-
mo los comportamientos, de las organizaciones, que sean considerados proac-
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tivos, innovadores, y arriesgados y que tengan el objetivo final de obtener una 
ventaja competitiva ante el resto de los mercados (Li et al., 2021; Li et al., 2011; 
Miller, 1983).

Li et al. (2021) mencionan en su investigación que las prácticas de oe que 
se desarrollan de forma interna en una organización se relacionan de manera 
positiva con las actitudes ecoinnovadoras de esta misma, lo que incluye la ges-
tión de mercados verdes que pueden ser considerados como aspectos emer-
gentes para tener en cuenta. Estos autores finalizan su estudio comentando que 
todas aquellas empresas que demuestran un espíritu alto de enfoque hacia la oe 
podrán vislumbrar, de mejor manera, los problemas ambientales existentes y 
que, en consecuencia, podrán utilizarlo como una ventaja competitiva a desa-
rrollar. En resumen, Li y sus colegas concluyen que existe una relación positiva 
entre la oe y las prácticas de ecoinnovación por lo que, una empresa con una 
fuerte oe tomará iniciativa hacia las prácticas de ecoinnovación y, en conse-
cuencia, obtendrán una ventaja ante aquellas organizaciones que no lo hagan.

Por otro lado, Guo et al. (2020) investigaron acerca del desempeño que 
tendrá la oe en una organización que cuente con procesos y mecanismos que 
sean considerados innovaciones verdes. La conclusión a la que llegan los au-
tores es que la oe tiene un impacto positivo en las prácticas de ecoinnovación 
que se desarrollen lo que, a su vez, generará que los gerentes, o altos mandos, 
puedan comprender, conocer y llevar a cabo un uso correcto de todas las he-
rramientas que se tengan para poder emprender ideas nuevas con un enfoque 
hacia la oe y que, todo esto, se realice desde el enfoque de las prácticas verdes 
o ecoinnovadoras. En resumen, el estudio de Guo y sus colegas concluye que la 
oe, bien implementada, tendrá un impacto positivo en todos aquellos procesos 
que se desarrollen en una organización con un enfoque hacia la ecoinnovación.

Ahora bien, el autor Aboelmaged (2018) desarrolla en su estudio la hipó-
tesis de que la oe se relaciona de forma directa con la ecoinnovación. Su inves-
tigación se basa en el sentido de que la oe juega un papel de gran importancia 
en las operaciones de ecoinnovación que se desarrollan en las organizaciones. 
Aboelmaged menciona que existirán implicaciones a diferente escala de la re-
lación de estos constructos y, si bien se observa una relación entre ellos, esta no 
es conclusiva para determinar si es positiva o negativa. En conclusión, el autor 
menciona que existirá una relación, mayoritariamente positiva, entre la oe y 
la ecoinnovación de una empresa, pero que esta relación sea positiva o no de-
penderá de diversos factores.
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Si bien se observa que existe interés por parte de las empresas para rea-
lizar investigación donde se mida la relación entre la oe y la ecoinnovación, 
son pocos los estudios (Aboelmaged, 2018; Guo et al., 2020; Li et al., 2021; Li et 
al., 2011) donde se habla al respecto y se aborda a profundidad la relación en-
tre estas herramientas. Por ello, se propone el modelo conceptual que se obser-
va en la siguiente figura 1 donde se muestra la relación que se analizará entre 
los constructos y las dimensiones que se están considerando (así como el nú-
mero de ítems de cada una), tomando en cuenta la conceptualización previa 
de los mismos.

Figura 1. Modelo conceptual de investigación.

Fuente: Elaboración propia

En conclusión, y derivado de este previo planteamiento del modelo con-
ceptual, se formula la siguiente hipótesis que, como trabajo futuro, se podrá 
responder una vez que se realice la investigación y los análisis estadísticos per-
tinentes:

La orientación emprendedora tiene un efecto positivo en la ecoinnovación 
en las empresas manufactureras de Aguascalientes.

Metodología

Para continuar, es importante mencionar la metodología que será considera-
da para el desarrollo de este proyecto de investigación siendo este explicativo, 

H1:
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cuantitativo, transversal, basado en la teoría y con un contexto empírico. Este 
estudio se considera explicativo al contar con dos variables (constructos) y bus-
car una explicación a la correlación que se pudiera dar entre estos dos. Es decir, 
se busca explicar la relación existente entre la ecoinnovación y la oe (Batthyány 
et al., 2020) y esto se realizará procurando responder las causas existentes alre-
dedor de estos eventos físicos y sociales.

Por otro lado, el análisis de esta investigación se desarrollará estudiando la 
información obtenida a través del medio de recolección seleccionado para, de 
esta forma, poder vislumbrar los datos obtenidos y realizar su interpretación, 
motivo por el cual el estudio se considera basado en la teoría y con un contexto 
empírico (Heinemann, 2003). Es de esta forma como se podrá dar respuesta a 
la hipótesis previamente planteada y poder así desarrollar conclusiones acerca 
del tema y los constructos relacionados.

También se considera un estudio cuantitativo al contar con características 
referentes a este tipo de procedimiento. Es decir, se cuenta con una metodolo-
gía rigurosa y que apoya a obtener conclusiones al realizar estudios por medio 
de técnicas diversas de estadística, permitiendo así, elaborar análisis de datos 
de manera correcta (Vidal, 2022). Continuando con esta idea, es un estudio que 
se puede considerar transversal ya que analiza y describe la correlación exis-
tente entre variables específicas en un momento y tiempo determinados (Sam-
pieri y Mendoza, 2018).

Entonces, la metodología de este análisis se realizó a partir de informa-
ción obtenida de la herramienta de encuesta, donde se recolectaron datos para 
su posterior análisis. Dicha encuesta se realizó basándose en los instrumentos 
de medición de la ecoinnovación y la oe de Hojnik et al. (2014), Lumpkin y 
Dess (2001) y Miller (1983), con las adecuaciones necesarias para que pudie-
ra ser aplicada en el contexto de esta investigación que son las empresas ma-
nufactureras del estado de Aguascalientes. De manera que, el constructo de la 
ecoinnovación se midió con tres dimensiones al igual que la oe, que se midió 
también con tres. La siguiente tabla 1 muestra esta información:
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Tabla 1. Constructos, dimensiones e ítems de estudio

Constructo Dimensión Número de ítems

Ecoinnovación
Ecoinnovación de producto (epi) 4
Ecoinnovación de procesos (eri) 4
Ecoinnovación organizacional (eo) 6

Orientación emprendedora
Innovación (in) 6
Toma de riesgos (tr) 6
Proactividad (pr) 6

Fuente: Elaboración propia a partir de Hojnik et al. (2014), Lumpkin y Dess, (2001) y Miller 
(1983).

Esta herramienta previamente mencionada se aplicó a un total de 300 em-
presas del sector manufacturero con ubicación en el estado de Aguascalientes, 
México, y contaron con preguntas que se respondieron con apoyo de una escala 
de Likert, que fue de 1 a 5 (donde 1 = totalmente en desacuerdo a 5 = totalmente 
de acuerdo). Se realizó un análisis estadístico con apoyo de herramientas diver-
sas como modelos de ecuaciones estructurales (psl-sem, por su siglas en in-
glés) lo que permitió que se mida el impacto que tendrá la oe en las prácticas 
de ecoinnovación de las empresas que las implementen en conjunto.

Resultados y discusión

El análisis de datos se realizó por medio de diferentes pasos que permitieron 
asegurar la calidad de la investigación. En primer lugar, se realizó un análisis 
de consistencia interna del modelo propuesto, con el objetivo de asegurar que 
la información arrojada por las encuestas sea útil para el desarrollo de esta in-
vestigación. Para esto, se estudió el alfa de Cronbach lo que permitió aseverar 
que los elementos utilizados para medir cada constructo cumplan con esta ac-
tividad (Nunnally y Bernstein, 1995).

En la tabla 2 se muestran dichos resultados en donde se vislumbra clara-
mente que cada uno de los valores obtenidos se encuentran por encima de un 
valor del 0.7. Estos resultados evidencian que los elementos que están sirvien-
do como apoyo para medir resultados realmente están sirviendo de esto y, por 
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lo tanto, que estos elementos se pueden considera correctos para medir el mo-
delo propuesto.

Tabla 2. Análisis de la consistencia interna de los constructos

Factor de análisis Alfa de Cronbach
Ecoinnovación 0.886
Ecoinnovación de producto (epi) 0.812
Ecoinnovación de procesos (eri) 0.711
Ecoinnovación organizacional (eo) 0.835
Orientación emprendedora 0.924
Innovación (in) 0.858
Toma de riesgos (tr) 0.787
Proactividad (pr) 0.835

Fuente: Elaboración propia

En esta tabla se observa que el alfa de Cronbach de los constructos pro-
puestos es correcta, lo que, en resumidas palabras, querría decir que los cons-
tructos están midiendo, de manera interna, la correlación propuesta.

Posterior a este análisis se realizó el estudio correlacional pertinente pa-
ra poder medir la fuerza y asociación entre las variables propuestas, para reali-
zar un análisis de regresión donde se pueda observar de forma clara la relación 
entre cada uno de los constructos propuestos que son ecoinnovación y la oe. 
Este análisis permitirá dar respuesta a la hipótesis previamente planteada y po-
der medir la fuerza con la que la oe impacta en las actividades de ecoinnova-
ción en las empresas manufactureras del estado de Aguascalientes. Entonces, se 
debe resaltar que en el presente estudio se implementó la técnica de psl-sem 
bootstrapping, esto para obtener los valores p, t y coeficientes estandarizados 
de las relaciones de la hipótesis planteada. Los resultados obtenidos se pueden 
observar en la tabla 3 que se muestra a continuación:
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Tabla 3. Modelo estructural ecoinnovación y orientación emprendedora.

Paths Path  
(valor-t, valor-p)

Intervalo  
de confianza f2 Soportada

oe-ei 0.986  
(509.25, 0.000) [0.982, 0.990] 36.01 Sí

Variables endógenas R2 ajustada
ei 0.973

Nota: ei: Ecoinnovación, oe: Orientación emprendedora. Valores t de una cola y valores p 
entre paréntesis; bootstrapping intervalos de confianza del 95%.
Fuente: Elaboración propia.

La tabla 3 que se muestra previamente ayuda a dar respuesta a la hipótesis 
planteada en un inicio de este proyecto de investigación que es:

La orientación emprendedora tiene un efecto positivo en la ecoinnovación 
en las empresas manufactureras de Aguascalientes.

Es decir, la oe con referencia a la ecoinnovación muestra una relación di-
recta y positiva (β=0.986, t=509.25, p<0.01), lo que expresa una relación signifi-
cativa. Esto es, la oe señala una relación significativa alta al influir en un 98.6% 
a la ecoinnovación presente en una empresa lo que es un valor representativo 
sumamente alto. De manera que, con estos argumentos y con los resultados ob-
tenidos se concluye que no hay evidencia estadística suficiente para rechazar la 
hipótesis. Gráficamente se observaría como se muestra en la figura 2:

Figura 2. Resultados del modelo: ecoinnovación, oe.

Fuente: Elaboración propia

H1:
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En conclusión, se observa que existe un creciente interés por analizar di-
ferentes herramientas que puedan ayudar a las organizaciones a diferenciarse 
y ganar una posición competitiva y con ventaja ante el mercado. La ecoinno-
vación y la oe son herramientas que pueden ayudar a conseguir esta ventaja 
competitiva y por ello se vuelve fundamental analizar el impacto que estos cons-
tructos puedan generar entre sí. Por ello, este estudio buscó realizar este análisis 
y desarrollar las bases teóricas y los antecedentes de estas para, posteriormen-
te, poder realizar un análisis estadístico, derivado del uso de herramientas co-
mo encuestas, que permitió vislumbrar la relación entre la ecoinnovación y 
la oe y así poder recomendar, o no, su implementación en las organizaciones 
que lo requieran.

Los resultados obtenidos en este estudio permiten observar que, la oe y la 
ecoinnovación son constructos que se están utilizando cada vez más en las in-
dustrias y su implementación en conjunto será una estrategia que podrá ayudar 
al crecimiento y supervivencia de las organizaciones que las implementen. Es-
tos resultados se refuerzan con la literatura analizada donde se pudo observar 
que ambos constructos encaminan a las empresas para obtener una relación 
positiva cuando implementen estrategias de oe y ecoinnovación en sus proce-
sos. Esta deducción se da a partir del análisis de una extensa literatura donde 
los constructos se relacionan, obteniendo resultados mayoritariamente positi-
vos, por lo que el resultado obtenido de dar respuesta a la hipótesis planteada 
ayuda a corroborar que la implementación de estrategias de oe y ecoinnova-
ción generarán resultados positivos en las empresas manufactureras de Aguas-
calientes que las implementen en sus procesos.

En resumen, las estrategias implementadas por una organización ayudan 
a generar una ventaja competitiva ante el mercado global en caso de que estas 
se implementen de manera correcta. La oe y la ecoinnovación son herramien-
tas que pueden ayudar a cumplir con este objetivo si se implementan de for-
ma correcta dentro de los procesos de las industrias. En el caso de la industria 
manufacturera del estado de Aguascalientes es importante que se realicen es-
tas prácticas ya que, su implementación, ayudará a que las organizaciones ase-
guren su supervivencia y crecimiento al tener la oe un impacto positivo en las 
prácticas de ecoinnovación que se desarrollen.
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