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Resumen

La licenciatura de Diseño de Interiores de la Universidad Autónoma de Aguas-
calientes (uaa) manifiesta en su estructura metodológica una etapa dedicada 
a la recopilación y análisis de información. Es ahí donde podemos encontrar 
el concepto del contrabriefing, como la parte que define y sintetiza esa infor-
mación por medio de conclusiones e interpretaciones de diseño que serán 
aplicadas a un entorno habitable a resolver.

Bajo esta premisa, se presenta cómo el contrabriefing, a través de una 
serie de pasos estructurados, se revela generando conclusiones de la informa-
ción recabada de un paso previo (briefing). Y, como este concepto, se puede 
desarrollar de diferentes maneras en el ejercicio académico a través de la ex-
posición de cuatro casos con temas y alcances diferentes, dejando evidencia 
de varios grados de aplicación y complejidad, pero determinando interpre-
taciones de diseño fundamentadas y que obedezcan a la naturaleza de cada 
proyecto. De esta forma, se involucra el proceso creativo, que se manifiesta 
dependiendo de la experiencia y nivel académico del alumno, con la participa-
ción activa del docente en un desarrollo idóneo de los procesos de enseñanza y 
aprendizaje de la disciplina, denotando así el valor de este concepto dentro del 
proceso de generación de cualquier problema de diseño del espacio interior. 
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Abstract

The Interior Design program from the Autonomous University of Aguascalientes 
(uaa) manifests a stage dedicated to the collection and analysis of information 
in its methodological structure. That is where we can find the concept of counter-
briefing as the part that defines and synthesizes the information through conclu-
sions and design interpretations that will be applied to a habitable environment 
to be solved.

Under this premise, this text presents how the counterbrief is revealed 
through a series of structured steps, generating conclusions from the informa-
tion collected in a previous step (briefing). As this concept, counterbriefing can be 
developed in different ways in the academic exercise through the exposition of 
four cases with different themes and scopes, leaving evidence of various degrees 
of application and complexity, but determining well-founded design interpreta-
tions that obey the nature of each project. Thus, it involves the creative process, 
which manifests itself depending on the experience and academic level of the 
student, with the active participation of the teacher in a suitable development of 
the teaching and learning processes of the discipline, denoting the value of this 
concept within the process of generating any interior space design problem.

Keywords

Synthesis, conclusions, interpretations, creative process.



EL VALOR DEL CONTRABRIEFING: INTERPRETACIONES DEL ANÁLISIS DE INFORMACIÓN 

123

Desarrollo del tema

La propuesta de soluciones de un proyecto de diseño debe basarse en un aná-
lisis correcto y detallado de los elementos que lo delimitan, ya sean tangibles o 
intangibles. Para ello, en esta estructura de desarrollo del proyecto de diseño 
interior de la uaa se plantea la elaboración de un contrabriefing como parte de 
las estrategias de diseño en un proyecto, con la finalidad de generar conclusio-
nes que ayudan a perfilar mejores interpretaciones y establecer una definición 
clara del problema lo que ayuda al desarrollo subsecuente del proyecto. Para 
esto se deben tomar en cuenta pasos o una estructura base para su elabora-
ción. A continuación, se plantea en una primera parte su manifestación, desa-
rrollo y, posteriormente, sus posibles representaciones a partir de la imagina-
ción de quienes lo desarrollaron en ejemplos prácticos.

Manifestación y desarrollo del contrabriefing 

A través de la metodología de generación del proyecto interior se pone de 
manifiesto cómo es que, en el contrabriefing, seguir una estructura es reco-
mendable para su elaboración. Dicha estructura considera tres momentos 
principales: analizar los antecedentes, sintetizar puntos clave y, por último, 
catalogar las amenazas y oportunidades, permitiendo así tener una estructura 
ordenada de pasos a considerar en la elaboración de una contrapropuesta de 
la información (Dorst, 2017).

Analizar los antecedentes o el background nos proporciona la informa-
ción de la situación o contexto actual en el que se encuentra el proyecto de 
diseño, que se retoma de las lecturas de los elementos tangibles e intangibles 
de las preexistencias del espacio interior habitable y se consigue gracias a la 
elaboración de la etapa del briefing. Una vez analizados estos elementos, el se-
gundo paso es sintetizar los puntos clave o key facts, ordenarlos y catalogarlos 
es importante para establecer las posturas de diseño del proyecto (Ramirez, 
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2019). Por último, catalogar la información a través de elementos positivos y 
negativos permite establecer interpretaciones claras y fundamentadas hacia 
donde se orientará la solución del proyecto. En la figura 1 se plantea una he-
rramienta base para catalogar la información, estableciendo parámetros que 
permitan generar conclusiones claras para atacar posteriormente el desarrollo 
del proyecto.

Figura 1. Ejemplo de herramienta para catalogar información.

Nota: Herramienta matriz de análisis foda para síntesis de información del espacio habitable 
preexistente. Fuente: Aarón Alberto Ruiz Esparza Gutiérrez (2021).

Se debe tomar en cuenta que la manifestación del contrabriefing no 
solamente contempla la evaluación de información dura, ya que la capaci-
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dad creativa es también parte esencial para exponer los resultados que se 
arrojen. A través del ejercicio y la experiencia académica de la disciplina de 
diseño de interiores en los talleres de diseño de proyectos interiores es donde 
se denota esta cualidad creativa, pues no únicamente se trata de presentar 
una síntesis de lo que se recolectó previamente, sino que se debe de hacer un 
proceso cognitivo para establecer conclusiones y después presentarlas por 
medio de lenguajes escritos y / o visuales, que dependerán del nivel acadé-
mico y proceso creativo del alumno (en este caso) y del nivel de complejidad 
del mismo proyecto.

Aplicación y proceso creativo en el desarrollo del contrabriefing

A continuación, se ejemplifican los resultados de los procesos mencionados 
para exponer un contrabriefing, representados a través de imágenes que son 
producto de la interacción en entorno académico entre el alumno(s) y el pro-
fesor. Estos son resultados de diferentes semestres de la carrera de Diseño de 
Interiores, constando así que esta etapa metodológica puede y debe realizarse 
en cualquier nivel, tomando siempre en cuenta el nivel académico y la comple-
jidad que el mismo proyecto demande.

La figura 2 representa un ejercicio de 4.o semestre, una matriz en la que 
se catalogan los factores de configuración de un proyecto de espacios comer-
ciales. En estos, por medio del análisis de factores, se sintetiza la información 
recabada por medio de la etapa del briefing. Esta información se contrasta en 
la misma tabla a través de indicadores como el branding, los consumidores, el 
entorno mediato e inmediato, entre otros, por medio de una contrapropuesta 
o diagnóstico (contrabriefing), apoyando esta síntesis de conceptos con imá-
genes de referencia para su interpretación en las etapas siguientes de la me-
todología.
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Figura 2. Ejemplo de contrabriefing a través de matriz de factores de configuración.

Nota: Proyecto Tienda comercial Ocelote. Alumnas: Fernanda González de Lara, Damaris 
Ismerai Palacios Marín y Ángela Marian Calderón Ponce. Docente(s): Óscar Alberto Castellanos 

Bernal y Aarón Alberto Ruiz Esparza Gutiérrez (2021). Diseño de Interiores, 4.o semestre. 
Materia: Taller de espacios comerciales y de entretenimiento. Fuente: González de L. Palacios, 

M., y Calderón, P (2021).
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 Figura 3  Figura 4 Figura 5
Ejemplos de contrabriefing expresados por medio de infografías de resultados de 

análisis e interpretación de información.
    

Nota: Proyecto Consultorio Holístico Vida Fit. Alumnos: Josejuan Mercado Collazo y Gisela 
Patrón Valdés. Docente(s): Víctor Luis Martínez Delgado y Aarón Alberto Ruiz Esparza Gutiérrez 

(2019). Diseño de Interiores, 6.o semestre. Materia: Taller de espacios laborales y de servicio. 
Fuente: Mercado, C., y Patrón, V. (2019).
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De la misma manera, se puede ver por medio de las figuras 3, 4 y 5 una 
representación de este concepto metodológico de otra forma. Aun así, cumple 
con la finalidad del contrabriefing al mostrar los datos que surgen de la interpre-
tación del estado actual del proyecto a trabajar. En este caso, se trata de una 
clínica de salud holística, y en este ejemplo la interpretación de la información 
analizada y sintetizada previamente se manifiesta por medio de infografías.

Por último, se presentan los resultados de dos proyectos diferentes 
pero correspondientes al mismo nivel académico, en los cuales se muestra 
cómo las contrapropuestas de los datos del estado actual de los proyectos 
se pueden representar de forma diferente y aun así servir su propósito. Esto 
resalta que el proceso creativo de exponer interpretaciones del análisis de la 
información no debe limitarse a una sola forma de hacerlo si siempre se trata 
de respetar los alcances y características del contrabriefing.

En la figura 6 se muestra cómo a través del uso de imágenes de una 
maqueta conceptual (parte superior), acompañado de imágenes que hacen 
referencia de forma abstracta a las intenciones espaciales, se pueden plantear 
interpretaciones en forma de texto. De esta manera, se logra expresar no úni-
camente la organización de las conclusiones, sino resaltar las virtudes de la 
propuesta por medios visuales como apoyo a quien vayan dirigidos. En con-
traparte, en la figura 7 se expone una matriz de análisis en la que se catalogan 
los espacios a diseñar y las conclusiones derivadas del briefing; de esto se ge-
nera una síntesis de las conclusiones principales y generales a tomar en cuenta 
para, posteriormente, definir los alcances de las nuevas propuestas de diseño, 
las cuales se pulirán en las siguientes etapas metodológicas.

Figura 6. Ejemplo de contrabriefing expresado por collage de imágenes de maquetas 
experimentales, imágenes de referencia e interpretaciones particulares. 

Nota: Proyecto Taller de fotografía experimental. Alumna: Mónica Guadalupe Castro Castro. 
Docente(s): Mario Ernesto Esparza Díaz de León y Aarón Alberto Ruiz Esparza Gutiérrez (2017). 
Diseño de Interiores, 8.o semestre. Materia: Proyecto integral de diseño de interiores i. Fuente: 

Castro, C. (2017).
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Figura 7. Ejemplo de contrabriefing por medio de matriz de análisis de información y conclusiones 
particulares y generales.

Nota: Proyecto Casa habitación unifamiliar. Alumna: Mónica Valeria Bass García. Docente(s): Mario 
Ernesto Esparza Díaz de León y Aarón Alberto Ruiz Esparza Gutiérrez (2017). Diseño de Interiores, 

8.o semestre. Materia: Proyecto integral de diseño de interiores i. Fuente: Bass, G. (2017).
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Finalmente, se resalta cómo el proceso creativo del diseñador es un 
enorme complemento en el desarrollo de este concepto metodológico (con-
trabriefing), ya que dependerá no solo de una capacidad de análisis y síntesis 
de datos, sino de la habilidad de expresar la información para darle una lectura 
entendible y concisa. 

Conclusiones

Sobre la interacción alumno-profesor

En un aspecto académico es importante una actitud de apertura, consideran-
do que en los intercambios de ideas de las propuestas de diseño se pueden pre-
sentar diferentes interpretaciones cognitivas por parte de profesores y estu-
diantes. Además, es importante considerar el nivel académico y complejidad 
del proyecto para evitar desgaste (físico, cognitivo y emocional) y una falta de 
atención y compromiso.

Sobre la pertinencia del concepto y sus aplicaciones 
en el diseño de interiores

Este concepto, que complementa la parte ii de esta metodología, es funda-
mental en el desarrollo no solo del proyecto de diseño interior, sino del propio 
diseñador como herramienta en la comprensión e interpretación de informa-
ción a través de procesos cognitivos, favoreciendo siempre la creatividad en 
proponer soluciones con un fundamento sólido, dándole así valor al resultado 
de cualquier problema de diseño.
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